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Die Baum-Illustration auf dem Cover veranschaulicht das Zusammenwachsen von Helvetia
und Nationale Suisse. Aus Zwei wurde Eins. Helvetia ist nun stark verwurzelt, aufnahme-
fahig und offen fiir kiinftige Herausforderungen.

Aus den zuriickhaltenden Anndherungen vom Vorjahr sind mittlerweile tragfdhige Bezie-
hungen zwischen Mitarbeitenden von Helvetia und Ex-Nationale Suisse hervorgegangen.
Im vorliegenden Geschéftsbericht widmen wir uns deshalb abschliessend dem Zusammen-
wachsen zweier Kulturen und portritieren Paare und Gruppen, die nun als starkes Team
einen gemeinsamen Weg vorwarts gehen. Teams, die die Vorteile des Neuen - der Verdnde-
rungen - zu nutzen und zu schitzen wissen.

Die positiven Aspekte nach dem Zusammenschluss iiberwiegen. Die Offenheit aller
Mitarbeitenden fir das Neue und das Fremde wurde belohnt. Teams haben zusammen-
gefunden, fruchtbarer Austausch hat stattgefunden, Kréfte konnten gebiindelt werden,
neue Freundschaften und wertvolle Netzwerke sind entstanden, die Produktpalette
konnte sinnvoll ergdnzt werden, neue Werte wurden gemeinsam definiert und Wissen
miteinander geteilt. Die Geschichten werden symbolisch durch Naturbilder unterstiitzt.
Die Symbolik unterstreicht das Zusammenfliessen und Zusammenwachsen von zwei
Elementen in eine verwobene Einheit. Zum Vorteil fiir alle Beteiligten — Mitarbeitende,
Kunden und Aktionare.

So geht Helvetia jetzt stark in die Zukunft - im Wissen um die ausbaufahige und
wachsende Partnerschaft.

Die Helvetia Gruppe mit Sitz in der Schweiz ist in {iber 150 Jahren zu einer erfolgreichen,
international titigen Versicherungsgruppe gewachsen. Zu ihren geografischen Kernmaérkten
gehoren neben dem Heimmarkt Schweiz auch die im Marktbereich Europa zusammenge-
fassten Lander Deutschland, Italien, Osterreich und Spanien. In diesen Mérkten ist Helvetia
im Leben- und Nicht-Lebengeschift aktiv. Uber diese Markte hinaus vertreibt Helvetia

via Marktbereich Specialty Markets in Frankreich sowie tiber ausgewihlte Destinationen
weltweit massgeschneiderte Specialty-Lines-Deckungen und Riickversicherungen. Sie
erbringt mit 6 675 Mitarbeitenden Dienstleistungen fiir mehr als 4.7 Millionen Kunden
und erzielte im Geschéftsjahr 2015 ein Geschaftsvolumen von mehr als CHF 8.2 Mrd.
Helvetia legt grossen Wert auf eine sinnvolle geografische Diversifikation sowie eine aus-
gewogene Balance zwischen dem ertragsstarken Nicht-Lebengeschéft, dem potenzial-
starken Vorsorgegeschéft sowie dem vielversprechenden internationalen Specialty-Lines-
Geschéft. Die Namenaktien der Helvetia Holding AG werden an der Schweizer Borse

SIX Swiss Exchange gehandelt.



Mehr dazu

2015 2014 Verénderung auf Seite
Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG
Ergebnis aus Geschaftstatigkeit des Konzerns je Aktie in CHF 42.1 46.2 -8.9% 40
Periodenergebnis des Konzerns je Aktie nach IFRS in CHF 29.0 43.0 -32.6% 40
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 470.4 503.2 -6.5% 40
Stichtagskurs der Helvetia-Namenaktie in CHF 566.0 474.0 19.4% 40
Bérsenkapitalisierung zum Stichtagskurs in Mio. CHF 5628.9 4687.6 20.1% 40
Ausgegebene Aktien in Stick 9945137 9889531 173
in Mio. CHF in Konzernwéhrung
Geschaftsvolumen
Bruttoprémien Leben 4311.1 4614.5 -6.6% 89
Depoteinlagen Leben 148.0 153.0 ~3.3% 89
Bruttoprémien Nicht-Leben 35327 2789.2 26.7% 137
Aktive Rickversicherung 243.5 209.9 16.0% 102
Geschéftsvolumen 8235.3 7766.6 6.0% 89
Ergebniskennzahlen
Ergebnis aus Geschaftstatigkeit Leben 175.7 151.2 16.1% 90
Ergebnis aus Geschaftstatigkeit Nicht-Leben 331.8 272.5 21.8% 90
Ergebnis aus Geschaftstatigkeit Ubrige Tatigkeiten -68.5 -2.0 n.a. 90
Ergebnis aus Geschéftstatigkeit des Konzerns nach Steuern 439.0 421.7 4.1% 90
Ergebnis des Konzerns nach Steuern (IFRS) 309.5 393.3 -21.3% 90
Ergebnis aus Kapitalanlagen 1185.4 1476.9 -19.7% 144
davon Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 1105.6 1275.4 -13.3% 97
Bilanzkennzahlen
Konsolidiertes Eigenkapital (ohne Vorzugspapiere) 46553 4963.1 -6.2% 108
Rickstellungen fiir Versicherungs- und Investmentvertrége (netto) 41143.0 41275.0 -0.3% -
Kapitalanlagen 47939.0  48018.0 -0.2% 97
davon Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 45036.3 44843 .4 0.4% -
Ratios
Eigenkapitalrendite’ 8.9% 9.6% 16
Deckungsgrad Nicht-Lleben 154.4% 193.2% .
Combined Ratio (brutto) 91.7% 91.1% s
Combined Ratio (netto) 92.1% 93.5% 92
Direkte Rendite 2.2% 2.5% 97
Anlageperformance 1.6% 7.7% 98
Solvenz | 205% 216% 91
Mitarbeitende
Helvetia Gruppe 6675 7012 -4.8% 29
davon Schweiz 3478 3752 -7.3% 29

1

durchschnittliche Aktionarskapital (Eigenkapital vor Vorzugspapieren).

Basiert auf dem fiir Aktien eingetretenen Ergebnis aus Geschaftstétigkeit (erfolgswirksame Beriicksichtigung der Zinsen auf Vorzugspapieren) dividiert durch das

Geschdftsvolumen Gewinn* Eigenkapital Solvenz |
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in %
8 500 450 5000 250
6 800 - 360 4 000 200
5100 - 270 3 000 150
3 400 - 180 2 000 100
1700 - 90 1 000 50

0 - 0 0 0
m 31.12.2015 = 31.12.2014 * aus Geschéftstatigkeit
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GESCHAFTSJAHR

ERNEUT ERHOHTE DIVIDENDE

CHF 19.00

Dank der soliden Geschéftsentwicklung schlagt der Ver-
waltungsrat der Generalversammlung die Erhéhung der
Dividende auf CHF 19.00 vor - eine Steigerung von fast
6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Die Ausschiittungs-
quote liegt bei 45 Prozent auf Basis des Ergebnisses aus
Geschéftstatigkeit bzw. bei 66 Prozent auf Basis des IFRS-
Ergebnisses nach Steuern.

KRAFTIGER GEWINNANSTIEG IN DEN KERNGE-
SCHAFTSBEREICHEN NICHT-LEBEN- UND LEBENS-
VERSICHERUNG

+22% [ +16 %

Die Helvetia Gruppe Uberzeugt mit einem Ergebnis aus
Geschaftstatigkeit von CHF 439 Mio. nach Steuern,
einem Plusvon 4.1 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Ergeb-
nistreiber war das technisch starke Nicht-Lebengeschaft
mit einer Gewinnzunahme von rund 22 Prozent. Auch das
Ergebnis in der Lebensversicherung verbesserte sich um
16 Prozent im Vorjahresvergleich. Zu diesem Ergebnis-
anstieg, der von den jingsten Akquisitionen unterstiitzt
wurde, haben sdmtliche Marktbereiche beigetragen,
wobei Wechselkurseffekte das Ergebnis in Europa be-
lasteten.

COMBINED RATIO
92.1 %

Die Netto Combined Ratio verbesserte sich auf 92.1 Pro-
zent. Damit Gbertraf sie erneut die definierte Gruppen-
Zielsetzung von 94 - 96 Prozent.

2015

INTEGRATION «AUF KURS» /
NEUE STRATEGIE BESCHLOSSEN

«AUF KURS»

Helvetia kann im Geschaftsjahr 2015 auf wichtige
Integrationserfolge zurtickblicken. Die Integration von
Nationale Suisse und Basler Osterreich ist bereits zu
weiten Teilen abgeschlossen. Alle wichtigen Meilensteine
wie die 100-prozentige Ubernahme, die Fusionen der
Rechtseinheiten in der Schweiz, Osterreich und Spanien,
der gemeinsame Verkaufsstart mit integrierten Produkt-
paletten und unter einheitlicher Marke, wurden erreicht.
Die rechtlichen Fusionen in den européischen Marktein-
heiten sollen bis Ende 2016 abgeschlossen werden, in
Italien wird der Vollzug der Fusion der Lebeneinheiten
2017 erfolgen. Helvetia hat bereits Synergien in der Hohe
von CHF 45 Mio. erzielt. Aufbauend auf ihren Starken,
setzt sich Helvetia neue Ziele fiir die néchste Periode: Die
Strategie helvetia 20.20 stellt die Kunden noch starkerins
Zentrum. Sie macht das Unternehmen digitaler, agiler
und wertvoller.

KRAFTIGER VOLUMENANSTIEG IM )
ERTRAGSSTARKEN NICHT-LEBENGESCHAFT

+35 %

Im Berichtsjahr 2015 erzielte Helvetia ein Geschéfts-
volumen auf Gruppenebene von CHF 8235 Mio., eine
Steigerung von 11 Prozent in Originalwdhrung'. Im
ertragsstarken Nicht-Lebengeschéft machten sich die
positiven Effekte aus den Akquisitionen bemerkbar: Das
Pramienvolumen stieg um rund 35 Prozent, in der Schweiz
sogar um 73 Prozent. Aber auch die europdischen Ein-
heiten und Specialty Markets konnten mit zweistelligen
Wachstumsraten tiberzeugen. Im Lebengeschift legte
Helvetia bei den modernen Produkten um rund 5 Prozent
zu, der Absatz traditioneller Produkte wurde jedoch
gedrosselt.

! Originalwéhrung wird im Folgenden mit OW abgekiirzt.



Brief an die Aktiondre

Stefan Loacker Vorsitzender der Geschéftsleitung

Pierin Vincenz Prasident des Verwaltungsrates

Sehr geehrte Damen und Herren

Das Geschéftsjahr 2015 stand fir die Helvetia Gruppe ganz im Zeichen der Integration von
Nationale Suisse und Basler Osterreich. Wir sind stolz darauf, was die Organisation in den letzten
Monaten erreicht hat, denn in der Zwischenzeit haben wir alle wichtigen Meilensteine hinter uns
gelassen und operieren bereits fast vollstindig als gestdrkte, «<neue» Helvetia. Was die Synergie-
ziele betrifft, so liegen wir gar vor dem Plan: Wir haben aufgrund von Personal- und Sachkosten-
einsparungen bereits Synergien von CHF 45 Mio. aus den beiden Akquisitionen realisiert. Damit
haben wir die Zielsetzung fiir das erste Jahr unserer neu integrierten Gruppe deutlich tibertroffen.

Auch operativ tiberzeugte Helvetia 2015 mit einer soliden Geschéaftsentwicklung, unterstiitzt durch die
erfolgreichen Akquisitionen des Vorjahres:

Das Ergebnis aus Geschaftstatigkeit stieg gegeniiber 2014 um 4 Prozent auf CHF 439 Mio. Ergebnis-
treiber war das technisch starke Nicht-Lebengeschéaft mit einer Gewinnzunahme von 22 Prozent auf
CHF 332 Mio. Diese Steigerung entspringt einem besseren technischen Ergebnis sowie den Volumen-
beitrdgen aus den Akquisitionen. Die Netto Combined Ratio verbesserte sich auf 92.1 Prozent und
tbertraf das Ziel von 94 bis 96 Prozent wiederum klar. Das Ergebnis in der Lebensversicherung
wurde um 16 Prozent auf CHF 176 Mio. ebenfalls gesteigert. Hingegen fiel das Ergebnis des Bereichs
Ubrige Tatigkeiten mit CHF - 69 Mio. unter den Vorjahreswert. Hauptgrund war die Belastung der
Gruppenrickversicherung durch den ungiinstigen Schadenverlauf in den ausldndischen Portfolios
der ehemaligen Nationale Suisse. Entsprechend passen wir derzeit die Rlickversicherungsstruktur an

und sanieren diese Portfolios konsequent.

Helvetia Geschaftsbericht 2015



Brief an die Aktiondre

Das tempordr massgeblich von buchhalterischen Akquisitionseffekten beeinflusste IFRS-Ergebnis
belief sich auf CHF 309.5 Mio. (2014: CHF 393.3 Mio.).

Im Jahr 2015 erzielte Helvetia ein Geschéftsvolumen von CHF 8235 Mio., eine Steigerung von
11 Prozent in Originalwahrung (OW). Im ertragsstarken Nicht-Lebengeschéaft zeigten sich die positi-
ven Effekte aus den Akquisitionen: Das Pramienvolumen stieg um 35 Prozent auf CHF 3776 Mio., in
der Schweiz gar um 73 Prozent. In der Lebensversicherung lag das Volumen aufgrund der Absatz-
drosselung bei den traditionellen Produkten mit CHF 4459 Mio. rund 4 Prozent (in OW) unter dem
Vorjahreswert. Bei den modernen Produkten legte Helvetia jedoch zu.

Helvetia verfiigt unverdandert iber eine solide Kapitalposition: Die Solvenz-I-Quote lag per 31. Dezember
2015 bei 205 Prozent, die SST-Quote per Halbjahr 2015 innerhalb der Bandbreite von 150 bis 200 Prozent.
Die Eigenkapitalrendite auf Basis des Ergebnisses aus Geschéftstatigkeit betrdgt 8.9 Prozent.

Dank dieser Geschéftsentwicklung kann Helvetia die attraktive Dividendenpolitik fortsetzen. Der Ver-
waltungsrat schldgt der Generalversammlung die Erhchung der Dividende auf CHF 19.00 pro Aktie vor -

eine Steigerung von fast 6 Prozent.

Mit dem Geschéaftsjahr 2015 geht auch die Strategieperiode «Helvetia 2015+» zu Ende. Wir haben unsere
Strategie in den letzten finf Jahren erfolgreich umgesetzt. So haben wir unsere Marktpositionen deutlich
ausgebaut und ein wahrungsbereinigtes Wachstum von tiber 30 Prozent erzielt. Dabei tragt der gesteiger-
te Anteil des Nicht-Lebengeschéifts zu einem optimierten Businessmix bei. Zudem haben wir das Ergeb-
nis um rund 30 Prozent und die Dividende um 31 Prozent erhoht. Ebenso konnten wir den Kundennutzen
weiter steigern.

Helvetia befindet sich in einer Position der Starke. Mit der neuen Strategie helvetia 20.20 packen wir
die Herausforderungen unserer Zeit an und wollen unsere Chancen nutzen. Helvetia wird moderner,
digitaler und agiler. Wir werden die Gruppe systematisch weiterentwickeln und so Mehrwert fiir Kunden,
Mitarbeitende und Aktionére schaffen. Fit fur die Zukunft, gleichzeitig zuverlassig und berechenbar, so
positionieren wir uns mit der neuen Strategie.

Der Schlissel zur erfolgreichen Umsetzung von helvetia 20.20 sind die Mitarbeitenden. Diesen danken
wir nicht nur fir ihr grosses Engagement in der Vergangenheit, sondern auch fir die Begeisterung und
Dynamik, mit der sie die kommenden Aufgaben anpacken. Unseren Kunden danken wir herzlich fiir ihre

Treue und IThnen, verehrte Aktionare, danken wir fiir das ungebrochene Vertrauen in Helvetia.

Freundliche Grisse

i‘_:} f.-.-'.
A f{{,q,q mf,- __,,..-C;E’JQL/—I

Pierin Vincenz : Stefan Loacker



lhre Schweizer Versicherung

Helvetia ist im Leben-, Schaden- und Rickversicherungsgeschaft aktiv
und erbringt mit 6 675 Mitarbeitenden Dienstleistungen fir mehr
als 4.7 Millionen Kunden. Bei einem Geschaftsvolumen von mehr als
CHF 8.2 Mrd. erzielte Helvetia im Geschdaftsjahr 2015 ein Ergebnis
aus Geschdaftstatigkeit von CHF 439.0 Mio.

Unsere Markte / Segmente

Helvetia setzt neben dem sehr starken Heimmarkt Schweiz -
der ein eigenes Segment bildet — weiterhin auf die europaischen
Lianderméarkte Deutschland, Osterreich, Spanien und Italien
(Segment Europa). Drittes Segment bildet unser weltweit orientier-
tes Specialty Markets-Nischengeschéft (Frankreich, Aktive Riick-
versicherung, Specialty Lines Schweiz/International). Mehr dazu
auf Seite 23.

Unsere Leistungen / Produktporifolio

Helvetia ist eine qualitdtsorientierte Allbranchenversicherung
mit iber 150 Jahren Erfahrung. Ob private oder berufliche
Vorsorge, ob Schadenversicherung oder Hypothek: Mit einer
umfassenden Produktpalette bietet Helvetia alles aus einer
Hand - fiir Privatpersonen wie fiir KMU. Lesen Sie mehr hierzu
ab Seite 24.

Unsere Mitarbeitenden
Helvetia betrachtet gut ausgebildete, engagierte und informierte
Mitarbeitende als die wichtigsten Tréger des Erfolges. Lesen Sie
mehr hierzu auf Seite 28.

Unsere Vertriebskandle /Unsere Partner

Helvetia verfiigt iiber 1dnderspezifisch optimierte Vertriebsstruk-
turen sowie zahlreiche starke Vertriebspartnerschaften, die in
den letzten Jahren kontinuierlich erweitert werden konnten. Der
Multi-Channelling-Ansatz wird in den kommenden Jahren in
allen Landermarkten weiter ausgebaut. Lesen Sie mehr hierzu
auf Seite 30.

Unsere Kunden

Wir verstehen jede Kundenbeziehung als personliche Partner-
schaft, getragen von Professionalitdt, Verstandnis und gegen-
seitigem Vertrauen. Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 30.

Unser Umfeld

Das freiwillige Engagement der Helvetia in den Bereichen Kultur,
Gesellschaft, Bildung, Freizeit, Umwelt und Wirtschaft ist breit
gefachert. Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 36.

Unsere Anleger

Durch die langfristige Geschéftsausrichtung und den Einsatz
eines effizienten Risiko- und Anlagemanagements reduziert
Helvetia die Risiken fiir Investoren und Kunden bei konsequen-
tem Wachstum, nachhaltiger Profitabilitat und Minimierung der
Ergebnisvolatilitat. Helvetia verfolgt eine nachhaltige Dividen-
denpolitik. Primares Ziel ist die Auszahlung einer jahrlichen in
absoluter Hohe steigenden Dividende. Lesen Sie mehr hierzu auf
Seite 38.

Unser Risikomanagement
Das Risikomanagement stellt sicher, dass zu jeder Zeit aus-
reichend risikotragendes Kapital vorhanden ist, um die eingegan-

genen Risiken zu decken. Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 41.

Unser Anlagemanagement

Mit einer nachhaltigen, auf die Verbindlichkeiten abgestimmten
Anlagepolitik erwirtschaftet Helvetia attraktive Anlagerenditen
bei limitiertem Risiko. Lesen Sie mehr hierzu auf

Seite 46.

Unsere Corporate Governance-Grundsatze

Einer guten Corporate Governance wird bei Helvetia grosses
Gewicht beigemessen. Sie wird konsequent auf die Strategie und
Positionierung der Gruppe ausgerichtet und in die tagliche Arbeit
integriert. Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 57.
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Transaktion abgeschlossen,
Integration aut Kurs

In ltalien Vollzug Fusion Lebeneinheiten
Voraussichtlich 2017

Rebranding gruppenweit
weitestgehend abgeschlossen
Dezember 2015

Gestaffelter Verkaufsstart
DE, IT, ES, AT (Nicht-Leben)
Ab Juli 2015

Rechtliche Fusionen CH
Mai 2015

Squeeze-Out / De-Listing
NATN / 100 % Kontrolle
7. April 2015

Verkaufsstart AT (Leben)
Januar 2015

Rechtliche Fusionen DE, IT

2016

............

............

...........

............

............

Rechtliche Fusion ES
Dezember 2015

Konsultationsverfahren
mit Arbeitnehmervertretern
in Europa gestartet

Integrierte Produkteinfilhrung
unter der Marke Helvetia CH
Per 1. Mai 2015

Integrierte Fihrungsstruktur
in CH installiert
Per 1. Mai 2015

Gemeinsame Filhrung in allen
Landermarkten etabliert



Integration von Nationale Suisse —
die Projekileiter blicken zuriick

Im Jahr 2015 ist die Integration von Nationale Suisse
wesentlich vorangeschritten. Marc von Wartburg, Projekileiter
auf Konzern-Stufe, und Uwe Bartsch, Leiter des Integrations-
projekts fir Helvetia Schweiz, blicken zurick.

Marc von Wartburg
Group COO und
Leiter des Gruppenintegrationsprojekts

Ich blicke mit Freude auf 2015 zuriick: Wir haben
mit vielen zugkraftigen Mitstreitenden im In- und
Ausland viel erreicht und sind so bei der Integra-
tion von Nationale Suisse voll auf Kurs. Sich auf
wenige Highlights zu beschrénken, ist eine Heraus-
forderung! Wir haben in vier Ldndermarkten und
an allen Konzernfunktionen parallel gearbeitet und
jedes Integrationsteilprojekt bildete fiir sich eine
eigene Realitét. Auf deren Abhangigkeiten habe ich
sehr grossen Wert gelegt. So galt es regelmassig, bei
neu auftretenden kritischen Abhingigkeiten, wie
beispielsweise bei der Abstimmung von Fusionster-
minen mit den Anpassungen in den Informatiksys-
temen, Vertretende aus diversen betroffenen Berei-
chen zusammenzubringen und gemeinsam
Losungsvarianten zu erarbeiten, zu priorisieren
und zu entscheiden. Dabei war auch eine gute
Balance zwischen den gruppenweiten Meilenstei-
nen und lokalen Besonderheiten zentral, da sich
die rechtlichen Rahmenbedingungen zwischen der
Schweiz und den europiischen Méarkten erheblich
unterscheiden. Neben den projekttechnischen
Elementen wie Zielen, Meilensteinen, klaren Pro-
jektstrukturen und einem starken Einbezug des
Top-Managements strebte ich von Beginn weg im
internationalen Kernteam eine konstruktive
Arbeitsatmosphdre an. Auf dieser Basis meisterten
wir viele heikle Momente.

Im Sommer 2014 wurde mit dem
Kernteam die Grundstruktur des
Integrationsprojektes vorbereitet und
nach dem Zustandekommen des An-
gebots die Zielorganisation definiert.
2015 standen zunichst Fragen nach
der Aufstellung, der Produktpalette
und der Funktionsweise von Helvetia
in der Zukunft sowie die Planung der
Integration und der Synergien im

Zentrum. Ein wichtiges Etappenziel
erreichte Helvetia im April 2015, als
die Kontrolle tiber 100 Prozent der Aktien von
Nationale Suisse erlangt wurde. Im Anschluss wur-
den die Konzerneinheiten von Nationale Suisse in
der Schweiz in die Helvetia-Gesellschaften fusio-
niert. Nach dem Vollzug der juristischen Transak-
tion wurden in der Schweiz die neue Struktur
umgesetzt und die neue Vertriebsstruktur und die
integrierte Produktpalette lanciert. Das Zusam-
menwachsen der Organisation ist nach wie vor im
Gange.

Auch in den europidischen Einheiten setzen wir
die Zusammenfihrung konsequent um. So ist in
Deutschland die Integration erfolgreich vollzogen
und wurde am Markt sehr gut aufgenommen. In
Spanien haben wir vor einigen Wochen wichtige
rechtliche und operative Zusammenfiihrungen
umgesetzt. Auch in Italien sind wir gut unterwegs
und werden 2016 den Zusammenschluss fast voll-
stdndig umsetzen. Nur der Vollzug der Fusion der
Lebeneinheiten wird voraussichtlich 2017 erfolgen.
In allen Méarkten konnten die Produktpalette und
Vertriebspartnerschaften mit Fokus auf Wachstum
und Ertrag erweitert werden.



Uwe Bartsch

Leiter Unternehmensentwicklung, Mitglied
der Geschdftsleitung Schweiz und Leiter

des Integrationsprojekts fir Helvetia Schweiz

Im vergangenen Jahr ist bei der Integration von
Nationale Suisse sehr viel erreicht worden. Den
grossten Schritt machten wir am 1. Mai mit dem ge-
meinsamen Verkaufsstart und einer integrierten
Produktpalette. Der Austausch der Leuchtschriften,
Plakatwéande und all den anderen Logo-Elementen
liess sich in der ganzen Schweiz beobachten. Einen
weiteren Meilenstein erreichten wir im Herbst mit
der Migration IT des Nicht-Lebenmassengeschéfts.

Mit dem Verkaufsstart ist auch das neue Organi-
gramm flr den Innen- und Aussendienst in Kraft
getreten. Die Organisation hat sich insgesamt als
stabil erwiesen. Seit Mai letzten Jahres sind nun die
Beschéftigten in der Schweiz daran, in die neuen
Strukturen und das verdnderte Umfeld hineinzu-
wachsen. Als Schweizer Projektleiter freut es mich
besonders, dass alle konstruktiv mit der Situation
umgehen. Diese positive Grundhaltung und die
Bereitschaft, etwas Neues zu gestalten, konnte ich
Ubrigens seit Beginn des Integrationsprojekts
beobachten.

Beim Zusammenfiihren der Organisation und vor
dem Verkaufsstart der integrierten Produktpalette
galt es einige Klippen zu umschiffen.
So war eines unserer Ziele, dass unse-
re Kunden nicht von den helvetia-
internen Verdnderungen tangiert
wurden, sondern die gewohnte Ser-
vicequalitdt erhalten blieb. Nicht zu
unterschitzen war auch die Arbeits-
belastung wahrend des gesamten
Jahres. So kam es bei anderen Projek-
ten zu Ressourcenengpissen auf-
grund der Integration.

Dass wir diese Herausforderungen erfolgreich be-
waltigt haben, liegt unter anderem an gesammel-
ten Erfahrungen bei dhnlichen Projekten, wie z.B.
den Integrationen von Alba, Phenix und SEV oder
dem Zusammengehen mit Patria. Ein Erfolgsfaktor
ist dabei stets die Geschwindigkeit: In allen Be-
reichen sollten die Perspektiven moglichst schnell
geklart werden, zum Beispiel bei der Fihrungs-
struktur, den Prozessen, der Produktpalette und
nattrlich auch bei den Mitarbeitenden. Bei der
eigentlichen Fihrung des Integrationsprojekts
habe ich grossen Wert auf die Vernetzung der ein-
zelnen Teilprojektleiter gelegt. Zudem ist es wich-
tig, ein solches Projekt agil und flexibel zu fiithren,
da nicht alle Themen und Aktivitaten von der Pro-
jektleitung geplant werden konnen. Hier war auch
das grosse Engagement der Teilprojektleiter ent-
scheidend, das von grosser Selbstandigkeit gepragt
war. Gleichzeitig braucht es eine einfache Projekt-
struktur mit klaren Verantwortlichkeiten und
Zielen fir die Teilprojektleiter.

Im Markt Schweiz ist Helvetia dank des im 2015
gemachten Schritts hervorragend aufgestellt. So
haben wir zum Beispiel unsere Prasenz im Markt
mit einem grosseren Aussendienstnetz, aber auch
mit dem neuen Online-Kanal smile.direct deutlich
verbessert. Zudem profitieren unsere Kunden von
einer breiteren Produktpalette. Hier denke ich
insbesondere an die Kunstversicherung und an
Unfall- und Krankentaggelddeckungen fiir Unter-
nehmenskunden.
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Gruppenstrategie

Gruppenstrategie

Die Helvetia Gruppe steht seit tiber 150 Jahren fir
zuverladssige Versicherungsleistungen. Die Eckpfei-
ler unseres Erfolgs basieren auf der Kombination
ausgewaihlter Tatigkeitsmarkte, attraktiver Versi-
cherungslosungen und dem Streben nach nachhal-
tigem Wachstum. Bewahrt haben sich unsere ver-
sicherungstechnische Disziplin und unser hohes
Kostenbewusstsein sowie eine umsichtige Anlage-
strategie. Wir stiitzen uns dabei auf eine solide Ka-
pitalausstattung.

Strategische Ambition «Helvetia 2015+»

Helvetia definiert die Strategieperiode jeweils fiir
funfJahre. Mit dem Ablaufdes Geschaftsjahres 2015
endete daher auch die Strategieperiode «Helvetia
2015+». Die strategische Ambition «Helvetia 2015+»
hatte zum Ziel, den Wert unseres Geschéftsport-
folios in ausgewéahlten europdischen Markten dyna-
misch und nachhaltig zu steigern. Entsprechend

haben wir unsere Ambition mit unserem Leitsatz:
«Spitze bei Wachstum, Rentabilitdt und Kunden-
treue» akzentuiert.

Die Strategie «Helvetia 2015+»

war erfolgreich

Seit Beginn der Strategieperiode «Helvetia 2015+»
im Jahr 2010 waren wir mit Marktverwerfungen
und wirtschaftlichen Herausforderungen infolge
der Finanz- und Staatsschuldenkrise konfrontiert.
Die Gegenmassnahmen der Notenbanken in Form
expansiver Geldpolitik dauern bis heute an und be-
wirken ein nach wie vor anhaltendes und teils ver-
starktes Tiefzinsumfeld. Gleichzeitig beobachten
wir eine zaghafte, aber nachhaltige Erholung der ge-
samtwirtschaftlichen Situation in unseren Tétig-
keitsmérkten: Alle unsere Kernmérkte wiesen im
Jahr 2015 erstmals wieder ein positives Wirt-
schaftswachstum auf.

Unsere strategische Ambition

Wachstum+

d

H2015+

Marktpositionen
verstarkt ausbauven

Rentabilitat+ Kundentreue+
Profitabilitét Kundennutzen

nachhaltig steigern bediirfnisgerecht steigern

Reichweite der Vertriebskraft ausbauen und
dadurch die Produktivitit erhdhen

Nicht-Leben: Sehr gute Ertragskraft
sicherstellen

Konsequente Ausrichtung des Produkte-
und Vertriebsfokusses auf den Kunden

Verfolgung einer aktiven M & A-Strategie

14

Leben: Kapitaleffizienz verbessern und Broker- und Agentenbeziehung weiter

Gewinnbeitrag der Auslandsmarkte steigern  verbessern

Markenoffensive und gruppenweites
Branding-Konzept

Solides Rendite-Risiko-Profil sicherstellen

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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In diesem herausfordernden Umfeld haben wir
rickblickend unsere Strategie erfolgreich umge-
setzt und konnten unsere Ziele in jedem der drei
strategischen Felder Wachstum, Rentabilitat und

Kundentreue erreichen.

Wachstum

Marktpositionen verstérkt ausbauen

Dank der erfolgreichen Umsetzung unserer Wachs-
tumsambition konnten wir unser Geschafts-
volumen von 2010 bis 2015 wahrungsbereinigt um
34 Prozent steigern. Hierzu haben neben der erfolg-
reichen eigenen Marktbearbeitung wesentlich auch
Akquisitionen beigetragen.

Infolge der Ubernahmen von Nationale Suisse
und Basler Osterreich stieg unser Geschaftsvolu-
men allein im Geschaftsjahr 2015 im Vergleich zum
Vorjahr um 6 Prozent. Dieses Wachstum wurde
allerdings beeintrdchtigt durch die starke Auf-
wertung des Schweizer Frankens seit der Aufhe-
bung der Mindestgrenze des Wechselkurses durch
die Schweizerische Nationalbank im Januar 2015.
Wechselkursbereinigt haben wir das Volumen
daher um 11 Prozent erhoht.

Die erfreuliche Entwicklung des Wachstums
tber den Strategiezeitraum zeigt sich insbesondere
im ertragsstarken Nicht-Lebengeschift mit einem
Pramienanstieg von wechselkursbereinigt 68 Pro-

Gruppenstrategie

zent. Dazu leisteten alle Lidnderméirkte einen
positiven Beitrag. Einen besonderen Wachstums-
schub brachte auch hier die Akquisition von
Nationale Suisse. Dank dieser stieg das Pramien-
volumen im Nicht-Leben allein im Geschéftsjahr
2015 um 35 Prozent.

Das Lebengeschéft war in der Strategieperiode
durch die teils deutlich verschérften Auswirkungen
des Tiefzinsumfelds geprigt. Das Wachstum fiel
daher im Vergleich zum Nicht-Lebengeschéft mit
13 Prozent geringer aus. Auf der Produktseite lag
der Fokus verstarkt auf dem Absatz moderner,
kapitalschonender Versicherungslésungen. Hier-
unter fallen anlagegebundene Produkte mit Anla-
gerisiko beim Versicherungsnehmer bzw. solche, bei
denen Helvetia zwar das Anlagerisiko gegeniiber
dem Kunden tragt, die jedoch tber eine entspre-
chende Risikoabsicherung verfiigen oder bei denen
die Garantie durch eine Drittpartei gewadhrt wird.
Von 2010 bis 2015 stieg das Volumen bei diesen
Produkten wiahrungsbereinigt um 15 Prozent an.

Seit 2010 konnten wir unsere Marktpositionen
in allen Landerméirkten dank unserer aktiven
M&A-Strategie deutlich starken und das organische
‘Wachstum ergénzen.

Wachstum: Aktive M & A-Strategie

Ausgewdhlte

Akquisitionen 2010 2011 2012

2013 2014

s=¥ nationale
sulsse

m 3| Chiara Vit g Chi

{-Basler

Serabibsiangas

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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Rentabilitat

Profitabilitdt nachhaltig steigern

Der Riickblick auf die Resultate der letzten fiinf Jah-
re belegt die erfolgreiche Umsetzung von «Helvetia
2015+» auch im Hinblick auf die Profitabilitat. Ge-
gentiber 2010 steigerten wir das Ergebnis aus Ge-
schaftstatigkeit um rund 30 Prozent. Neben guten
versicherungstechnischen Resultaten trugen hier-
zu auch insbesondere die im Jahre 2014 getétigten
Akquisitionen von Nationale Suisse und Basler
Osterreich bei. Die erfreuliche Profitabilititsent-
wicklung wurde einerseits durch das ertragreiche
Nicht-Lebengeschéft ermoglicht. So lag die Netto
Combined Ratio der Gruppe im Mittel bei 94 Prozent.
Im Geschéftsjahr 2015 lag sie sogar bei 92.1 Prozent.
Andererseits ist die positive Entwicklung im Leben-
geschaft - selbst in Zeiten hoher Volatilitdten an den
Finanzmaéarkten und dem andauernden Tiefzinsum-
feld - Beweis fir gute Risikoresultate. Dank unse-
res gut abgestimmten Asset-Liability-Manage-
ments konnten wir schliesslich auch die Zinsmarge
relativ stabil halten. Die erhohte Gewinnkraft der
Helvetia Gruppe zeigt sich eindrucksvoll in der wei-
teren Erhohung der Dividende: Diese haben wir von
CHF 14.50 2010 bereits auf CHF 19.002 pro Aktie
2015 steigern konnen.

Finanzielle Ziele

Zielsetzung 2015+ Ausweis 2015
Combined Ratio (Nicht-Leben) 94%-96% 92.1%
Neugeschéftsmarge (Leben) 1.2%-1.5% 0.9%
Solvenz | >175% 205 %
Ratingklasse A A
Eigenkapitalrendite (ROE) zinsumfeld- 8%-10% 8.9%!
bedingt kurzfristig leicht unter 10 %
Ausschittungsquote'/? 30%-50% 45%

Wachstum Gber dem Markt

Verbesserung der Kosteneffizienz

! Auf Basis des Ergebnisses aus Geschaftstatigkeit
2 Antrag an die Generalversammlung

Gruppenstrategie

Kundentreue

Kundennutzen bedirfnisgerecht steigern
Wir fokussieren uns auf Retail- und KMU-Kunden
und stellen dabei den Kundennutzen und die Kun-
denzufriedenheit ins Zentrum unseres Handelns.
In unseren Kernmérkten haben wir zahlreiche
Massnahmen umgesetzt mit dem Ziel, bestehende
Kunden zu binden und neue zu gewinnen. Hierbei
bieten wir unseren Kunden durch passgenaue Pro-
dukte und Versicherungslésungen einen echten
Mehrwert.

Seit dem Start von «Helvetia 2015+» konnten wir
die Anzahl unserer Kunden bestindig steigern, so
dass im Geschéftsjahr 2015 rund 4.7 Mio. Kunden
unseren Versicherungslosungen vertrauten. Dies
werten wir als Zeichen dafir, dass wir das Image
der Marke Helvetia weiter starken konnten. Ebenso
ist es Ausdruck einer hohen Kundenzufriedenheit,
die uns auch in vielen Rankings attestiert wird und
uns antreibt, den Stand unserer Kundenorientie-
rung stetig zu hinterfragen und auszubauen.

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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Die Helvetia

Neue Gruppenstrategie

Gruppe wird

moderner, digitaler und agiler

Helvetia-CEO Stefan Loacker gibt im Gespréch erste Einblicke
in die Strategie helvetia 20.20.

Aufbauend auf der heutigen starken Position will
die Helvetia Gruppe die Veranderungen im schwei-
zerischen und europidischen Versicherungsmarkt
aktiv mitgestalten. Die Helvetia Gruppe wird kiinf-
tig die Kundenzentrierung stiarken und die Chan-
cen der Digitalisierung nutzen.

Mit der Integration von Nationale Suisse ist

die Helvetia Gruppe in die Top 3 im Schweizer
Versicherungsmarkt vorgerickt. Was hat sich
damit gednderte

Diese Top-Stellung im Heimmarkt war ein strategi-
sches Ziel, das wir erreicht haben. Davon profitieren
zuallererst unsere Kunden: Sie erhalten ein erwei-
tertes Angebot und ein engmaschigeres Vertriebs-
netz. Ich spiire aber auch, wie sich die 6ffentliche
Wahrnehmung dndert. Helvetia wird heute starker
beachtet. Die Ubernahme von Nationale Suisse hat
uns auch in den europdischen Méarkten und im
internationalen Spezialitdtengeschéft in bessere
Positionen gebracht.

Wie ist denn aktuell die Grosswetterlage

im Versicherungsgeschafte

Der Versicherungsmarkt ist stark in Bewegung. Im
Nicht-Lebengeschaft schafft die derzeitige gesamt-
wirtschaftliche Stabilitédt ein intaktes Umfeld far
gesundes Wachstum. Im Lebengeschéft fihrt das
anhaltende Tiefzinsumfeld zu strategischen Anpas-
sungen. Auch das Kundenverhalten &ndert sich, und
die Technologie schafft neue Moglichkeiten.

Helvetia hat die Strategieperiode 2010 bis

2015 erfolgreich abgeschlossen. Was machen

Sie aus dieser Starke?

Wir nutzen diese Starke, um im Rahmen der Stra-
tegie helvetia 20.20 eine systematische Erneuerung
und Modernisierung des Unternehmens umzuset-
zen. Helvetia wird innovativer, digitaler, agiler.
Gerade die Digitalisierung bietet uns neue Moglich-
keiten. Sie hilft, dass wir uns individueller auf den
Kunden einstellen. Wir werden dabei unseren
traditionellen Stdrken treu bleiben, die gesunde

Stefan Loacker Vorsitzender der Geschéftsleitung

Kapitalisierung erhalten und - mir personlich ganz
wichtig - unsere Kundenversprechen einhalten.

Digitalisierung ist in aller Munde — ist das

nur ein Schlagwort2

Unsere Antwort auf die Frage der Digitalisierung
besteht aus einem Biindel von aufeinander abge-
stimmten Teilstrategien. Man muss konsequent von
den Kundenbediirfnissen her denken. Erstens geht
es darum, neue digitale Kanile zu unseren Kunden
und Partnern aufzubauen und weiterzuentwickeln.
Zweitens werden wir die Digitalisierung nutzen, um
innovative, personalisierte Produkte und Services
fir unsere Kunden zu schaffen. Und drittens wer-
den wir unsere Geschaftsprozesse starker digitali-
sieren und damit wo sinnvoll auch automatisieren.

Was diirfen die Aktiondre von der neuen

Strategie erwarten?

helvetia 20.20 ist auf gesundes Wachstum ausge-
richtet. In Kombination mit den Synergien aus
Ubernahmen und unserer anhaltenden versiche-
rungstechnischen Disziplin fithrt die Strategie zu
einer weiteren signifikanten Gewinnsteigerung.
Wir halten zudem an einer hohen Ausschiittungs-
quote fest.

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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Die Versicherungsbranche steht vor einer

weiteren Konsolidierung. Welche Rolle strebt
Helvetia dabei an?

Helvetia wird weiterhin eine aktive M&A-Strategie
verfolgen. Der Versicherungsmarkt ist in einer
strukturellen Konsolidierungsphase. Regulierung
und Eigenkapitalanforderungen nehmen zu. Wir
beobachten, dass immer mehr gesunde und innova-
tive Unternehmen eine neue Heimat suchen, weil
ihnen die kritische Grosse fiir einen langfristigen
Erfolg fehlt. Mit unserer starken Kapitalisierung
und unserem profitablen Heimmarkt sind wir sehr
gut aufgestellt, um rasch zu entscheiden und
Chancen zu nutzen. Uns interessiert dabei einer-
seits profitables Wachstum und andererseits zu-
satzliches Know-how, das wir in anderen Teilen der
Gruppe nutzen kénnen.

Sie sprechen von einer systematischen Erneuerung
und von Digitalisierung. Das klingt nach grossen
Herausforderungen fir lhre Mitarbeitenden.

Wir haben innerhalb von kurzer Zeit Nationale
Suisse und Basler Osterreich integriert. Damit ha-
ben unsere Mitarbeitenden eindriicklich bewiesen,
dass sie Verdnderungen anpacken und umsetzen
kénnen. Unsere Werte «Vertrauen», «Dynamik»
und «Begeisterung» existieren nicht nur auf dem
Papier! Nun packen wir die néchsten Verdnderun-
gen an: gezielt, schrittweise und entschlossen.

Neue Gruppenstrategie

Helvetia Geschdftsbericht 2015
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«integrate, innovate, increase» leiten die Umsetzung der Strategie von helvetia 20.20

20.20

integrate

Q

Erfolgreicher Abschluss der
Integrationen von Nationale Suisse
und Basler Osterreich

Intensivierte operative Zusammen-
arbeit innerhalb der Helvetia Gruppe

20.20

innovate

Schrittweise digitale Transformation

Gezielte Geschaftsmodell-Innovation
durch neue Partnerschaften und
Corporate Venturing

Fazit: Mehrwert durch systematische Erneuerung

20.20

increase

o

Kundennutzen Convenience durch
Multi-Access, Digitale Services und
Personalisierung

Produktwert Nutzung von Smart
Data im Nicht-Leben sowie moderner
Produkt- und Garantiekonzepte in
der Lebensversicherung

Prozesseffizienz Synergievorteile und
weitere Automatisierung der operativen
Strukturen

Kundenmehrwert durch Verkniipfung unserer traditionellen Starken mit
den neuen Méglichkeiten der Technologie

Kraftvoller Ausbau never Online-Konzepte in allen Landermarkten.
Digitalisierung mit Fokus auf Smart Data und Prozessautomatisierung

20.20

Gewinn- und Dividendensteigerung durch versicherungstechnische

Disziplin, Kostensynergien und gesundes Wachstum

Starkung der Marke Helvetia und Steigerung der Attraktivitat
als bevorzugte Arbeitgeberin fir die besten Talente im In- und Ausland

Helvetia wird fit fir die Zukunft und bleibt persénlich und zuverléassig!

Helvetia Geschdaftsbericht 2015






Die Zusammen-

arbeit heiss
zusdtzliche

Verantwort

Gemeinsam mit ihren Kollegen des Ressorts Immobilien
Projekte Schweiz betreuen Michelangelo Ribaudo und
Roland Weiss die Immobilienprojekte der Lebensver-
sicherung und der Pensionskasse.

Mit einem Anlagevolumen von rund
6.4 Milliarden Franken z&hlt Helvetia
heute zu den grossten Immobilieninvesto-
t ren in der Schweiz. Fir Roland Weiss, der
von Nationale Suisse zum entsprechenden
ung. Helvetia-Team gestossen ist, bedeutet die-
ses finfmal hohere Anlagevolumen eine
spannende Herausforderung. Heute tiber-
nimmterbei Helvetia die Instandsetzungs-
und Erneuerungsarbeiten bei Bestandes-
immobilien. «Meine langjdhrige Erfahrung
im Bereich grosszyklischer Gesamtsanierungen teile ich ger-
ne mit meinen Teamkollegen.» Michelangelo Ribaudo entwi-
ckelt marktfiahige Immobilienprodukte und setzt diese durch
die effiziente Steuerung der externen Planungsteams, der aus-
fiihrenden Unternehmungen, Behoérden und Amter wirksam
in Neubauprojekte um. Den intensiven Austausch mit seinem
neuen Kollegen schéitzt er sehr. Begeistert setzen sie die Im-
mobilien- und Akquisitionsstrategie des stetig wachsenden
Immobilienportfolios um und erwirtschaften eine nachhal-
tige Rendite. Von dieser guten Zusammenarbeit profitieren
auch die Bauteams, nicht zuletzt aufgrund des erweiterten
Netzwerks sowie der vielen Berufs- und Lebenserfahrungen.

Kunst: Gustavo Riego, Helvetia Kunstsammlung



22

Unternehmensportrét

Die Marke Helvetia

Die Marke Helvetia

«Persdnlichkeit und Partnerschaft»

pragen das Profil der Marke Helvetia
Helvetia hat fir die Ansprache aller Anspruchs-
gruppen eine einheitliche Markenpositionierung de-
finiert. Im Zentrum stehen die Begriffe «Persénlich-
keit» und «Partnerschaft». Die Kundenbediirfnisse
und eine auf Vertrauen basierende Zusammenarbeit
geniessen den hochsten Stellenwert. Unsere Mar-
kenversprechen «Passgenauigkeit», «Verldsslich-
keit» und «Fairness» fiillen die Marke mit Leben.
Ein flexibles Werbekonzept erméglicht eine lokal
adaptierbare und bediirfnisgerechte Marktbearbei-
tung. Im Zentrum steht der Dialog mit unseren
Kunden, deren individuelle und vielfaltige Vorha-
ben wir mit unserem Angebot unterstiitzen: «Was
immer Sie vorhaben, wir sind fiir Sie da.». Mit dem
Claim «Ihre Schweizer Versicherung.» bekunden
wir sowohl unsere Herkunft und die Verbundenheit
mit den typischen Schweizer Werten, wie auch die
Ambition als zuverlassiger Versicherungs-und Vor-
sorgepartner, den Kunden mit seiner Personlichkeit
ins Zentrum unserer Bestrebungen zu stellen. In re-
gelméssigen Befragungen bei Privatkunden und
Brokern werden in allen Markten die Markenbe-
kanntheit und deren Wahrnehmung abgefragt.
2015 positionierte sich Helvetia in der jahrlichen
Bewertung durch die Agentur Interbrand in den
Top 50 der wertvollsten Marken der Schweiz.

Nationale Suisse wird Helvetia

Auch nach der Ubernahme von Nationale Suisse
tritt die neue Versicherungsgruppe unter der Mar-
ke «Helvetia» aufund fithrt ihre Einmarken-Strate-
gie weiter. Per 1.5.2015 wurde im Heimmarkt
Schweiz der Auftritt unter der Marke Helvetia reali-
siert. Das Rebranding in den weiteren européischen
Mérkten erfolgt schrittweise bis Ende 2016. Als
eigenstindige Marken im Rahmen der definierten
Markenarchitektur von Helvetia bleiben die
«Europiische Reiseversicherung» und der Online-
Versicherer «smile.direct» bestehen. Beide Marken
besetzen in ihrem spezifischen Marktsegment eine
starke, eigenstédndige Position.

Kunstengagement bietet neue Chancen
Helvetia fiithrt nach dem Zusammenschluss mit
Nationale Suisse deren Kunstengagement fort. So
sind die beiden Firmensammlungen zeitgendssi-
scher Schweizer Kunst zusammengefiihrt worden,
und der Foérderpreis fiir junge Kunstschaffende wird
neu als Helvetia-Kunstpreis vergeben. Unter dem
Titel «All-Risk» hat Helvetia 2015 zudem erstmals
eine 6ffentliche Kunstausstellung in den eigenen
Raumen erdffnet. Ergdnzt wird dieses Engagement
mit ausgewéhlten Partnerschaften. So bestehen von
Nationale Suisse initiierte Kooperationen im Be-
reich Konservierung und Restaurierung sowie der
Kunstvermittlung mit dem Kunstmuseum Luzern
und dem Kunsthaus Ziirich (beide bis 2016). Weiter
ist Helvetia im Jahr 2015 mit dem Verein Museums-
PASS-Musées eine bis 2017 dauernde Partnerschaft
eingegangen und propagiert damit den Zugang zu
iber 320 Museen, Schlossern und Gérten in der
Schweiz, Deutschland und Frankreich.

Kontinuitat starkt Identifikation

Seit der Saison 2005/2006 engagiert sich Helvetia
im Skisponsoring und bekennt sich zu lang-
fristigen Partnerschaften. Mit dieser Kontinuitét
legen wir die Basis fiir erfolgreiche Sportlerinnen
und Sportler und stdrken damit die Identifikation
mit der Marke Helvetia. 30 Athletinnen und Athle-
ten aus der Schweiz, Deutschland, Italien und
Osterreich - darunter die vier Olympiasieger Dario
Cologna, Simon Ammann, Sandro Viletta und
Victoria Rebensburg - werden personlich unter-
stiitzt. Der Vertrag mit dem Verband Swiss-Ski
lauft bis Ende Saison 2016/2017. Gesprache zur
vorzeitigen Erneuerung laufen derzeit.

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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Geschaftsaktivitdten

Geschaftsaktivitaten und

Marktbereiche

Helvetia ist eine erfolgreiche, international
tatige Schweizer Versicherungsgruppe. Mit
6675 Mitarbeitenden auf Vollzeitbasis erbringt
Helvetia Dienstleistungen fir mehr als 4.7 Mio.
Kunden. Helvetia ist im Leben-, im Nicht-Leben-
und im Rickversicherungsgeschaft aktiv. Die
Geschaftsaktivitaten gliedert Helvetia in die drei
Marktbereiche Schweiz, Europa und Specialty
Markets: Im Marktbereich Schweiz werden die
Geschaftsaktivitaten im Heimmarkt gebtindelt. Der
Marktbereich Europa fasst die Landermadirkte
Deutschland, Osterreich, Spanien und Italien zu-
sammen.

Im Bereich Specialty Markets bietet Helvetia
massgeschneiderte Deckungen in den Specialty
Lines Marine/Transport, Kunst und technische

Versicherungen an. Mit Specialty Markets ist
Helvetia nicht nur in der Schweiz, in Frankreich und
im Flirstentum Liechtenstein, sondern auch in der
Turkei, in Miami fir Lateinamerika sowie in
Singapur und Malaysia lokal prasent. Die Aktive
Rickversicherung ist ebenfalls diesem Markt-
bereich zugeordnet. Der Fokus im Riickversiche-
rungsgeschéift liegt auf dem gut diversifizierten
Nicht-Lebengeschaft. In dieser Nische zeichnet
sich Helvetia durch tragfahige und langjahrige Ge-
schaftsbeziehungen und eine strenge Zeichnungs-
politik aus.

Geschaftsvolumen 2015

Segment
Schweiz

4953 | 925
[+ 0

Segment Segment
Europa Specialty

Markets
h D) )

830 435 416 676
® - e | SO

Schweiz Italien Deutschland  Osterreich Spanien Schweiz/
International,
Frankreich,
in Mio. CHF Aktive Rick
Leben ®71% ® 46% ® 30% ® 33% ® 30%
Nicht-Leben ® 29% 54% 70% 67 % 70% ® 100%

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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Nicht-Lebengeschaft

Das Produktportfolio von Helvetia im Nicht-
Lebengeschift in der Schweiz und in Europa um-
fasst neben den klassischen Schadenversicherun-
gen (Motorfahrzeug, Sach, Haftpflicht) und Perso-
nenversicherungen (Unfall und Kranken) auch
Spezialversicherungen wie Transport, technische

Geschaftsaktivitdten

Versicherungen und Kunstversicherungen, die mit
der Aktiven Rickversicherung im Marktbereich
Specialty Lines zusammengefasst werden.

Die Helvetia Gruppe verfolgt zur Sicherung der
Portfolioqualitét eine disziplinierte Underwriting-
Strategie und zeichnet grossere Unternehmensrisi-
ken nur selektiv. Zur Absicherung gegen Grossscha-

Produktportfolio Nicht-Lebengeschdéft

O & 0O S 0O O
CH DE IT ES AT FR LI
Sach ° ° ° ° ° °
Motorfahrzeug s ° ° ° ° ° °
Haftpflicht g ° ° ° ° ° °
Unfall / Kranken ) ) ) ) )
Reise °
Transport @ ° ° ° ° ° ° °
Technische Versicherungen g ° ° ° ° ° °
Kunst ® ] ] ° [
&

Aktive Rickversicherung

weltweit

Prémien nach Sparten

35% 33% 9%

Sach Motorfahrzeug Transport
(inkl. Technische (inkl. Kunst)
Versicherungen)

8 a 2]
8% 8% 7%

Haftpflicht Unfall / Kranken Aktive Rick

Prémien nach Segmenten

Netto Combined Ratio

P/INN
a 4

92.1%

44% 38% 18 %

Europa Schweiz Specialty Markets
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denereignisse arbeiten wir mit renommierten
Riickversicherern zusammen. Die Ertragskraft ist
von der Portfoliokomposition, der Pramien- und
Kostenentwicklung sowie vom Schadenverlauf ab-
hingig. Die Rentabilitat l1asst sich mit der Schaden-
Kostenquote nach Rickversicherung (Netto Com-
bined Ratio) messen, die bei Helvetia im Mittel der

Geschaftsaktivitdten

letzten Jahre unter 95 Prozent lag. Auch im Ge-
schéftsjahr 2015 lag die Netto Combined Ratio bei
92.1 Prozent, worin sich die hohe Portfolioqualitét
widerspiegelt.

Wie funktioniert die Nicht-Lebensversicherung?

A

Kunde Helvetia
N
B St
Police Pramie
J/ |
Versicherungs-
prozess
& =
Aktuelle Aktuelle Investitionen
Schadenzahlungen Schadenzahlungen in Kapitalanlagen
[+) \l/ Schaden
und
Kosten
o,
o 7 °
@ Rickstellungen und Remdie % Prémie
kiinftige Schaden (=)
(+} Combined
Ratio
Abschlusskosten /
Verwaltungskosten
Versicherungs- Technisches Ergebnis
leistung Ergebnis aus Anlagen
Brutto-Ergebnis total Nicht-Leben
(-}

Rickversicherung

=]

Netto-Ergebnis total Nicht-Leben

(stark vereinfacht)
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Lebengeschdft

Helvetia bietet Lebensversicherungen in der
Schweiz, Italien, Deutschland, Spanien und
Osterreich an. Mit einem Anteil von 79 Prozent ist
der Heimmarkt Schweiz der wichtigste Markt. Das
Produktangebot umfasst neben Einzel-Leben- auch
Kollektiv-Lebensversicherungen. Die berufliche

Geschaftsaktivitdten

Vorsorge flir KMU stellt dabei mit einem Anteil von
59 Prozent am gesamten Lebenvolumen der Gruppe
eine der wichtigsten Versicherungssparten dar.
Dieses Geschift wird mit 97 Prozent fast aus-
schliesslich in der Schweiz generiert, wo sich
Helvetia als Top-3-Anbieterin fiir BVG-Versiche-
rungslosungen etabliert hat.

Produktportfolio Einzel-Leben

Traditionell
Risikoversicherungen, Spar-, Finanz- und Vorsorge-
|6sungen mit Zinsgarantien durch Helvetia

Anlagegebunden

Versicherungsvertrége mit Anlagerisiko entweder beim
Versicherungsnehmer, bei Helvetia mit entsprechender
Risikoabsicherung oder bei externen Partnern

)

Depoteinlagen
Investmentvertrdge (Vertrége ohne signifikantes
versicherungstechnisches Risiko)

Produktportfolio Kollektiv-Leben

Berufliche Vorsorge (BVG) (nur Schweiz)

Vollversicherung Gber

die Helvetia Sammelstiftung

Alle Risiken und Leistungen der beruflichen Vorsorge
sind versichert und garantiert durch die Helvetia Versi-
cherungen, Ubernahme der kompletten Administration.
Angebot fiir Unternehmen und eigene Stiftungen.

Kadervorsorge
Zuséatzliche und separate Vorsorgeldsungen, die iber
den obligatorischen Teil hinausgehen.

Helvetia BVG Invest

Abdeckung der Risiken Tod und Invaliditat durch Ver-
sicherungsvertrag bei Helvetia. Ubernahme der kom-
pletten Administration. Verwaltung der Anlagen durch
Helvetia-Anlagestiftung. Bedarfsgerechte Vorsorge
mit Renditechancen.

Risikoversicherungen

Risikoversicherungen und Pauschalrisiko-Vertrage fiir
teilautonome Personalvorsorgestiftungen, Ubernahme
der kompletten Administration.

Swisscanto-Stiftungen

Als Gemeinschaftswerk der Helvetia Versicherungen
und des Verbands Schweizerischer Kantonalbanken
bieten die Swisscanto-Sammelstiftungen Produkte und
Dienstleistungen der beruflichen Vorsorge und der
Zusatzvorsorge an. Anlage der Spargelder iber die
Kantonalbanken; Versicherung der Risiken Tod und In-
validitat durch Helvetia. Vertrieb Gber Kantonalbanken
und Broker. Die Swisscanto-Freiziigigkeitsstiftung fihrt
Freizigigkeitskonten von Kunden der Kantonalbanken,
die keine eigene Freiziigigkeitsstiftung betreiben.
Helvetia fihrt die Geschéftsstellen aller drei Stiftungen.

Helvetia-Anlagestiftung

Gemeinsame Anlage und Verwaltung der anvertrauten
Vorsorgegelder. Spezialisierung aufindexierte und Core-
Satellite-Anlageprodukte sowie Immobilien-Anlagen.

Helvetia Consulta AG

Erstellung von Analysen und Expertisen, IAS19-Berech-
nungen, Ubernahme der technischen Verwaltung.
Umfangreiche Beratung und Dienstleistungen fir
Personalvorsorge-Stiftungen.

Geschaftsvolumen 2015 nach Produkten Prémien nach Segmenten

28%

Tradiﬁonell
@
Anlagegebunden

3 %

59% 41 % H Depoteinlagen 79% 21%

Kollektiv-Leben Einzel-Leben

Schweiz Europa
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Die Ertragskraft des Lebengeschifts wird neben
dem versicherungstechnischen Risikoverlaufinsbe-
sondere vom Anlageergebnis bzw. Zinsergebnis und
damit von der Entwicklung der Finanzmaérkte be-
einflusst. Das Anlageergebnis spielt eine wichtige
Rolle bei der Erzielung der notwendigen Ertrage, um
die langfristigen Versicherungsleistungen erfiillen

Geschaftsaktivitdten

zu konnen. In der Vergangenheit ist es Helvetia stets
gelungen, mit dem eingesetzten Kapital attraktive
Renditen zu erwirtschaften. Auch 2015 konnten —
trotz Tiefzinsumfeld - stabile Zinsmargen zwischen
den laufenden Ertrdgen und den abgegebenen
Garantien erzielt werden, von denen die Kunden
und die Aktionéare profitieren.

Wie funktioniert die Lebensversicherung?

m

A

\’
©

820

Risikoleistung Risikoleistung
(Tod, Invaliditat) (Tod, Invaliditat)

\’
4]

Kunde Helvetia

N
B =
Police Pramie

l |
Versicherungs- Risikoprozess Sparprozess Kostenprozess
prozess
N> N> N>
gg
Risikoprémie Sparprémie Kostenpramie

(Investition in
Kapitalanlagen)

\
o

Rendite auf
Kapitalanlagen

\
©

dem Kunden
gewdhrte Garantie

dem Kunden
gewdhrte Garantie

\s
©

Abschlusskosten /
Verwaltungskosten

Versicherungs- Risiko-
leistung ergebnis

Zins-
ergebnis

Kosten-
ergebnis

¢

?

¢

¢

Brutto-Gewinn

Uberschussanteil

Nettogewinn

Kunde
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Mitarbeitende

Auch das Jahr 2015 stand ganz im Zeichen der In-
tegration der neuen Mitarbeitenden der im Vorjahr
tbernommenen Gesellschaften - Nationale Suisse
Gruppe und Basler Osterreich. Mithilfe eines um-
fassenden Veridnderungsmanagements konnten
die neuen Mitarbeitenden erfolgreich in Helvetia
eingegliedert werden.

FGhrungskultur

Die Unternehmenskultur der Helvetia ist auf Ver-
trauen und Leistung ausgerichtet. Der respektvolle
Umgang, das persoénliche Vorbild und die partner-
schaftliche Zusammenarbeit sind im Leitbild der
Helvetia Gruppe fest verankert. Diesen Grundsatz-
werten blieb Helvetia auch bei der Integration der
neuen Mitarbeitenden treu. Im Nachgang der Inte-
gration werden die Helvetia-Werte Vertrauen,
Dynamik und Begeisterung fokussiert und die
wertebasierte, gemeinsame Unternehmens- und
Fihrungskultur gefordert.

Helvetia pflegt aus Uberzeugung eine Ge-
sprachskultur, in der gegenseitige Riickmeldung
wichtig ist. Dies aus der Uberzeugung, dass regel-
massiges Feedback die Voraussetzung fir die
Potenzialentfaltung des Einzelnen sowie eine er-
folgreiche Unternehmensentwicklung ist. Der
Dialog zwischen den Mitarbeitenden und der
Helvetia wird durch nationale Gremien untersttitzt,
die auch Interessen und Rechte der Mitarbeitenden
vertreten. Zudem findet ein ldnderiibergreifender
Dialog zwischen der Gruppengeschéftsleitung und
den nationalen Arbeitnehmervertretungen statt,
der das gegenseitige Verstdndnis und die Zusam-
mengehorigkeit fordert.

Im Rahmen der Jahresgespriche wurde das
Thema Integration aktiv aufgenommen und der
Dialog mit den betroffenen Mitarbeitenden gesucht.
Dies hatte zum Ziel, die Mitarbeitenden in ihrem
personlichen Befinden hinsichtlich der Integration
abzuholen und sie in ihrer Integrationsarbeit zu

unterstiitzen.

Mitarbeiterzufriedenheit

Helvetia setzt auf ein transparentes und ziel-
orientiertes Vergiitungssystem sowie die Anerken-
nung von Leistung und Selbstverantwortung.
Gruppenweit ist dafiir ein einheitliches Zielverein-
barungssystem im Einsatz. Helvetialegt dabei gros-
sen Wert auf gleiche Chancen und Méglichkeiten far
alle Mitarbeitenden, wobei trotzdem individuelle
Bediirfnisse jedes Einzelnen berticksichtigt werden.

Zudem ermutigt Helvetia ihre Mitarbeitenden
dazu, sich offen zu dussern. Die Meinung der Mitar-
beitenden war der Geschéftsleitung auch wahrend
der Integration ein Anliegen. So wurden in den von
den Akquisitionen am starksten betroffenen Markt-
einheiten Schweiz und Osterreich Integrationsum-
fragen bei allen Mitarbeitenden durchgefiihrt. Die
Umfragen haben ergeben, dass die Motivation und
Zufriedenheit der Mitarbeitenden trotz Mehrbelas-
tungen erfreulich hoch ist.

Zusétzlich zu regelméssigen Umfragen in den
einzelnen Markteinheiten wird die Zufriedenheit
aller Mitarbeitenden alle drei Jahre durch ein unab-
hingiges Institut erhoben. Die letzte gruppenweite
Befragung wurde im Jahr 2013 durchgefiihrt. Die
Vorbereitungen fiir die ndchste Mitarbeiterbefra-
gung im Jahr 2016 sind bereits angelaufen. Die
hohen Beteiligungsquoten aus den vergangenen
Umfragen (2013: 85 Prozent) zeigen, dass offenes,
konstruktives Feedback ein wichtiger Bestandteil
der Unternehmenskultur von Helvetia ist. Auf Ba-
sis der Umfrageergebnisse werden Massnahmen
abgeleitet, die das Commitment, die Zufriedenheit
und das kundenorientierte Verhalten der Mitarbei-
tenden sowie deren Wohlbefinden innerhalb des
Unternehmens weiter steigern sollen. Zusétzlich
fordert Helvetia ihre Attraktivitdt durch gruppen-
weites Employer Branding , das den strategischen
Rahmen um alle Personalmarketingmassnahmen
bildet.

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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Personalentwicklung

In einem anspruchsvollen, wettbewerbsintensiven
und durch Globalisierung, Regulierung und Digita-
lisierung stark verdnderlichen Marktumfeld ge-
horen gut ausgebildete, engagierte und kompetente
Mitarbeitende zu den wichtigsten Ressourcen. Mit
einer systematisch und vorausschauend betriebe-
nen Personalplanung und -entwicklung schenkt
Helvetia diesen Herausforderungen grosste Auf-
merksamkeit. Die Personalplanung konzentriert
sich auf die Gewinnung neuer Arbeitskrifte
sowie die systematische Potenzialerfassung und
-entwicklung. Durch die Weiterentwicklung des
gruppenweiten Talent-Management-Systems wird
der nachhaltigen Personalplanung Rechnung getra-
gen. Zuséatzlich will Helvetia die Diversitdt unter
den Mitarbeitenden férdern und mit unterschied-
lichen Ansichten, Denkweisen und Hintergriinden
den genannten Verdnderungen sowie zukinftigen
demographischen Herausforderungen begegnen.

Helvetia forciert den internationalen Wissens-
transfer innerhalb der Gruppe zugunsten von
gruppeniibergreifenden Projekten und Initiativen.
Das jahrliche Managementforum stellt eine wichti-
ge Plattform flir Fihrungskrafte aller Lindermaérk-
te zum Austausch iiber ein jeweils aktuelles, stra-
tegisch relevantes Managementthema der Gruppe
dar. Im Jahr 2015 stand das Forum ganz im Zeichen
von Innovation und Digitalisierung. Helvetia
schenkt diesen Themen auch im Hinblick auf die
Fihrungskultur die erforderliche Aufmerksamkeit.
Sowird das Thema Leadership in der neuen Strate-
gie helvetia 20.20 weiterhin im Fokus stehen, um
Agilitat, Kundenorientierung und Innovation zu
unterstiitzen.

2015 fihrte das Management Development der
Gruppe ein Leadership-Training in allen von der
Integration betroffenen Markteinheiten durch. Das
Training bereitete die Fihrungskriafte auf die
damit verbundenen Fithrungsherausforderungen
und Verdnderungen vor. Um den verschiedenen
lokalen Bediirfnissen und Besonderheiten gerecht
zu werden, wurde dieses Trainingsangebot jeweils
durch spezifische lokale Bausteine ergénzt. Das
Programm fiigt sich in das bewdhrte Konzept
des modular aufgebauten internationalen Manage-
ment-Trainings der Gruppe ein, an dem die Top-
Fihrungskriafte in regelméissigen Abstédnden
teilnehmen. Um die Aktualitdt der Inhalte sicher-
zustellen, arbeitet Helvetia eng mit renommierten
Bildungsinstitutionen zusammen. Die von den

integrierten Gesellschaften {bernommenen
Fihrungskrafte werden das Basismodul dieses
Programmes im Jahr 2016 durchlaufen.

Mitarbeiterzahl auf Vollzeitbasis geméss GRI'

W 2015 W 2014

Schweiz
(inkl. Corporate)

_ 3478

8 752

I 2 <97

Europa

I 500

Specialty Markets
e v 492

5930

Vollzeitbeschéaftigung

/45

Teilzeitbeschaftigung

I 5o
I - 052

I e3¢

bis 30 30-39

Durchschnittsalter

40-49

5114

Innendienst

1561

Aussendienst

4327

Manner

I 1572

50-59

2 348

‘)

Fraven

ab 60

2768

Il 25
337

N
o
™

Auszubildende

Die Definition der Kennzahlen erfolgt geméss Global Reporting Initiative (GRI) und beriicksichtigt

den gesamten Mitarbeitendenstamm (befristete und unbefristete Vertrége). Die Mitarbeitenden

in Ausbildung werden nicht dazugezéhlt, jedoch als separate Kennzahl offengelegt.
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Kunden und Vertrieb

Kunden und Vertrieb

Léanderspezifisch optimierte
Vertriebsstrukturen

Helvetia will insbesondere auch iiber den stetigen
Ausbau der vertrieblichen Reichweite profitabel
wachsen. Unsere Vertriebsorganisation ist dezent-
ral aufgestellt und auf die Besonderheiten der
einzelnen Landerméarkte ausgerichtet. Dadurch
konnen wir Nachfrageverschiebungen rasch er-
kennen und darauf reagieren. Helvetia verfolgt den
Multi-Channelling-Ansatz, d.h. die Ansprache der

Kunden iber unterschiedliche Kanéle. Dariiber
hinaus arbeiten wir mit renommierten Vertriebs-
partnern zusammen. Mit smile.direct steht in der
Schweiz ferner eine im Markt bereits sehr gut
eingefiihrte Online-Vertriebsplattform zur Verfi-
gung, die in neutralen Vergleichstests regelmassig
Spitzenresultate bei Qualitét, Service und Angebo-
ten erhielt.

Ubersicht Gber die Vertriebskanéle nach Lédndern

Eigener Agenten Makler/ Partner Direktvertrieb /
Aussendienst Broker New Media
O ° PY - Raiffeisen, Notenstein, °

Vontobel, Verband der

CH Schweizer Kantonalbanken
- sanitas / innova und Solida
- SEV
a (exklusive und PY — ARAG (Rechtsschutz)
nicht-exklusive)
DE
‘ ' (aufgrund PY - Bankpartner, Banco di Desio
gesetzlicher (Leben), Chiara Assicurazioni
T Vorgabe Netzwerk (Nicht-Leben) mit
nicht-exklusiv vielen weiteren Partnerbanken
agierend) - Worksite Marketing Partners
(ENI, Agusta)
) P PY - Partnerspezifische Partner- Produktspezifisch
- schaften (Bsp. Carrefour Begrdbnisvorsorge
ES fir Hausrat- und Begrébnis- Risikoversicherung
kostenversicherung, Alcampo
fir Begrabniskostenversiche-
rung)
-
- [ ] ([ ] [ ]
AT
‘ ' PY - Yachtversicherungen
fR mit Société Générale, Bank-

partner mit den Caisses
Régionales und Zugang zum
Agentennetzwerk GAN
fir Transportversicherungen
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Kunden und Vertrieb

Kundenbedirfnisse im Fokus

Unsere Auszeichnungen

Die Basis fur unseren Geschaftserfolg bilden das

Vertrauen in unser Unternehmen, hohe Zufrie-

denheit mit unseren Produkten und Dienstleis-
tungen, Weiterempfehlungen und langfristige

Geschaftsbeziehungen. Daher ist uns der Dialog

mit unseren Kunden sehr wichtig.

-

Kund
unae angfrlshge Geschafts-

beziehungen

Feedback-Kultur

hohe
Serviceorientierung,
rasche und
kompetente Betreuung

Vertrauen
in Unternehmen,
hohe Zufriedenheit
Produkte &
Dienstleistungen,
Weiierempfeh|ungen

:

O
Q) ‘

allgemeines
Feedback
Hotline,
Aussendienst,
Brokerkanal,
sonstige
Vertriebskandle

\ \’

Ableitung und Umsetzung von
Optimierungsmassnahmen

\

regelmdssige
Befragungen
alle 2 Jahre
Broker, Privatkunden,
Firmenkunden,
Beurteilung Produkte
und Beratungsqualitét

Hohe Kundenzufriedenheit

- A

Helvetia

Betroffene
Produkte &
Dienstleistungen

Umfrage
Umfrageresultate
Quelle

Lebensversicherung
Privatkunden

Vorsorge-Tracking Privatkunden 2014

Image gesamt: Rang 3 unter Versicherern
Helvetia setzt Benchmark bei:

- Dienstleistungsqualitét: Rang 1

- Gute Beraterinnen und Berater: Rang 1
- Innovative Vorsorgelésungen: Rang 2

— Setzt sich fiir Kunden ein: Rang 1

Benchmarkingstudie am Puls

Lebens- und
Schadenversiche-
rung Broker

Broker-Panel Schweiz 2014

Geplante Zusammenarbeit:

- BVG: Rang 1

- Private Vorsorge: Rang 3

- NL' Privatkunden: Rang 2

- NL Geschéftskunden: Rang 2

Weiterempfehlung
— NL Privatkunden: Rang 2

Online-Befragung durch ValueQuest

Servicequalitat fir
Makler bei Lebens-
versicherungen

Makler Champion 2015
Platz 2

Versicherungsmagazin /
ServiceValue GmbH, 2015

Servicequalitat fir
Makler bei Schaden-
versicherungen

Makler Champion 2015

Platz 1

Versicherungsmagazin /
ServiceValue GmbH, 2015

Privat-Haftpflicht-
versicherung

Franke & Bornberg

«FFF» (Hervorragend)

Ratingagentur Franke & Bornberg

Helvetia Leben
bei Maklerbetreuung

CHARTA Qualitatsbarometer 2015

Rang 1
CHARTA Bérse fir Versicherungen AG

Schaden-
versicherung

«Premio Le Fonti»

Platz 1 («Best bancassurance in non-life»)

Premio Internazionale Le Fonti

Oy

Sterbeversicherung

Asociacién Espafiola
de corredurias de seguros

Bronze Star Award

Lebensversicherung

AssCompact Awards 2015

Fondsgebundene
Lebensversicherung: Rang 1

Fachmagazin AssCompact

Lebensversicherung

AssCompact Awards 2015

Lebens- und Pensionsversicherung: Rang 4

Fachmagazin AssCompact

Unternehmen

Best Recruiters
Bronzenes BEST RECRUITER-Siegel

Von GPK durchgefihrte
«Career’s Best Recruiters»-Studie

' NL = Nicht-Leben

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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Neue Produkte und Innovationen

Innovationen

smile.direct

Durch die Fusion von Helvetia und Nationale Suisse
gehort auch smile.direct zur Helvetia Gruppe. Das
Geschaftsmodell von smile.direct konzentriert sich
ausschliesslich auf den Onlinekanal. Um sich in
diesem dynamischen Umfeld weiter zu entwickeln
und den sich stellenden Bedirfnissen und An-
forderungen der Onlinekunden gerecht zu werden,
bietet die direkteste Versicherung der Schweiz seit
2015 eine Chatfunktion an. Die Besucher der Web-
seite haben die Moglichkeit, iber diesen zusitz-
lichen digitalen Kommunikationskanal direkt mit
smile.direct in Verbindung zu treten. Der Besucher
erfahrt eine direkte professionelle Unterstiitzung
wéahrend dem Kaufprozess, ohne zum Telefonhorer

greifen zu miissen.

«Verkaufsschlager» Tranchen

Helvetia hat im vergangenen Jahr wiederum
zwei temporar erhéltliche Anlage-Tranchen gegen
Einmalprdmie aufgelegt. Innovative Garantie-
mechanismen kombiniert mit attraktiven Anlage-
strategien haben die Erfolgsgeschichte dieser Pro-
duktkategorie auch im schwierigen Marktumfeld
mit anhaltend tiefen Zinsen fortgefiihrt.

«Best Practice»-Auszeichnung

fur Beispielrechnung

Die Renditechance gilt als ein wesentliches Argu-
ment fir eine anteilgebundene Vorsorgelésung.
Dabei ist fir Kunden eine moglichst realistische
Einschétzung Gber Chancen und Risiken der ge-
wiéhlten Kapitalanlage entscheidend. Mit dem Ziel,
die Glaubwiirdigkeit und Aussagekraft von Beispiel-
rechnungen bei anteilgebundenen Lebensversiche-
rungsofferten zu erhohen, hat Helvetia ihre Berech-
nungsgrundlagen im Verlaufvon 2015 vom Institut
fur Versicherungswirtschaft der Universitit
St.Gallen in einem aufwandigen Verfahren priifen
und zertifizieren lassen. Helvetia-Kunden profitie-
ren damit von der Sicherheit, dass ihre Beispielrech-
nungen auf einer begriindeten, zuverldssigen Ein-
schitzung der Marktentwicklung basieren.

«Certified Insurance Competence»

Seit dem Geschéftsjahr 2015 bekennt sich Helvetia
zu Cicero «Certified Insurance Competence».
Ein Lernattestierungssystem, mit dem die fort-
laufende Qualifikation der Helvetia-Kunden-
beraterinnen und -Kundenberater dokumentiert
wird. Die Mitarbeitenden verpflichten sich zu
lebenslangem Lernen. Damit wird bei Helvetia
die Kompetenz in der Beratungsqualitit laufend
gestdrkt und im Interesse ihrer Kundinnen und
Kunden ein klarer Mehrwert geschaffen.

Neue Produkte im
Geschdftsjahr 2015
Helvetia unterstiitzt ihre Kunden im Umgang mit
Risiken und der finanziellen Vorsorge fiir eine
sichere Zukunft mit massgeschneiderten Versiche-
rungslésungen. Um den sich &ndernden Bediirfnis-
sen laufend gerecht zu werden, entwickeln wir
unser Produktportfolio fortlaufend weiter. Beste-
hende Produktlosungen werden optimiert und neue
Produkte lanciert.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die im
Geschéftsjahr 2015 lancierten neuen Produkte
dargestellt.

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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Neue Produkte

Produktname Wesentliche Produkteigenschaften Weitere Informationen

Deutschland CleVesto Select - Fondsgebundene Rentenversicherung mit breitem Anlagespektrum www.helvetia.com/de/content/de/
Leben privatkunden/leben-alter/
fondsgebundene-versicherungen/
helvetia-clevesto-select.html

Deutschland Helvetia Businessline - Betriebshaftpflichtversicherung

Nicht-Leben - Geschéftsinhalts- und Gebdudeversicherung

— Photovoltaikversicherung

- Elektronik-Pauschalversicherung

- Maschinen-Pauschalversicherung fiir stationdre & fahrbare Maschinen
- Smart&Easy: Rundumschutz fir Kleinbetriebe

- Gastro: Rundumschutz fiir Hotels und Gaststétten

— Pharma: Rundumschutz fir Apotheken

- Medico: Rundumschutz fiir Arztpraxen

Helvetia Kunstversiche- - Allgefahrenschutz fiir Kunstobjekte von Privatsammlern oder in https://www.helvetia.com/de/
rung Artas gewerblichen Sammlungen content/de/privatkunden/
kunstversicherung.html

Helvetia ClassicCar - Oldtimer-Versicherung mit speziellem Schutz fiir Autos, https://www.helvetia.com/de/
Motorrader und Traktoren content/de/privatkunden/fahrzeug/
classic-car.html

Italien Leben Multiflex - Personalisierung der Investitionen je nach Risikoprofil, dank einer
anpassungsféhigen Kombination zwischen einer traditionellen Komponente
(max. 60% der Prémie) und sechs verschiedenen Investment-Fonds

- Optionale automatische Finanzdienstleistungen durch das Produkt vorgesehen:
«Profits consolidation system» und «Stop-Loss-System»

Spanien Helvetia «Instrumentos - Versicherung fir Musikinstrumente fiir Sammler, Musiker, Musikgruppen
Nicht-Leben Musicales Penta» oder Orchester

Helvetia «Obras de Arte» - Exklusiver Allgefahrenschutz fiir Kunstwerke auch wéhrend dem Transport

Helvetia «Compromiso» - Versicherungslésungen, die auf die speziellen Bedirfnisse von Personen
mit Beeintréchtigungen ausgerichtet sind

Osterreich Helvetia Sicherungskonto - Flexibilitét eines Fonds gepaart mit der Sicherheit des klassischen https://www.helvetia.com/at/
Leben Deckungsstocks content/de/privatkunden/
- Geld ohne Kursschwankungen zwischenparken, umschichten oder lebensversicherungvorsorge/
absichern — ganz nach den Bedirfnissen des Kunden fondsgebundene-lebensversicherung/
- Gestaffelte Gewinnbeteiligung ab dem 1. Monat sicherungskonto.html
CleVesto Titan - Professionelles Vermégensmanagement und individuelle kapital- https://www.helvetia.com/at/
verwaltende Zusatzfunktionen, die den Vertrag wéhrend der gesamten content/de/privatkunden/
Laufzeit automatisch betreuen lebensversicherungvorsorge/
- Der Tarif bietet drei vorgefertigte Anlagekonzepte mit unterschiedlichen fondsgebundene-lebensversicherung/
Risikobereitschaften, die jederzeit individuell angepasst werden kénnen guarantee-fund2.html
ST AR 3D-Drucker-Versicherung - Vertrieb durch Kooperationen mit Handlern von 3D-Druckern sowie https://www.helvetia.com/ch/
iber klassische Vertriebskandle und Internet content/de/geschaeftskunden/
- Versicherbar sind alle 3D-Drucker-Technologien geschaeftsversicherungen/
- All-Risk Versicherung; Wiederherstellung des 3D-Druckers, bzw. versicherungsangebote/
3D-Scanners in den Zustand vor dem Schadenfall spezialprodukte/3d-drucker.
- Das beschadigte, unbrauchbare Druckerzeugnis sowie das Rohmaterial html2rid=3d-drucker

sind mitversichert
- Die resultierenden Mehrkosten, Unterbrechungs- und Vermégensschaden
infolge eines versicherten Schadens am Drucker oder eines Stromausfalls hitps://www.helvetia.com/ch/blog/

sind versichert. de/2015/12/3d-drucker.html
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Auch im Bereich Engineering Schweiz gab es durch
den Zusammenschluss personelle Anderungen - Kurt
Schlafli stiess mit seinen Mitarbeitern zum Helvetia-
Team von Christoph Guntersweiler. Beiden war es aus-
serst wichtig, von Anfang an offen und l6sungsorientiert
zusammen zu arbeiten.

Christoph Guntersweiler und Kurt Schlafli
sind neu Teammitglieder im Bereich . .
Specialty Lines Technische Versicherun- Wir gingenvon
gen. Thre erste grosse gemeinsame Heraus- Anfang an offen
forderung war der Verkaufsstart unter der und 16 sungs-

Marke Helvetia zum 1. Mai 2015. Diese
Herausforderung meisterten die beiden
Kollegen aktiv. «Dieses Vorleben der Zu- einander zu.
sammenarbeit fihrte dazu, dass wir in

orientiert auf-

kurzer Zeit unsere Mitarbeiter von Enginee-

ring Schweiz als Einheit erleben durften.»
Durch die ausgewogene Durchmischung der Mitarbeitenden
von Nationale Suisse und Helvetia entwickelte sich rasch ein
Gefiihl des Miteinanders. Den Verkaufsstart hat das Team
Technische Versicherungen daher erfolgreich gemeistert.
Christoph Guntersweiler ist sich sicher: «Wir sind nun sehr
gut aufgestellt und sehen mit grosser Zuversicht in die Zu-
kunft. Wir sind iberzeugt, einen wichtigen Beitrag zur erfolg-
reichen Weiterentwicklung der Helvetia leisten zu kénnen.»

Kunst: Guido Nussbaum, Leihgabe Kunstkredit BS



36

Unternehmensportrét

Corporate Responsibility

Corporate Responsibility

Ein verantwortungsbewusstes Verhalten zum Wohl
von Umwelt, Gesellschaft, Aktiondren und Mitar-
beitenden ist fir Helvetia selbstverstdndlich. Es
steht im Einklang mit dem wirtschaftlichen Erfolg
und sichert das langfristige Bestehen der Versiche-
rungsgruppe.

Corporate Responsibility ist die Haltung, mit der
Helvetia Geschéfte tatigt, und zugleich Spiegel des
Wandels von Gesellschaft und Umwelt. Das Umfeld
der Versicherungswirtschaft war im vergangenen
Jahr von einer Vielzahl unterschiedlicher Heraus-
forderungen geprigt. Im Umgang mit weitreichen-
den Entwicklungen wie dem Klimawandel, der
demographischen Entwicklung oder der Digitali-
sierung bleibt es Helvetias Anspruch, verantwor-

tungsvoll und nachhaltig zu handeln.

Input von Stakeholdern und Experten

Im Herbst 2015 diskutierte Helvetia mit ausgewéhl-
ten Stakeholdergruppen, welche neuen Auspriagun-
gen, Trends und weiteren Themen sich innerhalb
der Corporate Responsibility-Dimensionen Kernge-
schéaft, Umwelt, Gesellschaft und Helvetia als Ar-
beitgeberin herauskristallisieren werden. Hierzu
wurden unter anderem Gespriche mit Vertreterin-
nen und Vertretern von Investoren, von Aufsichts-
behorden, aus der Wissenschaft und aus der Poli-
tik, von NGOs, von Mitbewerbern sowie mit
Mitarbeitenden und Kunden gefiihrt. Der Dialog mit
diesen Anspruchsgruppen wird in die Uberarbei-
tung der Wesentlichkeitsmatrixund die Programm-
planung 2016-2020 einfliessen. Der Austausch
tragt dazu bei, dass Helvetia strategische Entschei-
dungen zur Nachhaltigkeit besser abwégen und ent-
sprechende Akzente bei Corporate-Responsibility-
Aktivitaten setzen kann.

Detaillierte Informationen zur Corporate-Responsi-
bility-Strategie und wesentlichen Themen unter:
www.helvetia.com/cr-strategie

www.helvetia.com/wesentlichkeitsmatrix

Massnahmen im Kerngeschaft

Im Kerngeschaft beriicksichtigt Helvetia Nachhal-
tigkeitskriterien tiber die gesamte Wertschépfungs-
kette. Das Portfolio von Helvetia umfasst Produkte
und Dienstleistungen in den Bereichen erneuerba-
re Energien und Mobilitat, die Investitionen in kli-
mafreundliche Technologien schiitzen und Anreize
setzen, negative Auswirkungen auf die Umwelt zu
vermindern. Weiter entspricht ein nicht zu vernach-
lassigender Anteil der Kapitalanlagen in Aktien,
Staats- und Unternehmensanleihen sowie Immobi-
lien anerkannten Nachhaltigkeitsstandards. Als
Grindungsmitglied von Swiss Sustainable Finance
arbeitet Helvetia in der Arbeitsgruppe fiir instituti-
onelle Investoren mit. Ziel dieser Arbeitsgruppe ist
es, die fachliche Diskussion zu einer Integration von
Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien im An-

lagemanagement zu unterstiitzen.

Detaillierte Informationen zu Swiss Sustainable
Finance: www.sustainablefinance.ch

Fortschritte im Umweltmanagement
Helvetia konnte, was den «0kologischen Fussab-
druck» betrifft - also die unmittelbaren Auswirkun-
gen der Geschaftstétigkeit auf die Umwelt - einen
wichtigen Meilenstein erreichen. Ende 2015 verab-
schiedete das landeriibergreifende Corporate Res-
ponsibility Advisory Board CO,-Reduktionsziele fiir
die Helvetia Gruppe. Die Zielvorgaben umfassen
eine Senkung der absoluten Treibhausgasemissio-
nen von mindestens zwei Prozent pro Jahr fiir den
Zeitraum von 2016 bis 2020 sowie ein jahrliches
Einsparungsziel von drei Prozent pro Mitarbeiten-
den (Vollzeitdquivalent). Erreicht werden sollen die-
se Einsparungen Uber die Umsetzung von Mass-
nahmen aus Energieeffizienz-Audits und den Kauf
von Strom aus erneuerbaren Quellen ab 2015.

Die Non-Profit-Organisation CDP (ehemals Car-
bon Disclosure Project) bewertet die Transparenz
der Angaben von Helvetia zum Umweltmanagement
erneut mit 96 von 100 Punkten (2014: 96 Punkte).
Als Non-Profit-Organisation fordert das CDP jahr-
lich die grossten borsennotierten Unternehmen
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weltweit auf, ihre Treibhausgasemissionen offenzu-
legen. Die Umweltleistung der Helvetia lag 2015
erstmals im Branchendurchschnitt.

Weitere Informationen zum Helvetia-Umwelt-
management unter: www.helvetia.com/umwelt

Nachhaltigkeit verbindet

Um mit dem gesellschaftlichen Engagement ver-
bleibende Werte zu schaffen, unterstiitzt Helvetia
gemeinsame Projekte in wenigen Schwerpunktthe-
men. Dadurch verspricht sich die Gruppe einen ho-
heren Wirkungsgrad der Massnahmen, wertvolle
Anregungen fiir die Mitarbeitenden und auch posi-
tive Ruckwirkungen auf das Versicherungsge-
schaft.

Die Helvetia Patria Jeunesse Stiftung unter-
stlitzt Kinder und Jugendliche in der Schweiz. Die
Stiftung steht fir Innovation und Nachhaltigkeit in
der Forderung von individuellen Projekten.

Mit dem Schutzwaldengagement, das inzwi-

schen neben der Schweiz auch in Deutschland,

Helvetia Schutzwald-Engagement

() 2013

2013 2014

o * 2014

2012

2012

2015

Corporate Responsibility

Osterreich und Italien ausgerollt wurde (siehe
Karte), setzt sich Helvetia dafiir ein, dass Menschen
im alpinen Raum sicher leben und arbeiten kénnen.
Seit 2011 hat Helvetia mit fast 200000 Baum-
spenden intakte Bergwiélder gefordert. Als griine
Lebensversicherung oberhalb von Dorfern, Strassen
und Schienen bieten diese Schutz vor Stein-
schlag, Erdrutsch und Lawinenbildung. Helvetia-
Mitarbeitende engagieren sich persénlich an den
Unternehmensstandorten. Mit sportlichen Aktivi-
tdten, wie zum Beispiel einer Beteiligung an der
Bike-to-Work-Kampagne oder Spendenldufen, sam-
meln sie Spendengelder und setzen sich fiir einen
guten Zweck ein.

Weitere Informationen zum Schutzwaldengage-
ment, zum Engagement der Helvetia-Lander-
maérkte und zu CR-Meilensteinen unter:
www.helvetia.com/schutzwald
www.helvetia.com/cr

www.helvetia.com/cr-meilensteine

2014

2013

2015 2015
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Helvetia-Aktie

Tickersymbol HELN
Nennwert CHF 0.10
Valor 1227168
Kotierung SIX
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Anlegerinformationen

Die Schweizer Aktien entwickelten sich 2015 seit-
warts. Der Markt verlor als Folge des Entscheids der
Schweizerischen Nationalbank, den Mindestkurs
zum Euro freizugeben, voriibergehend mehr als 15
Prozent, konnte sich aber im Sog der europédischen
Aktien vergleichsweise schnell wieder erholen. In
der Folge fithrten jedoch die wieder aufkeimende po-
litische und wirtschaftliche Krise in Griechenland,
die globale Wachstumsschwiche und die hohe Ver-
schuldung vor allem der Emerging Markets zu er-
neuten Riickschlagen. In diesem Umfeld haben sich
die Versicherungswerte deutlich besser als der Ge-
samtmarkt geschlagen. Der Swiss Insurance Index
erzielte eine Performance von - 0.3 Prozent und der
EuroStoxx Insurance 600 18.4 Prozent. Die Helvetia-
Aktie erreichte eine Gesamtrendite von 23.6 Prozent
und konnte damit sowohl den schweizerischen als
auch den europidischen Vergleichsmassstab iiber-
treffen. Dies bestétigt das grosse Vertrauen der In-
vestoren in Helvetia insgesamt, insbesondere aber

Kursentwicklung 1.1.2015 - 29.2.2016
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auch in die zielkonforme Umsetzung der Massnah-
men zur erfolgreichen Integration der 2014 erwor-
benen Nationale Suisse.

Stabiles Kernaktionariat

Gegentiber Ende 2014 gab es keine Veranderung in
der Zusammensetzung des Kernaktionariats, wo-
mit der Free-Float bei unveranderten 61.9 Prozent
lag. Per 31.12.2015 waren folgende bedeutende Be-
teiligungen im Aktienregister der Helvetia Holding
eingetragen:

Aktionariat per 31.12.2015

— Patria Genossenschaft 30.1%
— Vontobel Gruppe 4.0%
— Raiffeisen Schweiz 4.0%

Analog des Trends der letzten Jahre erhohte sich die
Anzahl der Aktionére per 31.12.2015 um mehr als
10 Prozent auf 13203 Anteilseigner.

B Helvetia Holding AG

H SMIM

B Swiss Insurance Price Index
STOXX Europe 600 Insurance

08/15
09/15
10/15
11/15
12/15
01/16
02/16
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Die Mitarbeitenden hielten per Jahresende 1.2 Pro-
zent des eingetragenen Aktienkapitals, davon ent-
fielen rund 0.14 Prozent auf die Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Geschiftsleitung der
Helvetia Gruppe.

Der Hauptteil der registrierten Anleger
stammt aus der Schweiz. Von den institutionellen
Anlegern - ohne Berlicksichtigung der oben er-
wéahnten Kernaktiondre - haben 53.97 Prozent
ihren Sitz in der Schweiz (Vorjahr: 51.83 Prozent),
46.03 Prozent (Vorjahr: 48.17 Prozent) stammen aus
dem Ausland. Der Dispobestand ist gegeniiber
dem Vorjahr leicht gesunken und lag zum Jahres-
ende bei 20.96 Prozent.

Die durchschnittliche Anzahl an gehandelten
Helvetia-Aktien lag 2015 bei 16 802 Aktien pro Tag,
was gegeniiber dem Vorjahr einer Steigerung von
rund 8 Prozent entspricht.

Bei der Zusammensetzung der Anlegergrup-
pen gab es gegeniiber dem Vorjahr zulasten der
Banken & Versicherungen eineleichte Verschiebung
hin zu den Wibrigen institutionellen Anlegern sowie

Privatpersonen.

Erfolgreiche Generalversammlung 2015

Die Helvetia Gruppe prédsentierte den 2220 anwe-
senden stimmberechtigen Aktiondrinnen und Ak-
tiondren erneut ein sehr gutes Jahresergebnis. Die
Generalversammlung nahm die starke operative
Leistung in einem herausfordernden Marktumfeld
zur Kenntnis und genehmigte den Jahresbericht,
die Jahresrechnung und die Konzernrechnung fir
2014. Nach dem unerwarteten Ableben von Erich
Walser wurde Pierin Vincenz zum Présidenten des
Verwaltungsrats gewdhlt und ibernahm das Amt
per 1.10.2015. Bis zu diesem Datum fithrte Doris
Russi Schurter interimistisch den Verwaltungsrat.
Als Nachfolger von Pierin Vincenz wurde Patrik
Gisel in den Verwaltungsrat gewéhlt. Weiter wur-
den geméiss angepassten Statuten und konform mit
der Initiative Minder alle tibrigen Verwaltungsrate
einzeln zur Wiederwahl vorgeschlagen und fiir eine
weitere Amtsperiode bestatigt.

Dividendenpolitik

Helvetia ist bestrebt, fiir ihre Aktionére eine attrak-
tive Kapitalrendite zu erwirtschaften und verfolgt
eine ertragsorientierte, nachhaltige Ausschiit-
tungspolitik, die es erlaubt, die solide Kapitalposi-
tion zu bewahren. Dank einem guten Jahres-
abschluss 2015 beantragt der Verwaltungsrat eine

erneut erhohte Dividende von CHF 19.00 pro Aktie
(Vorjahr: CHF 18.00).

Ausstehende Anleihen

Im Berichtsjahr 2015 platzierte die Helvetia Gruppe
eine nachrangige undatierte Anleihe mit einem
Volumen von CHF 300 Mio. Die Anleihe ist in den
ersten sieben Jahren und zwei Monaten mit einem
festen Coupon in der Hohe von 3 Prozent p.a. ausge-
stattet. Danach erfolgt eine weitere feste Verzinsung
basierend auf dem 5-Jahres-CHF-Mid-Swap-Satz
und der Anfangsmarge.

Aus dem Jahr 2014 sind Anleihen tiber CHF 225
Mio. (Coupon 0.75 Prozent) und tiber CHF 150 Mio.
(Coupon 1.50 Prozent) sowie eine nachrangige, ewig
laufende Anleihe Giber CHF 400 Mio. (Coupon 3.50
Prozent) und eine nachrangige Anleihe tiber
CHF 225 Mio. (Coupon 4.00 Prozent) ausstehend. Zu-
dem ist eine 2013 platzierte Anleihe tiber CHF 150
Mio. (Coupon 1.125 Prozent) ausstehend. Eine im

Anlegergruppen (ohne Kernaktionariat)

in 7%

56.2%
ibrige institutionelle
Anleger

Dividendenentwicklung

Dividende je Aktie (in CHF) | Dividendenrendite zum Jahresendkurs | Ausschittungsquote

19.00 | 3.4% | 45°%

27.8%
Private

Banken / Versicherungen

2014 18.00 | 3.8% | 44%
2013 17.50 | 3.9% | 43%
2012 17.00 | 4.9% | 46%
2011 16.00 | 5.4% | 49%

' Auf Basis des Ergebnisses aus Geschdaftsaktivitét
2 Antrag an die Generalversammlung
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Neu emittierte Anleihen

Emissionsvolumen Zins Laufzeit Ausgabejahr
Nachranganleihe CHF 300 Mio. ~ 3.00% p.a. Ewig 2015
Weitere ausstehende
Anleihen
Anleihe CHF 225 Mio.  0.75% p.a. 6 Jahre 2014
Anleihe CHF 150 Mio.  1.50% p.a.  10.5 Jahre 2014
Nachranganleihe CHF 400 Mio.  3.50% p.a. ) Ewig 2014
Nachranganleihe CHF 225 Mio.  4.00% p.a. 30 Jahre 2014
Anleihe CHF 150 Mio.  1.125% p.a. 6 Jahre 2013
Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG
2015 2014
Anzahl Aktien in Stick
Eigene Aktien 47951 26288
Aktien in Umlauf 9897186 9863243
Ausgegebene Aktien 9945137 9889531
Borsenkurs inCHE
Jahresendkurs 566.0 474.0
Jahreshschst 587.5 481.3
Jahrestiefst 4368 402.5
Borsenkapitalisierung in Mio. CHF 5628.9 4687.6
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 470.4 503.2
Kurs-/ Buchwertverhéltnis (P /B)’ 12 OQ
Periodenergebnis des Konzerns
je Aktie aus Geschaftstatigkeit in CHF 42.1 46.2
Periodenergebnis des Konzerns
je Aktie nach IFRS in CHF 29.0 43.0
Kurs-/ Gewinnverhdltnis (P /E)! 195 1 1O
Dividende je Aktie? 19.00 18.00
Ausschittungsquote auf Basis Geschdéftstatigkeit 45% 44%
Ausschittungsquote auf Basis IFRS 66% 47%
Dividendenrendite'/2 3.4% 3.8%

! Zum Jahresendkurs
2 Antrag an die Generalversammlung

Jahr 2010 platzierte nachrangige, ewiglaufende An-
leihe tiber CHF 300 Mio. (Coupon 4.75 Prozent) wur-
de per Ende November 2015 getilgt. Weitere Infor-
mationen zu unseren Anleihen sind auf unserer
Website unter der Rubrik «Investor Relations/An-
leihen» abrufbar.

Aktive Kapitalmarktkommunikation
Helvetia informiert Aktionére, potenzielle Investo-
ren, Finanzanalysten, Privatanleger und die Offent-
lichkeit umfassend und regelméssig. Finanzresul-
tatekommunizieren wirim Rahmen von Analysten-,
Medien- und Telefonkonferenzen. Simtliche Publi-
kationen sind fiir die Offentlichkeit zeitgleich ver-
fligbar. Wir stehen in regelméssigem Dialog mitun-
seren Kapitalgebern und besuchen Investoren an
den wichtigen Finanzplatzen. Unsere Roadshows
fihrten uns im Berichtsjahr 2015 nach Zirich,
Genf, Lugano, Paris, Frankfurt, London, Dublin,
Edinburgh, Mailand, Skandinavien, Benelux und in
die USA. Zusétzlich fithren wir Gruppen- und Ein-
zelgespriache mit Investoren durch und nehmen se-
lektiv an Konferenzen diverser Finanzh&user teil.
Alle eingetragenen Aktiondre erhalten halbjahrlich
einen kompakten Uberblick {iber den Geschiftsver-
laufin Form eines Aktionédrsbriefes. Der Jahres- wie
auch der Finanzbericht werden auf Wunsch zuge-
stellt. Alle Publikationen sowie ein breites Angebot
an Informationen sind fiir Aktiondre, Analysten
und Medienvertreter jederzeit auf unserer Webseite
www.helvetia.com in der Rubrik «Investor Rela-
tions» abrufbar.
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Risiko- und
Anlagemanagement

Risikomanagement

Vor dem Hintergrund des nach wie vor anspruchs-
vollen wirtschaftlichen Umfeldes hat ein umfassen-
des Risikomanagement hochste Prioritdt und istin-
tegraler Bestandteil der Geschéftssteuerung der
Helvetia Gruppe.

Zum priméren Ziel des Risikomanagements ge-
hort der nachhaltige pro-aktive Schutz der Kapital-
basis sowie der Reputation der Helvetia Gruppe und
ihrer Gruppengesellschaften.

Risikomanagement-Organisation

Die Organisationsstruktur der Helvetia Gruppe
stellt eine einheitliche Anwendung der gruppenwei-
ten Risikomanagement-Standards sicher. Rollen
und Verantwortlichkeiten in den Geschéftsein-
heiten orientieren sich dabei an der Risikomanage-
ment-Organisation der Gruppe. Diese basiert auf
einem Governance-Modell, das die drei Basisfunk-

Risikomanagement-Organisation

Verwaltungsrat
(Anlage- & Risiko-, Audit-, Strategie- &
Governance-Ausschiisse)

Geschaftsleitung

Risk-Observer
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Risikokomitee
Risiko- und Kapitalmanagement

Spezialisierte Risikocontrolling-Funktionen
(z.B. Gruppenaktuariate Leben / Nicht-Leben,
Assetmanagement)

Risikomanagement in den
Unternehmensbereichen und
Prozessen

tionen Risk-Owner, Risk-Observer und Risk-Taker
unterscheidet.

Als oberste Risk-Owner fungieren der Ver-
waltungsrat der Helvetia Holding AG (insbesondere
Anlage- & Risiko-, Audit- sowie Strategie- & Gover-
nance-Ausschiisse) sowie die Gruppengeschifts-
leitung. Als zentralverantwortliche Stelle tragen sie
die abschliessende Risikoverantwortung und
definieren die Risikostrategie und den Risikoappe-
tit fir die Gruppe, die mit der Geschaftsstrategie
abgestimmt sind.

Unterschiedliche Risk-Observer beurteilen die
eingegangenen Risiken der Helvetia Gruppe unab-
hingig einer operativen Verantwortung. Das Risi-
kokomitee koordiniert dabei die Zusammenarbeit
zwischen Risk-Observern und Risk-Takern und be-
rat Verwaltungsrat und Geschéftsleitung bei ihren
Entscheidungen. Die zentrale Risikocontrolling-
Funktion «Group Risk Management» ist fir den
Ausbau und die Weiterentwicklung des Risikoma-
nagement-Systems sowie fiir die Uberwachung von
Risikenund deren Steuerungsmassnahmen verant-
wortlich und dient als Kompetenz-Zentrum fiir das
Risikomanagement der Gruppe. Es wird durch spe-
zialisierte Risikocontrolling-Funktionen, wie z.B.
die Gruppenaktuariate und das Risikocontrolling-
Assetmanagement, unterstiitzt. Die Interne Revisi-
onsstelle Ubernimmt die prozessunabhidngige
Uberwachung der Funktionsfihigkeit des Risiko-
management-Systems.

Die Risk-Taker steuern und verwalten Risiken
im operativen Kontext. Sie sind fiir das Risiko-
management in den jeweiligen Unternehmens-
bereichen und Prozessen verantwortlich.

Risikomanagement-Prozess

und Risikolandschaft

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagement-
Prozesses der Helvetia Gruppe sind die Identifika-
tion, Analyse und Steuerung von Risiken, die
Uberwachung des Erfolgs, der Effektivitit und An-
gemessenheit der Steuerungsmassnahmen sowie
das Reporting und die Kommunikation. Der Risiko-
management-Prozess stellt sicher, dass zu jeder Zeit
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«Zurtiick zu den Wurzeln», so beschreibt der ehemalige
Nationale Suisse-Mitarbeiter Adrian Dubach seine Riick-
kehr in die Ostschweiz.

Durch den Zu-
sammenschluss
stiegen die Anfor-

derungen an die
finanzielle Be-
richterstattung.

Der gebiirtige Ostschweizer Adrian Dubach
arbeitete im Finanzbereich von Nationale
Suisse in Basel. Heute unterstiitzt er
das Gruppencontrolling am Hauptsitz in
St.Gallen. Durch den Zusammenschluss der
beiden Gesellschaften stiegen die Anforde-
rungen an die finanzielle Berichterstattung.
Adrian Dubach nutzte den Zusammen-
schluss mit Helvetia fiir eine Riickkehr zu
seinen Wurzeln und zog mit seiner Familie
in die Ndhe von St.Gallen. Von seinen neu-

en Kollegen Stephan Zeller und Roman Schillig wurde er mit

offenen Armen empfangen: «Insbesondere in der anspruchs-

vollen Integrationsphase profitierten wir von Adrians Kennt-

nissen von Nationale Suisse und seinem Beziehungsnetz

nach Basel. Mit seinem technischen Know-how fordert er die

Qualitat unserer Berichte, mit seinem feinen Humor die gute

Stimmung in unserem Biro.»



Unternehmensportrét

ausreichend risikotragendes Kapital vorhanden ist,
um die eingegangenen Risiken entsprechend der ge-
wahlten Risikotoleranz abzudecken.

Die Helvetia Gruppe ist im Rahmen ihrer Ge-
schéftstatigkeit zahlreichen Risiken ausgesetzt, die
in den Risikomanagement-Prozess der Gruppe ein-
bezogen werden. Marktrisiken entstehen insbeson-
dere durch Zinsdnderungen, Aktienpreis-, Immobi-
lien- oder Wechselkursschwankungen, die den Wert
der Kapitalanlagen und der versicherungstechni-
schen Verpflichtungen der Gruppe beeinflussen. Mit
Liquiditatsrisiko wird allgemein das Risiko ge-
kennzeichnet, unerwartete Mittelabflisse nicht
zeitgerecht bereitstellen zu konnen. Unter Gegen-
partei- oder Kreditrisiko versteht man das Risiko
der Zahlungsunfiahigkeit oder Bonitdtsverdnde-
rung einer vertraglichen Gegenpartei. Die versiche-
rungstechnischen Risiken Leben und Nicht-Leben
gehoren zu klassischen Risiken eines Versicherers
und werden im Rahmen der gewédhlten Geschéfts-
strategie bewusst eingegangen. Das operationelle
Risiko kennzeichnet die Gefahr von Verlusten auf-
grund von Fehlern oder des Versagens interner Pro-
zesse, Mitarbeiter oder Systemen oder in Folge ex-
terner Ereignisse, wobei Reputationsrisiken als
Auswirkungsdimension mitberiicksichtigt werden.
Reputationsrisiken kénnen auch im Zusammen-
hang mit strategischen und emergenten Risiken
entstehen. Strategische Risiken beinhalten das
Risiko nichterreichter Geschéaftsziele aufgrund un-
zureichender Ausrichtung der eigenen Geschéafts-
aktivitaten am Markt bzw. im Marktumfeld. Als

Risiko- und Anlagemanagement

emergente Risiken werden Risiken bezeichnet, die
sich bisher noch nicht als tatsachliche Gefahr
realisiert haben, aber bereits real existieren und ein
hohes Potenzial fiir Grossschiaden aufweisen.
Konzentrationsrisiken kénnen sich aus Risiko-
positionen gegentiber einer einzelnen Gegenpartei
(auch Klumpenrisiken genannt) ergeben oder auch
durch den Gleichlauf von Risikopositionen, die
gegeniiber einem gemeinsamen Risikofaktor expo-
niert sind. Eine ausfiihrliche Darstellung der
Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten und
Versicherungsvertriagen ergeben, befindet sich in
Kapitel 16 (ab Seite 189) des Finanzberichtes.

Methoden zur Risikoanalyse

und -steverung

Die vielfaltige Risikolandschaft verlangt den Ein-
satz verschiedener Methoden zur Risikoanalyse. Die
Helvetia Gruppe verwendet dazu u. A. den Schwei-
zer Solvenz Test der Schweizerischen Aufsichtsbe-
horden als Instrument zur Analyse und Quantifi-
zierung von Marktrisiken, Gegenparteirisiken und
versicherungstechnischen Risiken. Hierbei kom-
men interne Modelle u. A. fiir die Bereiche Marktri-
sikound versicherungstechnische Risiken zum Ein-
satz. Die Steuerung und Begrenzung von Risiken
erfolgt mit Hilfe von Absicherungsinstrumenten,
spezifischem Produktdesign, Riickversicherungs-
schutz, Limitensystemen (u.a. Exposuresteuerung
und Verlustlimiten), Diversifikationsstrategien,
Prozessoptimierungen und weiteren risikomin-
dernden Massnahmen.

Risikolandschaft

Versicherungs-
technische
Risiken

Strategische
Risiken

Gegenpartei- Operationelle Emergente

risiken Risiken Risiken

Aktienpreisrisiko Mittelfristige Rickversicherung Leben (Sterblichkeit, Finanzbericht- Geschaftsmodell Neu auftretende

) Langlebigkeit, Storno,  erstattung T und sich qualitativ
Zinsrisiko Kurzfristige Kapitalanlagen Invaliditat, Kosten, s Grundlegende andernde Risiken
‘ ' Geschdftsbetrieb Entscheidungen zur s

Spreadrisiko Sonstige Opfionsausiibung) Phantomrisiken

(z.B. betreffend Geschaftspolitik

Nicht-Leben Outsourcing, BCM)
(Naturgefahren, = e
Grossschaden, Compliance

Basisvolatilitat,
Reserverisiko)

Langfristige
Liquiditatsrisiken
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Unternehmensportrét  Risiko- und Anlagemanagement

Kapitalmanagement
Das Kapitalmanagement ist ein wichtiger Pfeiler
zur Erreichung der langfristigen, auf Profitabilitat
ausgerichteten Wachstumsziele der Helvetia
Gruppe. Die Optimierung der Kapitalallokation und
der Ergebnisstrome erfolgt mit Fokus auf folgende
Ziele:
- Jederzeitige Gewéhrleistung der Erfiillung der
aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen;
— Sicherstellung der nétigen Kapitalisierung,
um Neugeschéft zu schreiben;
- Optimierung der Ertragskraft des Eigen-
kapitals;
- Unterstitzung strategischen Wachstums;
- Optimierung der finanziellen Flexibilitat.

Diese Ziele werden unter Bertcksichtigung der Ri-
sikotragfahigkeit und unter Kosten-/Nutzen-Be-
trachtungen definiert. Des Weiteren verfolgt die
Helvetia Gruppe im Rahmen des Kapitalmanage-
ments das Ziel eines interaktiven Finanzstarke-

Ratings von mindestens «A-».

Methoden zur Kapitalmessung

Die Messung der Kapitalisierung erfolgt sowohl auf
Gruppen- wie auf lokaler Ebene, d.h. auf Stufe der
einzelnen juristischen Einheiten. Auf lokaler Ebe-
ne sind die landesspezifischen regulatorischen und
handelsrechtlichen Erfordernisse massgebend. Auf
Gruppenstufe erfolgt die Kapitalmessung auf der
Grundlage der konsolidierten Bilanz. Die Kapitaler-
fordernisse werden hierbei durch die fiir die Helvetia
Gruppe relevanten Kapitalmodelle Schweizer
Solvenz Test sowie Standard & Poor’s gemessen.
Auf Stufe der juristischen Einheiten der Gruppe
kommen die jeweilig geltenden Solvenzregeln
(Swiss Solvency Test in der Schweiz und Solvenz II
in der EU) zur Anwendung.

In diesen Kapitalmodellen bildet das IFRS-Ei-
genkapital die Basis zur Ermittlung des anrechen-
baren Kapitals. Ergdnzend werden je nach Modell
weitere Kapitalien hinzugerechnet und andere
Komponenten wie z.B. geplante Dividendenzahlun-
gen und immaterielle Aktiven in Abzug gebracht.
Unter dem Schweizer Solvenz Test wie auch unter
Solvency II, wenngleich in nicht deckungsgleicher
Ausprédgung, wird das anrechenbare Kapital unter
Beriicksichtigung einer Bewertung aller Aktiven
und Passiven zu Marktpreisen ermittelt.

Die Hohe des benoétigten Kapitals wird unter
Standard & Poor’s resp. unter dem Schweizer Sol-

venz Test bzw. Solvency II risikobasiert ermittelt.
Im Schweizer Solvenz Test werden dazu die Auswir-
kungen von Risiken auf das anrechenbare Kapital
mittels Szenariosimulationen und statistischen
Methoden bestimmt und unter Berticksichtigung
von Abhédngigkeiten und Diversifikationseffekten
in Form einer risikobasierten Kapitalerfordernis
quantifiziert.

Prozess zur Kapitalsteuerung

Das Kapitalmanagement der Helvetia folgt einem
integrierten Ansatz. Auf strategischer Ebene wird
die Kapitalisierung und das Risikoprofil der Ge-
schéaftseinheiten gesteuert im Kontext zu deren Pro-
fitabilitat und Wachstumspotenzial und somit zu
gruppenstrategischen Zielen. Dabei wird das Kapi-
tal gemass einer intern definierten Zielkapitalisie-
rung unter dem Schweizer Solvenz Test und
Standard & Poor’s integral verwaltet und iber eine
mehrjdhrige Kapitalplanung mit der Unterneh-
mensstrategie abgeglichen. Auf operativer Ebene
umfasst der Kapitalmanagementprozess die Finan-
zierung innerhalb der Gruppe sowie die Sicherstel-
lung der ausreichenden Kapitalisierung der einzel-
nen juristischen Einheiten der Gruppe. Dabei wird
deren Kapitalisierung auf der Grundlage intern
definierter Schwellenwerte zeitnah iiberwacht und

optimiert.

Ausblick

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das
Risiko- und Kapitalmanagement sind nach wie vor
einem starken Wandel unterworfen. In der Schweiz
wurde per 1.7.2015 die teilrevidierte Aufsichtsver-
ordnung in Kraft gesetzt. In der EU wurde per
1.1.2016 Solvenz IIvoll in Kraft gesetzt. Die Helvetia
Gruppe ist Uber ihre in der EU angesiedelten Ge-
schéftseinheiten direkt von Solvenz II betroffen.
Helvetia hat diese neuen Anforderungen vor-
schriftsgeméiss umgesetzt und ist auch auf allfalli-
ge weitere Entwicklungen gut vorbereitet.
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Anlagemanagement

Die Helvetia Gruppe verfolgt eine nachhaltige, auf
die Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsge-
schéft abgestimmte Anlagepolitik. Ziel ist es, fiir
die Kunden und die Aktion&re eine mittel- und lang-
fristig attraktive Rendite zu erwirtschaften sowie
einen verlasslichen Beitrag zum Gruppenergebnis
zu leisten.

Erprobtes Asset-Liability-Management

Die Anlagestrategie der Helvetia beruht auf einem
langjahrig erprobten Asset-Liability-Konzept. Auf
der Grundlage einer sorgfaltigen Analyse der
Verbindlichkeiten wird zunéchst fir jede Geschéafts-
einheit eine strategische Asset-Allokation abgelei-
tet, die einerseits den hohen Sicherheitsanforderun-
gen des Versicherungsgeschafts gentigt und
andererseits den Renditeerwartungen der einzelnen
Anspruchsgruppen gerecht wird. Zudem wird im
Rahmen des Asset-Liability-Managements sicher-
gestellt, dass stets gentigend Kapital fiir die strate-
gische Weiterentwicklung der Gruppe zur Verfii-
gung steht und den zunehmenden regulatorischen
Anforderungen Rechnung getragen wird. Die auf-
sichtsrechtlichen Solvenzvorschriften sind dabei je-
derzeit zu erfiillen. Mit der Einfithrung des Swiss
Solvency Tests wurde die Duration der Festverzins-
lichen im Lebengeschift schrittweise deutlich ver-
langert. Durch die langen Laufzeiten der Assets
wirkt sich die akzentuierte Tiefzinsphase nur all-
mahlich auf die direkte Rendite aus. Gleichzeitig
wird auch ein Ausgleich Giber die Senkung der in Le-
bensversicherungen enthaltenen Garantiezinsen
ermoglicht.

Breit diversifiziertes Anlageportfolio

Das Anlageportfolio der Helvetia ist breit diversifi-
ziert. Die ausgewogene Streuung des Portfolios gilt
sowohl zwischen als auch innerhalb der einzelnen
Anlageklassen. Dariiber hinaus stellt Helvetia
hohe Anspriiche an die Qualitét der Gegenparteien.
Neuanlagen dirfen geméss unseren internen An-
lagerichtlinien nur bei Schuldnern getétigt werden,
deren Rating im Investmentgrade-Bereich liegt. Das
Engagement im BBB-Segmentist allerdings betrag-
lich limitiert. Rund 70 Prozent des Obligationen-
portfolios verfiigten zum Jahresende mindestens
liber ein AA-Rating. Hinzu kommt, dass der Anteil
der Staatspapiere und besicherten Obligationen mit
rund 69 Prozent iiberdurchschnittlich hoch ist.

Risiko- und Anlagemanagement

Attraktive, stabile Anlageertréage

Durch die umsichtige Kombination von risiko-
armen Anlagen wie hochwertige Anleihen und
Hypotheken mit renditestdrkeren Instrumenten
wie Immobilien, Aktien, Fremdwahrungs- und
Corporate-Bonds werden bei kontrolliertem Anlage-
risiko attraktive Anlageertrage fiir unsere Kunden
und Aktiondre erwirtschaftet. Die aus Obligationen,
Hypotheken und Immobilien erzielten Zinsein-
nahmen sorgen fiir eine nachhaltige Stabilitat der
Anlageertriage, wiahrend die Aktienengagements
in Form von Wertsteigerungen mittelfristig
interessante Renditepotenziale erschliessen. Das
qualitativ hochstehende Liegenschaftenportfolio
von Helvetia passt ausgezeichnet zu den Verbind-
lichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft, nicht
nur wegen der langfristig stabilen, attraktiven
Mietertrdage, sondern auch aufgrund der hohen
Wertbestandigkeit der Anlagen.

Umsichtige Anlagetaktik und zeitnahes
Risikomanagement
Die Anlagestrategie wird im Rahmen der jahrlich
adaptierten Anlagetaktik umgesetzt und konkreti-
siert. Dabei werden in Abhéngigkeit der kurzfristi-
gen Marktentwicklung - innerhalb vom Manage-
ment festgesetzter taktischer Bandbreiten - sich
bietende Opportunitdten wahrgenommen. Die An-
lagetaktik wird stets durch ein zeitnahes Risikoma-
nagement begleitet. Zielsetzung der risikosteuern-
den Massnahmen ist es, die Bilanz und die
Erfolgsrechnung vor iiberméssigen Wertverlusten
zu schiitzen. Dies gilt zum einen fiir Exposures in
Fremdwéahrungen, die konstant zu einem hohen
Grad mit Futures abgesichert sind und fir Aktien.
Zum anderen werden die Gegenparteirisiken an-
hand verschiedener Kriterien wie Ratings, Kredit-
qualitdat und Entwicklung der Zinsspreads einer
laufenden Analyse und Kontrolle unterzogen. Um
Klumpenrisiken zu vermeiden, gelten fiir die ein-
zelnen Gegenparteien in Abhédngigkeit von ihrer
Qualitét absolut formulierte Exposurelimiten.
Anlagetaktik und Risikomanagement sind da-
rauf ausgelegt, die Solvenz der Gruppe langfristig
zu sichern und den Einfluss volatiler Markte aufdas

Jahresergebnis zu optimieren.
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Verwaltungsrat

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG ist das
oberste Fiihrungsorgan der Gesellschaft. Er ist fur
die Oberleitung und die strategische Ausrichtung
der Gruppe verantwortlich und ernennt und tber-
wacht die Geschéftsleitung. Der Verwaltungsrat be-
steht als Folge des Zusammenschlusses mit der
Nationale Suisse gegenwartig aus dreizehn Mitglie-
dern. Gemass den Wahlen an der Generalversamm-
lung 2015 wurde das Amt des Verwaltungsratspra-
sidenten — nach dem unerwarteten Hinschied des
langjahrigen Prasidenten Erich Walser - bis zum
30.9.2015 interimistisch durch Frau Doris Russi
Schurter ausgetibt. Seit dem 1.10.2015 ist Dr. Pierin

Vincenz der neue Prasident des Verwaltungsrates.

zu lassen, wurden verschiedene Ausschiisse gebil-
det. Mit dem Strategie- und Governanceausschuss,
dem Nominations-und Verglitungsausschuss, dem
Audit Committee sowie dem Anlage- und Risiko-
ausschuss verfigt Helvetia Giber vier Verwaltungs-
ratsausschiisse, die eine zweckmassige Unterneh-
menssteuerung und -iberwachung gewéahrleisten.
Die Ausschiisse haben weitgehend vorbereitende
Aufgaben. In welchen Féllen ihnen Entscheidungs-
kompetenzen zukommen, ist im Anhang des
Organisationsreglementes geregelt: www.helvetia.
com/gruppe/governance.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates

per Januar 2016 ist in der nachfolgenden Tabelle

Umdas Fachwissen der einzelnen Verwaltungs-  dargestellt.
rite gezieltin die Entscheidungsfindung einfliessen
Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG

Funktion Eintritt SGA NVA ARA AC

Dr. Pierin Vincenz Prasident 2000 oo 777777777777777777777777777777777777777777
Doris Russi Schurter’ Vizeprdsidentin 2008 o oo 777777777777777777777777777777
Dr. Hans Kiinzle Vizeprasident 2015 O 777777777777777777777777777777777777777777777
Dr. Hans-Jirg Bernet Mitglied 2006 o oo
Jean-René Fournier Mitglied 2011 e
Dr. Patrik Gisel Mitglied 2015 s
Dr. Balz Hésly Mitglied 2014
Dr. Peter Kaemmerer Mitglied 2014
Prof. Dr. Christoph Lechner Mitglied 2006 o o 777777777777777777777
John Martin Manser Mitglied 1996 O oo 7777777777777777777
Dr. Gabriela Maria Payer Mitglied 2014 o
Herbert J. Scheidt Mitglied 2011 o 777777777777777777777
Dr. Andreas von Plania Mitgled 2014 o O
SGA  Strategie- und Governanceausschuss oo Vorsitz
NVA  Nominations- und Vergitungsausschuss o Mitglied

ARA  Anlage- und Risikoausschuss
AC Audit Committee

! Die Geschafte des Verwaltungsrates wurden bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2015

durch die Vizeprdsidentin Doris Russi Schurter gefiihrt.

Stand: 1.1.2016
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v. l. n. r.: Herbert J. Scheidt, Dr. Patrik Gisel, Jean-René Fournier, Doris Russi Schurter, John Martin Manser,
Dr. Balz Hésly, Prof. Dr. Christoph Lechner

Pierin Vincenz

Doris Russi Schurter

Dr. oec. HSG, Schweizer, Niederteufen, 1956

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Seit 1.10.2015 Prasident des Verwaltungsrates;
1979-1982 Schweizerische Treuhandgesellschaft,
St.Gallen; 1986-1990 Schweizerischer Bank-
verein Global Treasury, GD Ziirich, sowie Vize-
direktor Swiss Bank Corporation O’Conner
Services L.P. Chicago; 1991-1996 Hunter Douglas,
Luzern, Vice-President and Treasurer; 1996-1999
Raiffeisen-Gruppe, St.Gallen: Mitglied der
Geschéftsleitung und Leiter Departement Finanz;
von 1999 bis September 2015 Vorsitzender der
Geschaftsleitung der Raiffeisen-Gruppe, St.Gallen.

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
VR-Vizeprasident der Leonteq Securities AG,
Zirich.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Sieben Mandate in nicht bérsenkotierten Gesell-
schaften: VR-Prasident Aduno Holding AG,
Glattbrugg; VR-Priasident der Investnet AG,
Herisau; VR-Prasident der Vincenz Management
AG, Niederteufen; VR-Prasident der Plozza Vini
SA, Brusio; VR-Mitglied der Bergbahnen Brigels-
Waltensburg-Andiast AG.

Pro Bono-Mandate
Zehn Mandate in wohltatigen Stiftungen und
Institutionen.

lic. iur., Rechtsanwaltin (mit eigener Praxis)
Schweizerin, Luzern, 1956

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Bis 2005 Partnerin von KPMG Schweiz, davon
1994-2005 Managing Partner KPMG Luzern.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied der Luzerner Kantonalbank, Luzern.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Vier Mandate, insbesondere VR-Prasidentin der
Verwaltung der Patria Genossenschaft, Basel;
Vize-Prasidentin des Verwaltungsrates der
Swissgrid AG, Laufenburg und VR-Mitglied der
LZ Medien Holding, Luzern.

Pro Bono-Mandate

Sieben Mandate, insbesondere Prasidentin der
Vereinigung Schweizerischer Unternehmen in
Deutschland, VSUD, Basel, sowie verschiedene
Engagements an der Universitdt und der Hoch-
schule Luzern.
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v. |. n. r.: Dr. Hans-Jirg Bernet, Dr. Andreas von Planta, Dr. Gabriela Maria Payer, Dr. Pierin Vincenz,
Dr. Peter Kaemmerer, Dr. Hans Kiinzle

Hans Kinzle

Hans-Jirg Bernet

Dr. iur. (Universitat Zirich)
Schweizer, Wollerau, 1961

Dr. oec. HSG
Schweizer, St.Gallen, 1949

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Bis 1989 Bezirksgericht Biilach; ab 1989 bis 2004
verschiedene Fihrungsaufgaben bei den Winter-
thur Versicherungen, u.a. CEO der Winterthur-
Operationen in der Tschechischen Republik und
Leiter Bereich Mergers & Acquisitions auf Konzern-
stufe; 2004-2014 CEO der Schweizerischen
National-Versicherungs-Gesellschaft AG, Basel;
seit 1.1.2015 VR-Vizeprésident der Helvetia
Versicherungen.

Keine Mandate in bérsenkotierten
Gesellschaften

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
Zwei Mandate: VR-Mitglied der CSS Versiche-
rung, Luzern, und der Sompo Japan Canopius
Reinsurance AG, Zirich.

Pro Bono-Mandate

Vier Mandate, insbesondere Mitglied im Vorstand
und im nationalen Komitee von UNICEF Schweiz
und im Vorstand von Pro Infirmis.

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1977 Eintritt bei den Ziirich Versicherungen,
verschiedene leitende Funktionen, sou.a.: 1993
Mitglied der Geschaftsleitung Ziirich Schweiz;
2001-2005 CEO Zirich Schweiz; 2001-2004
Mitglied erweiterte Konzernleitung ZFS Group;
2002-2005 Vizeprasident Schweizerischer Versi-
cherungsverband (SVV); 2001-2005 Vorstand
und Vizeprasident der Fordergesellschaft LVW.

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied St.Galler Kantonalbank, St.Gallen.

Mandate in ibrigen Gesellschaften
Vier Mandate in nicht borsenkotierten Gesell-
schaften, insbesondere SWICA Gesundheits-
organisation, Winterthur.

Pro Bono-Mandate
Vier Mandate in wohltatigen Stiftungen und
Institutionen.
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Jean-René Fournier

lic. oec. publ. (Universitat Freiburg)
Schweizer, Sion, 1957

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben
Kaderpositionen bei der UBS; 1997 - 2009 Staatsrat
des Kantons Wallis; seit 2007 Stinderat des
Kantons Wallis; 2011- 2013 Prasident der Finanz-
kommission des Stdnderates.

Keine Mandate in bérsenkotierten
Gesellschaften

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Sechs Mandate in nicht borsenkotierten
Gesellschaften/Institutionen: Verwaltungsrat der
Patria Genossenschaft; Verwaltungsrat der Forces
motrices de la Gougra SA, Sierre, und der Grande
Dixence SA, Sion; Senior Advisor der Credit Suisse
SA; Vizeprasident des Schweizerischen Gewerbe-
verbandes und Préasident der Union valaisanne des
arts métiers.

Pro Bono-Mandate
Prasident des Stiftungsrates der Behinderten-
stiftung Valais de Coeur.

Patrik Gisel
Dr. oec. HSG, Schweizer, Erlenbach, 1962

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1987-1993 Universitét St.Gallen als wissenschaft-
licher Mitarbeiter und Lehrbeauftragter; 1987 -
1993 Schweizerischer Bankverein, Ziirich,
Projekt- und Gruppenleiter in der Abteilung
«Informatikentwicklung Finanz»; 1993- 1994
The Boston Consulting Group, Ziirich, Consultant
in den Themen Banken & Versicherungen; 1994 -
1999 Schweizerische Bankgesellschaft/UBS AG,
Zirich, Abteilungs- und Ressortleiter im Range
eines Managing Directors in der IT der SBG,
spater UBS; 2000 Raiffeisen Gruppe, St.Gallen:
seit 2000 Mitglied der Geschéftsleitung, bis 2004
Leiter Informatik, Finanzen und Unternehmens-
entwicklung sowie CFO, von 2002- 2015 Stv.
Vorsitzender der Geschéftsleitung, von 2005-
2015 Leiter Departement Markt, seit 1.10.2015

Verwaltungsrat

Vorsitzender der Geschéftsleitung von Raiffeisen
Schweiz.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied der Leonteq AG, Zirich.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Zehn Mandate in nicht borsenkotierten Gesell-
schaften: VR-Prasident Vescore AG, St.Gallen;
VR-Mitglied ARIZON Sourcing AG, St.Gallen;
VR-Mitglied SIX Group AG, Ziirich; VR-Vizeprasi-
dent Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekar-
institute AG, Ziirich; VR-Mitglied Schweizerische
Bankiervereinigung (SwissBanking), Basel;
Vorstandsmitglied Verein Einlagensicherung

der Schweizer Banken und Effektenhéndler
(esisuisse), Basel; Mitglied Board Unico Banking
Group Brussels, Briissel; VR-Mitglied der Ergis AG,
Wald AR.

Pro Bono-Mandate
Ein Mandat in einer wohltétigen Institution.

Balz Hosly

Dr. iur. (Universitat Zirich), Rechtsanwalt,
Fachanwalt SAV, Erbrecht, Mediator SAV
Schweizer, Zirich, 1958

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1987-1999 verschiedene leitende Positionen im
internationalen und nationalen Geschift der
Winterthur Versicherungen, u.a.: Leiter Entwick-
lung Konzernstrategie und Marktentwicklung
Europa; 2000-2004 CEO der Schweizerischen
Exportforderungsorganisation Osec; seit 2004
Partner der Anwaltskanzlei MME Legal AG,
Zirich und Zug.

Keine Mandate in bérsenkotierten
Gesellschaften

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Drei Mandate, insbesondere Prasident des Verwal-
tungsrates der Standortmarketingorganisation
Greater Zurich Area AG, Zirich, und Prasident des
Verwaltungsrates der AG Hallenstadion, Zirich.

Keine Pro Bono-Mandate
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Peter A. Koemmerer

John Martin Manser

Dr. iur. (Universitat Minchen), MBA (European
Business School INSEAD in Fontainebleau)
Deutscher, Tokyo (Japan), 1956

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Zahlreiche Fihrungsfunktionen in Asien und
den USA in der Landesbank Baden-Wiirttemberg
(LBBW), zuletzt als fiir das internationale
Geschéft verantwortliches Mitglied des Vor-
standes in Stuttgart. Seit 2011 CEO von DKSH
Japan in Tokyo.

Keine Mandate in bérsenkotierten

Gesellschaften, Gbrigen Gesellschaften
und Pro Bono-Mandate

Christoph Lechner

Prof. Dr. oec., Schweizerische und deutsche
Staatsbirgerschaft, Hettlingen, 1967

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer FGhrungsaufgaben

1987-1995 Deutsche Bank in verschiedenen
Funktionen, u.a.: Corporate Banking und Assis-
tent der Direktion (Deutschland); Corporate
Finance (Singapore); 1995-2004 Universitéat
St.Gallen, Promotion und Habilitation, Gast-
professuren in den USA (Wharton und Connecti-
cut) sowie Sidamerika (IAE Argentinien); seit
2004 Professor fiir Strategisches Management
an der Universitat St.Gallen und gleichzeitig
Vorsitzender der Direktion des Instituts fur
Betriebswirtschaft (IfB).

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied Hiigli Holding AG, Steinach.

Keine Mandate in Gbrigen Gesellschaften
und Pro Bono-Mandate

MBA; Finanzberatung, Schweizer, Riehen, 1947

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Commercial Banking in der Schweiz, in Gross-
britannien und in Brasilien; 1981 Treasurer

in brasilianischer Konzerngesellschaft von
Ciba-Geigy; 1988-1990 Leiter Finanzen und
1990-1996 Treasurer Ciba-Geigy AG, Basel
(Stammhaus); 1996-2007 Leiter des Novartis
Group Treasury: Novartis International AG, Basel.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied der Hiag Immobilien AG, Basel.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
VR-Mitglied Union Bancaire Privée, Genéve.

Pro Bono-Mandate

Mitglied Anlagekommission der Universitéat
Basel.

Gabriela Maria Payer

Dr. phil. (Universitét Zirich)
Schweizerin, St. Moritz, 1962

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Bis 1993 Marketing-Verantwortung bei IBM

und American Express; 1993-2012 zahlreiche
Fihrungsrollen bei der UBS AG; u.a.: 1999 Aufbau
und Leitung UBS E-Banking; 2005 weltweite
Leitung Human Resources Wealth Management &
Business Banking; 2009 Grindung und Leitung
der UBS Business University fiir den gesamten
Konzern; seit 2012 Ausbildungsleiterin und
Mitglied der Geschéftsleitung des Swiss Finance
Institute, ebenso Inhaberin Beratungsunterneh-
men PAYERPARTNER fiir strategische Geschéfts-
entwicklung.

Keine Mandate in borsenkotierten
Gesellschaften

Mandate in Ubrigen Gesellschaften
Vier Beiratsmandate

Keine Pro Bono-Mandate
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Herbert J. Scheidt

Andreas von Planta

Handelskaufmann und Master Degrees der
Universitaten Sussex und New York
Schweizerische und deutsche Staatsbiirgerschaft,

Zirich, 1951

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Verschiedene fithrende Funktionen innerhalb der
Deutschen Bank in Essen, Frankfurt, New York,
Mailand und Genf; 1999-2000 Leiter Private
Banking International und ab 2001 Chief
Executive Officer der Deutschen Bank (Schweiz)
AG; 2002-2011 CEO der Vontobel-Gruppe; seit
Mai 2011 Verwaltungsratsprasident der Vontobel
Holding AG, Zirich.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
Prasident des Verwaltungsrates der Vontobel
Holding AG und Vizeprasident des
Verwaltungsrates der HERO AG, Lenzburg.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Vier Mandate in nicht boérsenkotierten Gesell-
schaften, insbesondere Vorstand Vereinigung
Schweizerischer Assetmanagement- und
Vermogensverwaltungsbanken (VAV); Verwal-
tungsratsmitglied der SIX Group AG, Ziirich;
Verwaltungsratsmitglied der Schweizerischen
Bankiervereinigung.

Pro Bono-Mandate
Acht Mandate in wohltétigen Stiftungen und
Institutionen.

Dr. iur. (Universitat Basel)
LL.M. (Columbia University), Rechtsanwalt
Schweizer, Cologny GE, 1955

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Seit 1983 Advokaturbiiro Lenz & Staehelin, Genf;
seit 1988 Partner.

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied der Novartis AG, Basel.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Acht Mandate, insbesondere Mitglied des
Verwaltungsrates der Raymond Weil SA, Lancy;
Préasident des Verwaltungsrates der Clinique
Générale-Beaulieu SA, Genf, und der HSBC
Private Bank (Suisse) SA, Genf; Prasident des
Regulatory Board der SIX Swiss Exchange (vor-
mals Zulassungsstelle der SWX Swiss Exchange).

Keine Pro Bono-Mandate

Sekretér des Verwaltungsrates:
Christophe Niquille, Dr. cec. HSG
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Geschaftsleitung

Geschaftsleitung

Die Geschéftsleitung ist das oberste geschaftsfiih-
rende Organ der Helvetia Gruppe und setzt die vom
Verwaltungsrat beschlossene Strategie um. Die or-
ganisatorische Struktur des Managements orien-
tiert sich einerseits an der Wertschépfungskette
und andererseits an der Fiihrung der operativen Ge-
schaftseinheiten. Wichtige Funktionen wie die
Steuerung des Finanzbereichs und der Informatik,
das Anlagegeschaft, die Gruppenrickversicherung
sowie Teile des Risiko- und Personalmanagements
sind zentralisiert und erleichtern es, Wissen und
Ressourcen gemeinsam zu nutzen. Die Fihrungs-
struktur mit landertibergreifenden funktionalen
Verantwortlichkeiten ist sehr effizient, ermdéglicht
rasche Entscheidungen, verbessert die Transparenz
und vermeidet Doppelspurigkeiten.

In der Geschéftsleitung Gruppe gab es im
Berichtszeitraum keine Verdnderungen. Die Ge-
schéaftsleitung Gruppe setzt sich weiterhin aus
sechs Mitgliedern zusammen. Die weiteren Verant-
wortlichkeiten innerhalb der Geschéftsleitung blei-
ben unverandert.

Anderungen in den Léndergesellschaften
Deutschland

In Deutschland ibernahm Werner Bauer als neues
Vorstandsmitglied per 1.8.2015 das Ressort Ver-
trieb/Marketing von Thomas Primnitz. Werner
Bauer war als Versicherungsbetriebswirt bei der
ehemaligen Nationale Suisse und davor bei ver-
schiedenen Gesellschaften in diversen Vertriebs-
funktionen und in der Versicherungstechnik tatig.
Thomas Primnitz ibernahm innerhalb der Organi-
sation eine neue Aufgabe.

ltalien

Fabio Carniol ist neu per 1.9.2015 in die Geschéafts-
leitung Italien gew&hlt worden. Er ist verantwort-
lich fiir den Bereich Leben/Bankassekuranz. Fabio
Carniol hat langjahrige Erfahrung im Bereich

Versicherung und Finanzdienstleistungen.

Frankreich

In der Geschéftsleitung der Helvetia Frankreich
Ubernahm per 17.7.2015 Herr Pierre-Francgois
Breuneval zusitzlich zum IT-Bereich den Bereich
Human Resources von Jeanne Castaing. Jeanne
Castaing hat das Unternehmen auf diesen Zeit-
punkt verlassen.

Details zu den Lebensldufen der neuen Geschéfts-
leitungsmitglieder entnehmen Sie bitte den
entsprechenden Medienmitteilungen unter www.
helvetia.com/corporate/content/de/media-relations/
medienmitteilungen.html
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Schweiz
Philipp Gmir*
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CEO Gruppe
Stefan Loacker

Finanzen
Paul Norton

Anlagen

Ralph-Thomas Honegger

Europa
Markus Gemperle

Specialty Markets
David Ribeaud

Deutschland
Volker Steck*

Specialty Lines Schweiz /
International
David Ribeaud

Osterreich :
Otmar Bodner* -

Frankreich
Vincent Letac*

Italien
Francesco La Gioia*

Aktive Riickversicherung
Gérald Kanis

Spanien
Jose Maria Paagman*

M Mitglieder der Geschaftsleitung Gruppe

Supportfunktionen

* Vorsitzende der Landermdarkte

** Dem Prasidenten des Verwaltungsrates unterstellt

Stand: Mitte Mérz 2016
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Geschaftsleitung

v. I. n. r.: David Ribeaud, Ralph Honegger, Philipp Gmiir, Stefan Loacker, Paul Norton, Markus Gemperle

Stefan Loacker

Markus Gemperle

lic. oec. HSG; Mag. rer. soc. oec., WU Wien
Osterreicher, Speicher, 1969
Vorsitzender der Geschéftsleitung der Helvetia

Gruppe (CEQ)

Bisherige Tatigkeiten

1994-1997 Rentenanstalt/Swiss Life: Mitarbeit in
der Konzernplanung; 1997 Eintritt bei der
Helvetia: Assistent Stab Geschaftsleitung, Unter-
nehmensentwicklung; Stab Geschaftsleitung
Gruppe; 2000 Leiter Unternehmensentwicklung;
Mitglied der Direktion; 2002 Der ANKER, Wien:
Leiter Finanzen und IT; Vorstandsmitglied; 2005
Der ANKER, Wien: Vorsitzender der Geschéfts-
leitung; 2007 seit 1.9. in der heutigen Funktion.

Mandate

insbesondere Mitglied Vorstand Schweizerischer
Versicherungsverband, Ziirich; Mitglied des
Geschiftsleitenden Ausschusses und Prasident
der Fordergesellschaft des Instituts fiir Versiche-
rungswirtschaft an der Universitat St.Gallen.

Dr. iur. HSG, Schweizer, Niederteufen, 1961
CEO Europa

Bisherige Tatigkeiten

1986-1988 juristischer Mitarbeiter Schadenabtei-
lung Helvetia Feuer, St.Gallen; 1988-1990 wissen-
schaftlicher Mitarbeiter, Institut fiir Versiche-
rungswirtschaft, Universitat St.Gallen; 1990
Eintritt Helvetia Versicherung; diverse leitende
Funktionen im Nicht-Lebengeschaft Schweiz;
2002 Leiter Corporate Center Helvetia Patria
Gruppe; 2004 Mitglied der Geschaftsleitung
Schweiz: Leiter Informatik; 2006 Mitglied der
Geschéftsleitung Schweiz: Leiter Operation &
Partner; 2008 Mitglied der Geschéftsleitung
Gruppe: Leiter Strategy & Operation; 2015 Mitglied
der Geschéftsleitung Gruppe in der heutigen
Funktion mit verschiedenen Mandaten bei Toch-
tergesellschaften der Helvetia Gruppe in der
Schweiz und im Ausland; Mitglied der Geschafts-
leitung Schweizerische National-Versicherungs-
Gesellschaft AG, Basel, bis zur Fusion.

Mandate

insbesondere ein VR-Prasidium und ein VR-
Mandat bei einer nicht kotierten Gesellschaft
sowie ein Stiftungsratsprasidium.
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Philipp Gmur

Geschdaftsleitung

Paul Norton

Dr. iur., Rechtsanwalt, LL.M.,
Schweizer, Luzern, 1963
Vorsitzender der Geschdftsleitung
Helvetia Schweiz

B.A. History (University of Reading / UK);
Chartered Accountant, Britischer und
Schweizer Staatsangehériger, Zirich, 1961
Leiter Finanzen Helvetia Gruppe (CFO)

Bisherige Tatigkeiten

1988-1990 Tatigkeiten in Amtsgerichten, Verwal-
tung und Advokatur; 1991-1993 Gerichtssekretar
am Obergericht Luzern; 1993 Eintritt bei der
Helvetia: Generalagent in Luzern; 2000 Mitglied
der Geschéftsleitung Schweiz: Leiter Vertrieb;
2003 Mitglied der Geschéftsleitung Gruppe in der
heutigen Funktion mit verschiedenen Mandaten
bei Tochtergesellschaften der Helvetia Gruppe in
der Schweiz.

Mandate

insbesondere Vorsitzender Ausschuss Campaign-
ing des Schweizerischen Versicherungsverbandes;
Stiftungsrat von Vorsorgeeinrichtungen der
Helvetia Versicherungen; Vizepréasident der
Stiftung Helvetia Patria Jeunesse; Vizeprasident
der Swisscanto Freiziigigkeitsstiftung der
Kantonalbanken; VR-Mitglied Coop Rechtsschutz
AG, Aarau; VR-Mitglied Prevo AG, Basel, sowie
drei weitere VR-Mandate bei nicht kotierten
Gesellschaften und drei Stiftungsrats-Mandate.

Ralph-Thomas Honegger

Dr. rer. pol., Schweizer, Arlesheim, 1959
Leiter Anlagen (CIO)

Bisherige Tatigkeiten

1987 Eintritt bei der Patria: verschiedene leitende
Funktionen, u.a.: Leiter Portfoliostrategie und
Portfoliomanagement; 1997 Mitglied der Geschéfts-
leitung Schweiz: zunéchst Leiter Anlagekunden,
dann Leiter Vorsorge Privat; 2002 Mitglied der
Geschaftsleitung Gruppe in der heutigen Funktion
mit verschiedenen Mandaten bei Tochtergesell-
schaften der Helvetia Gruppe im Ausland.

Mandate

insbesondere Stiftungsrat von Vorsorgeein-
richtungen der Helvetia Versicherungen; Leiter
Anlagekommission Raiffeisen Pensionskasse;
Honorargeneralkonsul fiir Osterreich in Basel;
Vizeprasident, VR-Mitglied Allreal-Gruppe, Zirich.

Bisherige Tatigkeiten

1983-1992 Price Waterhouse, London; 1992-1994
Revisuisse Price Waterhouse, Ziirich; 1994-1996
Price Waterhouse, London; 1996-1999 Zurich
Financial Services (ZFS), Centre Solutions, Head
of Transaction Tax and Accounting Europe;
1999-2002 ZFS: Head of External Reporting;
2002-2007 Winterthur Versicherungen: Head of
Corporate Development and Capital Management;
2007: seit 1.7.2007 in der heutigen Funktion;
Mitglied der Geschéftsleitung Gruppe mit ver-
schiedenen Mandaten bei Tochtergesellschaften
der Helvetia Gruppe in der Schweiz und im
Ausland.

Mandate
Mitglied Ausschuss Wirtschaft und Finanzen
Schweizerischer Versicherungsverband, Ziirich.

David Ribeaud

Dipl. Natw. ETH Zirich, Aktuar SAV
Schweizer, Zirich, 1970
CEO Specialty Markets

Bisherige Tatigkeiten

1995 Eintritt in die Swiss Re, zuletzt tatig als
Senior Underwriter Property & Casualty; 2001
Wechsel zu Zurich Global Corporate Schweiz als
Leiter Aktuariat; 2005 Chief Pricing Actuary
Europe General Insurance; 2009-2011 Chief
Underwriting Officer bei Zurich Italy; 2012 Eintritt
in die Geschéaftsleitung von Nationale Suisse als
Leiter Kundenservice & Nicht-Leben Schweiz und
ab 2013 Leiter Specialty Lines & Foreign Countries;
seit 1.1.2015 Mitglied der Geschéftsleitung Gruppe
in der heutigen Funktion mit einem Mandat

bei einer Helvetia-Tochtergesellschaft im Ausland.

Keine weiteren Mandate
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Unternehmensfihrung
und -kontrolle

Helvetia will den rechtlich und ethisch hohen
Erwartungen ihrer Aktionédre und aller anderen An-
spruchsgruppen nach bestem Wissen und Gewis-
sen entsprechen. Dies gilt insbesondere in Bezug auf
eine verstdndliche und transparente Berichterstat-
tung sowie eine verantwortungsbewusste und wer-
torientierte Unternehmensfihrung und -kontrolle.
Hierdurch soll das Vertrauen in die Helvetia Gruppe
weiter gestarkt, die Interessen der Kunden gewahrt
und letztlich so der Wert des Unternehmens gesi-
chert und nachhaltig - auch zum Wohle der Offent-
lichkeit - gesteigert werden. Wir sorgen erfolgreich
dafir, dass die Good Corporate Governance-Aus-
richtung gruppenweit konsequent umgesetzt und
weiter optimiert wird. Fir den Verwaltungsrat, die
Geschiftsleitung sowie alle Mitarbeitenden der
Helvetia bedeutet Corporate Governance eine fort-
laufender Prozess, der regelméassig iberprift wird,
und bei dem neue Entwicklungen, Erkenntnisse
und Bediirfnisse unmittelbar in die tagliche Arbeit
und Verantwortung Uberfiihrt werden. Eine gute
Corporate Governance ist zudem nur dann lebendig
und wirkungsvoll, wenn sie konsequent auf die
Strategie und Positionierung der Unternehmung
ausgerichtet ist. Dazu geben die Seiten 14 ff. in die-
sem Bericht mehr Auskunft.

Mit dieser Ausrichtung will die Helvetia die gel-
tenden Standards des «Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance», der SIX Corporate Gover-
nance-Richtlinie in der Fassung vom 28.8.2014 und
der Verordnung gegen liberméissige Vergiitungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV)
vom 20.11.2013 bestméglich erfiillen. Die Ausfiih-
rungen zum Vergitungssystem der Helvetia und
der Vergiitung an Verwaltungsrat und Geschéftslei-
tung Gruppe werden erneut in einem in den Ge-
schéftsbericht integrierten Verglitungsbericht
(nachfolgend ab Seite 72) zusammengefasst. Sind
erwiunschte Informationen anderswo im Geschéfts-
bericht oder an anderen Orten aufgefithrt, wird auf
die einschléagigen Stellen verwiesen. Insbesondere
sind u.a. die Statuten sowie das Organisationsreg-
lement mit Anh&ngen auf unserer Website www.
helvetia.com/gruppe/governance publiziert. Es sind

dort noch viele weitere interessante und aktuelle
Informationen abrufbar.

1. Gruppenstruktur und Aktionariat

1.1 Gruppenstruktur

Helvetia ist eine international tétige Schweizer
Allbranchen-Versicherungsgruppe. Die Helvetia
Holding AG als Dachgesellschaft ist nach schweize-
rischem Recht organisiert. Die operative Fiihrungs-
struktur wird auf Seite 54 abgebildet. Diese Struk-
tur soll einen bestméglichen Rahmen nach
rechtlichen, finanziellen, steuerlichen und regula-
torischen Gesichtspunkten schaffen und ein
rasches, flexibles und effizientes Handeln gew&hr-
leisten.

Per 20.10.2014 hat Helvetia im Rahmen eines
offentlichen Kauf- und Tauschangebots 96.29
Prozent der Namenaktien der Schweizerischen
National-Versicherungs-Gesellschaft AG («Nationale
Suisse») erworben und die Gesellschaft als Tochter-
gesellschaft in die Gruppe integriert. Im 1. Halbjahr
2015 konnte der gesetzlich vorgesehene Prozess zur
Erlangung einer 100 %-igen Eigentiimerschaft und
zur Dekotierung von der Schweizer Borse SIX er-
folgreich abgeschlossen werden. Zwischenzeitlich
wurden die Nationale Suisse (ehemalige Mutter-
gesellschaft der Nationale Suisse Gruppe) und die
Nationale Leben mit ihren Pendants auf der
Helvetia-Seite fusioniert und damit die Grundlage
fiir eine zielgerichtete und konsequente Weiterent-
wicklung des vereinten Geschiftes unter Nutzung
substanzieller Synergien aus der Zusammenfih-
rung geschaffen. Im Ausland wird die Zusammen-
fihrung der im Umfang wesentlich kleineren
lokalen Einheiten der Nationale Suisse mit denen
von Helvetia 2016 erfolgen.

Die vollstandige Liste der Konzerngesellschaf-
teninkl. Beteiligungsquoten ist ab Seite 218 ersicht-
lich.

Die Helvetia Holding AG hat ihren Sitz in
St.Gallen und ist bei der Schweizer Borse SIX
in Zirich kotiert: Valorennummer/Ticker sind
1227168/HELN. Wichtige Kennzahlen fiir An-
leger sind auf den Seiten 38 bis 40 zum Thema
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«Anlegerinformationen» festgehalten. Die Helvetia
Holding AG ist - nach der 2015 geplanten Dekotie-
rung der Nationale Suisse - die einzige in unserer
Unternehmensgruppe kotierte Gesellschaft. Die in
den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterge-
sellschaften sind auf den Seiten 218 bis 220 aufge-
fihrt.

Uber die wichtigsten Tochtergesellschaften - die
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft
AG, St.Gallen (Helvetia Versicherungen) und die
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsge-
sellschaft AG, Basel (Helvetia Leben) - wird im An-
hang auf Seite 225 berichtet.

1.2 Bedeutende Aktiondre

Neben einer starken, langfristigen und im Hinblick
auf eine positive Entwicklung der Gruppe sehr er-
folgreichen Beziehung zu unseren in einem Pool zu-
sammengefassten wichtigen Aktiondren Patria Ge-
nossenschaft (Grindungspartner), Raiffeisen und
Vontobel (Kooperationspartner) streben wir mit ei-
ner offenen und aktiondrsfreundlichen Strategie ein
moglichst breit gestreutes und informiertes Aktio-
nariat an. Am Bilanzstichtag waren im Aktienre-
gister der Helvetia Holding 13203 (Vorjahr 11991)
Aktionédre registriert. Dieser im Vergleich zum Vor-
jahr erneute Anstieg der Anzahl der eingetragenen
Aktiondre unterstreicht die Attraktivitdt unseres
Titels. Sie ist zusétzlich auch auf den anfangs Jahr
erfolgten Aktientausch im Zusammenhang mit der
Ubernahme der Nationale Suisse zuriickzufiihren.

Im Rahmen unseres Aktionariates ist die Beteili-
gung des Pools speziell zu erwdhnen. Diese betragt
unverdndert 38.1 Prozent am Kapital der Helvetia
Holding und beinhaltet die Aktienbestédnde der fol-
genden drei Partner:
— Patria Genossenschaft, Basel, mit 30.1 Prozent,
— Vontobel Beteiligungen AG, Zirich,

mit 4.0 Prozent sowie
— Raiffeisen Schweiz, St.Gallen, mit 4.0 Prozent.

Der Poolvertrag starkt und fordert die fiir Helvetia
strategisch wichtige Ausrichtung auf Kooperatio-
nen in Gebieten, die nicht zum Kernbereich des
Versicherungsgeschéftes gehoren oder die die Tatig-
keiten unserer Gruppe in wichtigen Bereichen
unterstiitzen, wie zum Beispiel im Vertrieb. Er ver-
bindet die Kooperationspartner der Helvetia Gruppe
in deren Eigenschaft als strategisch orientierte,
langfristig investierende und an einer erfolgreichen

Entwicklung interessierte Aktiondre. Poolmitglie-
der kénnen die von ihnen gehaltenen Helvetia-
Aktien nur mit Zustimmung der anderen Poolpart-
ner veraussern, wobei diese ein Vorkaufsrecht zu
Marktkonditionen besitzen. Ausserhalb der regula-
ren Kooperationstétigkeiten in Bezug auf Beratung
und Verkaufvon Finanzdienst- und Versicherungs-
leistungen sowie Vermdégensverwaltung - jeweils
zu marktiiblichen Konditionen - bestehen keine
wesentlichen Geschaftsbeziehungen zwischen
diesen und der Helvetia Gruppe.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen, die 3 Pro-
zent an Kapital oder Stimmrechten Gbersteigen.

2. Kapitalstruktur

2.1 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Helvetia Holding AG betragt
CHF 994513.70, bestehend aus 9945137 Namen-
aktien mit einem Nennwert von CHF 0.10. Dies
entspricht beim Jahresendkurs der Aktie von
CHF 566.00 einer Borsenkapitalisierung von
CHF 5628.9 Mio.

2.2 Eigene Aktien
Per 31.12.2015 hielt Helvetia 47951 eigene Aktien
(0.48 Prozent).

2.3 Genehmigtes Kapital

Die Méglichkeit zur Schaffung von genehmigtem
Kapital geméss Art. 3 bis der Statuten wurde
im Zusammenhang mit der Ubernahme der
Nationale Suisse weitgehend ausgeiibt. Entspre-
chend hat sich das Aktienkapital im Vergleich
zum Vorjahr um 55606 Aktien resp. CHF 5560.60
erhoht.

2.4 Bedingtes Kapital

Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von
hochstens 1297932 voll zu liberierenden Namenak-
tien im Nennwert von je CHF 0.10 um héchstens
CHF 129793.20 erhohen. Die Bedingungen dazu
sind in Art. 4 der Statuten festgehalten.
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2.5 Kapitalverdanderungen

— Im Dezember 2004 erfolgte eine genehmigte
Kapitalerhohung mit 2 359 875 Namenaktienim
Nennwert von je CHF 10.00 um CHF 23598750,
womit das Aktienkapital von CHF 62930000 auf
CHF 86528 750 angehoben wurde.

- ImJahr2007 wurde bedingtes Aktienkapital ge-
schaffen: siehe dazu Ziff. 2.4.

— Im Jahre 2008 feierte Helvetia ihr 150-jdhriges
Bestehen. Zu diesem Anlass reduzierte sie in
Anerkennung der grossen Wertschiatzung und
Treue der Aktionadre gegentber Helvetia und
gleichzeitig als Optimierung der Kapital-
struktur den Nennwert der Namenaktie von
CHF 10.00 auf CHF 0.10 und bezahlte die so
resultierenden CHF 9.90 als Nennwertdividende
an ihre Aktionére aus.

— An der a.o. Generalversammlung im Septem-
ber 2014 wurde zur teilweisen Finanzierung
der Ubernahme der Nationale Suisse geneh-
migtes Kapital im Umfang von hochstens
CHF 130000.00 durch Ausgabe von héchstens
1300000 vollstdndig zu liberierenden Namen-
aktien von je CHF 0.10 Nennwert geschaffen.
Von diesem genehmigten Kapital wurden im
Oktober 2014 1236656 und im Marz 2015
55606 voll liberierte Namenaktien im Nenn-
wert von je CHF 0.10 oder CHF 129226.20 bezo-
gen. Das Aktienkapital der Helvetia Holding AG
erhohte sich damit auf CHF 994513.70, beste-
hend aus 9945137 Namenaktien mit einem
Nennwertvon CHF 0.10. Das verbleibende geneh-
migte Kapital betrdgt damit per 31.12.2015
hochstens 7738 voll zu liberierende Namenak-
tien im Nennwert von je CHF 0.10 respektive
CHF 773.80.

2.6 /2.7 Aktien, Partizipations-

und Genussscheine

Das Aktienkapital besteht aus 9945137 voll einbe-
zahlten, stimm- und dividendenberechtigten Na-
menaktien im Nennwert von je CHF 0.10. Vorzugs-
rechte, Partizipations-und Genussscheine bestehen
keine. Weitere Einzelheiten rund um die Helvetia-
Aktie sind auf den Seiten 38 bis 40 aufgefiihrt.

2.8 Beschrénkung der Ubertragbarkeit

und Nominee-Eintragungen

Der Verwaltungsrat kann die Zustimmung zur Ein-
tragung mit Stimmrecht insbesondere dann verwei-
gern, wenn eine einzelne Person mehr als 5 Prozent
der Stimmrechte des gesamten im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals auf sich vereinigen
wiirde. Aktienerwerber, die untereinander kapital-
oder stimmenmaéssig oder auf andere Weise verbun-
den oder unter einheitlicher Leitung zusammenge-
fasst sind, gelten als eine Person. Diese Begrenzung
gilt auch, wenn zum Beispiel die Aktien mittels
Wandelrechten gezeichnet oder erworben wurden,
die mit von der Gesellschaft oder von Dritten ausge-
gebenen Wertrechten verbunden sind. Im Berichts-
jahr wurden keine neuen Ausnahmen in Bezug
auf die Beschrankung der Ubertragbarkeit aus-
gesprochen (betreffend bedeutende Aktionare:
siehe Ziff. 1.2).

Nominees, d.h. Personen, die im Eintragungs-
gesuch nicht ausdriicklich erklaren, die Aktien fir
eigene Rechnung erworben zu haben, werden bis
maximal 3 Prozent des gesamten Aktienkapitals
ins Aktienregister eingetragen. Die Eintragungs-
regelungen sind in Art. 7 und 8 der Statuten
detailliert beschrieben. Fiir eine Anderung der vor-
erwdhnten, statutarisch beschrankten Ubertrag-
barkeit durch die Generalversammlung ist eine
Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen Stimmen
notwendig.

2.9 Wandelanleihen und Optionen

a) Wandelanleihen
Es wurden seit 2004 keine Wandelanleihen
mehr ausgegeben.

b) Optionen
Die Helvetia Gruppe hat keine Optionen
begeben.

c) Mitarbeiteroptionen
Die Helvetia Gruppe hat keine Mitarbeiter-
optionen begeben.
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Mit Laurent Fauré hat Celia Rung einen erfahrenen
Kollegen in der Gruppenriickversicherung an ihrer
Seite. Seit 15 Jahren ist Laurent Fauré fiir Helvetia
titig. Mit der Ubernahme von Nationale Suisse bekam
er eine neue Kollegin, und seine Verantwortlichkeiten
dnderten sich.

Im Zuge der Neuorganisation der Gruppen-
rickversicherung iibernahm Celia Rung, Die Arbeit wurde
ehemalige Nationale Suisse-Mitarbeiterin,
die Verantwortung fiir Frankreich sowie durch neue
fiir Marine und Kunst im Bereich Specialty Ideen und dank
Markets. Laurent Fauré, ehemals zustindig Flexibilitdt im

fiir Frankreich, betreut nun die Gruppen-

Umgang mitein-
ander bereichert.

vertrdage, die Schweiz und Spanien. Die
Ubergabe der Verantwortung ermoglich-
te beiden Mitarbeitenden einen vertieften

Einblick in die jeweiligen Organisationen
ihres Gegentibers. Ihre Arbeit wurde durch neue Ideen und das
Pendeln zwischen den zwei Standorten St.Gallen und Basel
bereichert. Schnell wurde aus Celia Rung und Laurent Fauré
ein Team: «Unsere gute Zusammenarbeit bei einer gemein-
samen Reise zu Helvetia Frankreich legte den Grundstein fiir
eine erfolgreiche Erneuerung der Riickversicherungsvertrige.»
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3. Verwaltungsrat
Siehe dazu auch die Abbildung und Angaben auf
den Seiten 47 bis 52.

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat (VR) der Helvetia Holding AG
bestand zum Ende des Geschiftsjahres 2015 aus
13 Mitgliedern. Der Verwaltungsrat wird seit dem
1.10.2015 von Dr. Pierin Vincenz prasidiert. Der
VR der Helvetia Holding AG ist personell identisch
mit den Verwaltungsriaten der beiden Tochter-
gesellschaften Helvetia Leben und Helvetia
Versicherungen. Dem Verwaltungsrat gehodren
Personen mit Erfahrung und Wissen aus verschie-
denen Bereichen an. Diese verfiigen tiber die erfor-
derlichen Fahigkeiten, die eine eigenstdndige Wil-
lensbildung im Dialog mit der Geschéftsleitung
gewéhrleisten. Da die Helvetia Gruppe zu einem be-
deutenden Teil im Ausland tétig ist, gehéren dem
Verwaltungsrat Personen verschiedener Nationali-
taten oder mit langjédhriger internationaler Erfah-
rung an. Der Verwaltungsrat legt Wert darauf, dass
seine Mitglieder Uber Personlichkeitskompetenz
(unter anderem Integritit), spezielles Finanz-, Fach-
und Branchenwissen, strategische und operative
Fihrungserfahrung, visiondres Denken und
Sozialkompetenz, eine Ausrichtung auf Nachhaltig-
keit sowie iiber die fir eine effiziente und umsich-
tige Auslibung des Verwaltungsratsmandates
notwendige Zeit verfiigen. In Bezug auf die Un-
abhéangigkeit der Mitglieder orientiert sich Helvetia
an den Anforderungen des «Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance».

So setzt sich der Verwaltungsrat vorweg aus Mit-
gliedern zusammen, die dank ihrer persénlichen
und fachlichen Befihigung eine eigenstidndige
Willensbildung und Beschlussfassung der Gesell-
schaft garantieren. Seine Gremien bestehen aus
nicht-exekutiven Mitgliedern. Im Nominations-und
Vergltungsausschuss sowie im Audit Committee
sind Mitglieder, die nie der Geschéftsleitung ange-
hort haben. Die Mitglieder des Nominations- und
Vergiitungsausschusses haben personlich und auch
tber die von ihnen vertretenen Gesellschaften und
Organisationen keine Geschéftsbeziehungen zur
Helvetia und stehen in keiner Kreuzverflechtung. In
allen Gremien werden die Ausstandsregeln konse-
quent angewendet. Jihrlich beurteilt der Verwal-
tungsrat in seiner Gesamtheit wie auch in jedem
einzelnen Ausschuss die Erfiillung der vorerwahn-
ten Anforderungen sowie die Qualitét der von ihm

erbrachten Leistungen, um - wo angezeigt — weite-
re Optimierungen vornehmen zu kénnen.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates
geht aus der Abbildung und den Angaben auf den
Seiten 47 bis 52 hervor. Alle VR-Mitglieder sind in
nicht-exekutiver Eigenschaft tatig. Mit Ausnahme
von Hans Kinzle (bis 31.12.2014 CEO der
Nationale Suisse und ab 1.1.2015 Verwaltungsrat)
hatin den der Berichtsperiode vorangegangenen Ge-
schéftsjahren kein Verwaltungsrat der Geschéfts-
leitung der Helvetia Gruppe noch einer ihrer Kon-
zerngesellschaften angehort. Kein Mitglied des
Verwaltungsrates steht personlich - ausser als
Versicherungsnehmer - in wesentlichen Geschéfts-
beziehungen zur Helvetia.

3.2 Weitere Tatigkeiten und

Interessenbindungen

Hingegen bestehen zu einigen von Verwaltungs-

raten repréasentierten Unternehmen folgende

Geschaftsbeziehungen:

— Doris Russi Schurter und Jean-René Fournier
vertreten im Aktion&rs-Pool die Patria Genos-
senschaft, Dr. Patrik Gisel die Raiffeisen- sowie
Herbert J. Scheidt die Vontobel-Gruppe.

— Doris Russi Schurter ist Prasidentin des Verwal-
tungsrates, Jean-René Fournier Vize-Prasident
des VR der Patria Genossenschaft, Basel, deren
statutarische Zielsetzung es ist, im Interesse der
Genossenschafter den Abschluss und die Durch-
filhrung von Lebensversicherungen bei der
Helvetia zu fordern sowie durch finanzielle Be-
teiligung an der Helvetia deren wirtschaftliche
Selbststandigkeit und Entwicklung zu stiarken
und zu fordern.

— Helvetia, die Vontobel- sowie die Raiffeisen-
Gruppe sind unter anderem in Bezug auf Bera-
tung und Verkauf von Finanzdienstleistungen
Kooperationspartner.
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3.3 Kreuzverflechtungen

Siehe dazu Ziff. 3.2.

Der Kooperationsvertrag zwischen der Raiffeisen-
und der Vontobel-Gruppe wurde per Ende Juni 2017
gekilindigt. Bis zum Auslaufen des Vertrages
werden die Interessen der Raiffeisen-Gruppe im
Verwaltungsrat der Vontobel-Gruppe durch eine
mit Helvetia nicht in Beziehung stehende Person
wahrgenommen.

Bis zur Dekotierung der Nationale Suisse im
Frihjahr 2015 waren im Verwaltungsrat der
Nationale Suisse die Herren Andreas von Planta,
Philipp Gmiir, Balz Hosly und Stefan Loacker téatig.
Andreas von Planta und Balz Hosly gehorten gleich-
zeitig dem Verwaltungsrat von Helvetia an, Philipp
Gmir und Stefan Loacker der Gruppengeschafts-
leitung der Helvetia.

Weitere gegenseitige Einsitznahmen in Verwal-
tungsraten kotierter Gesellschaften bestehen nicht.

3.4 Wahl und Amtszeit

Alle Verwaltungsréte, der Prasident und die Mitglie-
der des Nominations- und Vergiitungsausschusses
werden jahrlich einzeln durch die Generalversamm-
lung gewéhlt. Eine Wiederwahl bestehender Ver-
waltungsrate ist moglich. Die Moglichkeit der Wie-
derwahl endet spitestens mit der ordentlichen
Generalversammlung in dem Kalenderjahr, in wel-
chem ein Verwaltungsrat das 70. Altersjahrerreicht.
Auf die Generalversammlung 2016 hin erreicht
kein amtierender Verwaltungsrat die statutarische
Grenze von 70 Jahren.

Im Hinblick auf die bereits friher geplante Ver-
kleinerung des Verwaltungsrates werden sich die
Herren Balz Hosly, Peter Kaemmerer und John
Martin Manser auf die Generalversammlung 2016
hin aus dem Verwaltungsrat zuriickziehen. Die
tUbrigen Verwaltungsrite, der Priasident und die
tUbrigen Mitglieder des Nominations- und Ver-
glitungsausschusses stellen sich fiir eine Wieder-
wahl zur Verfigung. Als neues Mitglied des Nomi-
nations- und Verglitungsausschusses wird der
Generalversammlung 2016 Andreas von Planta
vorgeschlagen.

Uber die erstmalige Wahl in den Verwaltungs-
ratder Helvetia Holding AG pro Mitglied des Verwal-
tungsrates gibt die Tabelle auf Seite 47 Auskunft.

3.5 Interne Organisation

Die Unternehmensfithrung und -kontrolle von
Helvetia basiert auf gesetzlichen Grundlagen (vor
allem auf dem Aktienrecht und dem Borsengesetz)
sowie auf internen Weisungen und Reglementen.
Die durch den Verwaltungsrat vorgesehenen Funk-
tionen und vorgenommenen Aufgabenteilungen ge-
hen aus der Abbildung auf Seite 47 hervor. Der
Verwaltungsrat ernennt die Vizeprasidenten, die
Vorsitzenden und Mitglieder der verschiedenen
Ausschiisse (Ausnahme: die Mitglieder des Nomina-
tions- und Vergilitungsausschusses) sowie den
Sekretidr des Verwaltungsrates.

Verwaltungsratsausschiisse

Um das Fachwissen und die breiten geschaftlichen
Erfahrungen der einzelnen Mitglieder gezielt in die
Entscheidungsfindung einfliessen oder zur Wah-
rung seiner Aufsichtspflicht Bericht erstatten zu
lassen, hat der Verwaltungsrat aus seiner Mitte be-
sondere Ausschiisse gebildet, die ihn bei seinen
Fiihrungs-und Kontrolltatigkeiten in enger Zusam-
menarbeit mit der Gruppenfithrung unterstiitzen:
den Strategie- und Governanceausschuss, den
Nominations- und Vergitungsausschuss, den An-
lage-und Risikoausschuss sowie das Audit Commit-
tee. Die Aufgaben und Kompetenzen der Ausschiis-
se sind im Organisationsreglement detailliert
beschrieben, deren personelle Zusammensetzun-
gen auf Seite 47 festgehalten.

a) Der Strategie- und Governanceausschuss (SGA)
bereitet die bei einer Neufestlegung oder Anderung
der Strategie zu treffenden Beschliisse des Verwal-
tungsrates vor, Uberwacht im Rahmen der festge-
legten Strategie die strategischen Risiken und die
dazu beschlossenen Massnahmen, befasst sich mit
Fusionen, Ubernahmen und Verk&ufen von Gesell-
schaften oder wesentlichen Portfolios und bereitet
diesbeziiglich zu treffende Beschliisse fir den Ge-
samtverwaltungsrat vor. Er sorgt zusitzlich fir
eine gute Corporate Governance in der Helvetia
Gruppe, ibernimmt Aufgaben und Kompetenzen,
die der Verwaltungsrat an den SGA delegiert, behan-
delt Angelegenheiten, die ihm der Prasident unter-
breitet, die nicht nach Gesetz, Statuten oder Regle-
ment dem Gesamtverwaltungsrat vorbehalten sind,
und berdt wichtige dringende Fragen. Der SGA trifft
sich, so oft es die Geschéfte erfordern. Fir die Be-
handlung spezifischer Themen werden interne oder
externe Spezialisten zur Sitzung aufgeboten, was
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regelmaéssig der Fall ist. Der CEO nimmt beratend
teil. Der SGA tagte 2015 unter Teilnahme aller Mit-
glieder drei Mal. Die Sitzungen dauerten in der Re-
gel einen halben Tag.

b) Der Nominations- und Vergiitungsausschuss
(N'VA) macht Vorschlédge zur Struktur der Honorie-
rung der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie zur
Entléhnung und Vergiitung der Mitglieder der Ge-
schéftsleitung Gruppe und legt zu Handen der Ge-
neralversammlung die Hohe der den Mitgliedern der
Geschaftsleitung zukommenden festen und variab-
len Entlohnungen sowie Vergiitungen fest. Er ge-
nehmigt von Seiten des Arbeitgebers das Konzept
und die Strategie der Personalvorsorge in der
Schweiz, deren Jahresabschliisse er zur Kenntnis-
nahme erhilt. Er bereitet die von der Generalver-
sammlung zu fassenden Beschliisse betreffend die
Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des
Verwaltungsrates vor, macht Vorschléage zur Perso-
nalplanung, zu Ernennungen und zur Abberufung
von Mitgliedern der Geschéftsleitung Gruppe,
nimmt die Ernennungen und Abberufungen der
Vorsitzenden und iibrigen Mitglieder der Geschéfts-
leitungen aller Landermaérkte vor und iberprift pe-
riodisch die Planung und Massnahmen zur Siche-
rung und Forderung der Fiihrungskrafte auf oberer
Fihrungsebene. Der NVA versammelt sich, so oft es
die Geschéfte erfordern. Fiir die Behandlung spezi-
fischer Themen werden interne oder externe Spezia-
listen zur Sitzung aufgeboten, was regelméssig ge-
schieht. Der CEO nimmt beratend teil, sofern
Themen der Geschéftsleitung betroffen sind. Der
NVA tagte 2015 funf Mal. Bei einer Sitzung fehlte
ein Mitglied. Die Sitzungen dauerten in der Regel ei-
nen halben Tag.

c¢) Der Anlage- und Risikoausschuss (ARA) berei-
tet das Anlagekonzept, die grundsétzlichen Richt-
linien sowie die Anlagestrategie vor, schldgt die
strategischen Bandbreiten der Asset Allocation vor,
genehmigt die Anlagetaktik und iberwacht die An-
lagetatigkeit der Helvetia Gruppe und entscheidet
tber Investitionen im Anlagebereich, soweit der Ver-
waltungsrat diese Befugnis an ihn delegiert. Erlegt
die wichtigsten Risikostrategien und -toleranzen so-
wie den Risikoappetit und die einschlagigen Risiko-
limiten fest und iberwacht alle nicht-strategischen
und nicht-operationellen Risiken sowie die entspre-
chenden Risikosteuerungsmassnahmen und Limi-
teneinhaltungen. Er trifft sich, so oft es die Geschaf-

te erfordern. Der CEO sowie der CFO, der CIO sowie
der Leiter Risk Management nehmen beratend an
den Sitzungen teil; sie waren 2015 an allen Sitzun-
gen anwesend. Fir die Behandlung spezifischer
Themen werden weitere interne oder externe Spezia-
listen zur Sitzung aufgeboten, was regelméssig der
Fall ist. Der ARA tagte 2015 vier Mal. An einer Sit-
zung fehlte ein Verwaltungsrat. Die Sitzungen dau-
erten in der Regel einen halben Tag.

d) Das Audit Committee (AC) unterstiitzt den Ver-
waltungsrat bei seinen Aufgaben im Rahmen der
Oberaufsicht und Finanzkontrolle und beurteilt so
die Vollstandigkeit, Integritat und Transparenz der
Rechnungsabschliisse, deren Ubereinstimmung
mit den geltenden Rechnungslegungsstandards so-
wie die korrekte Berichterstattung nach aussen. Es
beurteilt die Risiko Governance und Organisation
sowie die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit der
internen Kontrollsysteme (IKS). Es Giberwacht die
operationellen Risiken sowie die entsprechenden
Risikosteuerungsmassnahmen und sorgt fir die
Unabhéngigkeitund Qualitdt der Prifungstatigkeit
der Externen und Internen Revision. Es sorgt fir
eine optimale Zusammenarbeit zwischen den inter-
nen und externen Kontrollinstanzen, dem AC, dem
VR-Prasidenten und der Geschéftsleitung. Das AC
genehmigt den Prifungsplan der Internen Revision
und wirkt bei der Erstellung der Prifungspldne der
Externen Revision mit, sichtet die Prifungsergeb-
nisse, nimmt zu ihnen zuhanden des Verwaltungs-
rates Stellung und kann bei Bedarf besondere Pri-
fungsauftriage erteilen, bereitet die Wahl der
Revisionsstelle vor und stellt die entsprechenden
Antriage an den Verwaltungsrat. Es berwacht die
Vereinbarkeit der Revisionstatigkeit mit allfalligen
Beratungsmandaten und Gberprift gesamtheitlich
die Honorierung. Der Prasident kann auf seinen
Wunsch hin beratend an den Sitzungen teilnehmen.
Der CEOQ, der CFO, Vertreter der Externen und der
Leiter der Internen Revision nehmen beratend an
den Sitzungen teil. Flir Abschlussbesprechungen
war deren Anwesenheit 100 Prozent. Fir die Be-
handlung spezifischer Themen werden regelmassig
weitere interne oder externe Spezialisten zur Sit-
zung aufgeboten. Das AC tagte 2015 vier Mal. Bei
zwei Sitzungen fehlte je ein Mitglied. Die Sitzungen

dauerten in der Regel einen halben Tag.
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Prasident des Verwaltungsrates

Der Prasident fiihrt den Verwaltungsrat. Er beruft
Verwaltungsratssitzungen ein, stellt die Traktan-
denliste fiir die Sitzungen des Verwaltungsrates zu-
sammen und leitet die Sitzungen. Er bereitet die Ge-
neralversammlung und die Einladung zur
Generalversammlung vor und leitet dieselbe. Er er-
arbeitet zur Beratung im Verwaltungsrat strategi-
sche Leitplanken und bringt bei strategisch wichti-
gen Projekten in enger Absprache mit dem CEO
friithzeitig die Sicht der Aktionare ein. Er stellt si-
cher, dass die Aktionare richtig und rechtzeitig ori-
entiert werden und pflegt Kontakte zu den grossen
Investoren. Der Prasident sorgt zusammen mit den
tUbrigen Organen fir eine gute Corporate Gover-
nance und ein wirksames internes Kontrollsystem.
Er fiihrt den CEO und handelt wenn immer moglich
in Absprache mit ihm. Jahrlich erstellt er mit dem
CEO dessen Zielvereinbarung und beurteilt die
Zielerreichung. Der Prasident kann an Sitzungen
und wichtigen Meetings der Geschaftsleitung als
Gast teilnehmen; er erhélt vorgéngig dazu die Trak-
tandenlisten sowie die dazugehorigen Unterlagen.
Er fihrt die Interne Revision Gruppe sowie den Lei-
ter des Generalsekretariates, beurteilt die Gesuche
von Mitgliedern des Verwaltungsrates um Aus-
kunft, Anhorung oder Einsichtnahme sowie deren
Ubernahme von neuen Verwaltungsrats- oder 4hn-
lichen Mandaten (iiber entsprechende Mandate des
Préasidenten befindet der Nominations- und Vergii-
tungsausschuss), unterzeichnet die Handelsregis-
teranmeldungen und fiithrt weitere Aufgaben aus,
die ihm durch den Verwaltungsrat Gibertragen wer-
den. Er kann jederzeit in alle Unterlagen Einsicht
nehmen.

Der Gesamt-Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschéafte er-
fordern, in der Regel fiinfbis sechs Mal pro Jahr. Die
Mehrheit der normalerweise halbtagigen Sitzungen
findet am Hauptsitz der Gruppe in St.Gallen statt,
die meist zweitdgige Klausur ausserhalb der Ort-
lichkeiten der Helvetia. Der Verwaltungsrat ist be-
schlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder
anwesend ist. Er fasst seine Beschliisse mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen der anwesen-
den Mitglieder. Es kénnen auch Zirkulationsbe-
schliisse gefasst werden, was 2015 acht Mal zur An-
wendung kam. In der Regel sind sdmtliche
Verwaltungsrats- sowie beratend alle Geschéaftslei-
tungsmitglieder an den Sitzungen anwesend. Im

Berichtsjahr fanden vier halbtédgige Sitzungen so-
wie eine zweitdgige Klausurtagung statt, zwei Mal
bei einer Absenz von zwei Verwaltungsréiten. Bei
den Mitgliedern der Geschéftsleitung war die Anwe-
senheitsquote 100 Prozent. Fiir die Behandlung spe-
zifischer Themen werden Spezialisten zur Sitzung
aufgeboten, was regelméissig der Fall ist. Die Mit-
glieder des Verwaltungsrates sowie aller Exekuti-
vorgane sind verpflichtet, in den Ausstand zu tre-
ten, wenn Geschéfte behandelt werden, die ihre
eigenen Interessen oder die Interessen von ihnen
nahestehenden natiirlichen oder juristischen Perso-
nen beriithren.

3.6 Kompetenzordnung
Gemaéss den im Schweizerischen Aktienrecht er-
wéahnten unentziehbaren und uniibertragbaren
Aufgaben, den Statuten sowie dem internen Orga-
nisationsreglement der Helvetia Gruppe verfigt der
Verwaltungsrat tiber folgende wichtigste Kompe-
tenzen:
— die Oberleitung der Gesellschaft;
- die Festlegung der Grundziige
der Organisation;
- die Ausgestaltung des Rechnungswesens,
der Finanzkontrolle und der Finanzplanung;
- die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder der Gruppenleitung;
- die Oberaufsicht iiber die Fiihrung
der Geschafte;
— die Erstellung des Geschéfts- sowie
des Vergiitungsberichtes;
— die Vorbereitung der Generalversamm]lung;
— die Ausfiihrung ihrer Beschliisse sowie
- die Genehmigung von wichtigen
Rechtsgeschéften.

Eine detaillierte Kompetenzverteilung zwischen
dem Verwaltungsrat, seinen Ausschiissen sowie
der Geschiéftsleitung istim Anhang I des Organisa-
tionsreglementes aufgefithrt: www.helvetia.com/
gruppe/governance.
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3.7 Informations- und Kontrollinstrumente

gegeniber der Geschdéftsleitung

Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen iiber

die Aktivitaten bei der Helvetia, den Geschaftsver-

laufund die Entwicklungen im Markt auf dem Lau-
fenden gehalten. So lasst er sich anlédsslich seiner

Sitzungen regelmaéssig informieren tber:

- Inhalt und Verlauf der Diskussionen sowie die
getroffenen Beschliisse und Antrédge in den Aus-
schiissen, deren Protokolle ihm jeweils umge-
hend zugestellt werden;

- Geschéftsverlauf und Marktentwicklung durch
den CEO und die einzelnen Lander- und Be-
reichsverantwortlichen sowie nach Bedarf zu
den wichtigsten Projekten durch die dafiir ver-
antwortlichen Personen;

- Stand der Erreichung des Budgets, anderer Jah-
resziele sowie der mehrjahrigen strategischen
Planwerte;

- Ergebnisse und Erkenntnisse der Externen und
Internen Revision aus ihren Uberpriifungstitig-
keiten, welche speziell im Audit Committee be-
sprochen und in dessen Protokollen festgehalten
werden;

— die wichtigsten strategischen, finanziellen und
operationellen Risiken, deren Verinderungen
und die bereits getroffenen sowie geplanten
Risikosteuerungsmassnahmen,;

- die Einhaltung gesetzlicher, regulatorischerund
interner Vorschriften;

- wichtige Besonderheiten und Ereignisse, die die
Interessen von Stakeholdern betreffen kénnten,
spontan bei Eintritt besonderer Ereignisse,
sonst in einem ausfiihrlichen Jahres- sowie
einem gerafften Halbjahresbericht.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten mo-
natlich die wichtigsten Zahlen zum Geschéftsver-
lauf sowie periodisch Informationen zu aktuellen
Themen der Unternehmensfithrung und -kontrolle
und ausgewihlte Analysen und Lageberichte zu
Markttrends, Marktteilnehmern und besonderen
Ereignissen. Die regelméssigen Berichte an den
Verwaltungsrat und dessen Ausschiisse sind im
Anhang II des Organisationsreglementes im
Detail festgehalten: www.helvetia.com/gruppe/
governance.

In den Sitzungen kann jedes Mitglied des Ver-
waltungsrates von den anderen Mitgliedern und von
der Geschéftsleitung Auskunft iiber alle Angelegen-
heiten der Gesellschaft verlangen. Ausserhalb der

Sitzungen kann jedes Verwaltungsratsmitglied von
der Geschiftsleitung Auskunft iiber den Geschéfts-
gang oder einzelne Geschéftsvorfilleund/oder Ein-
sichtin Geschéftsdokumente erhalten. Dem Verwal-
tungsrat steht zudem die Interne Revision als
Prifungs- und Kontrollinstrument zur Verfiigung,
das die Einhaltung rechtlicher und regulatorischer
Auflagen sowie interner Richtlinien und Weisungen
mit systematischen und zielgerichteten, risikoori-
entierten Auftrdgen iiberwacht. Ebenfalls erhélt er
Berichte zu den allgemeinen Entwicklungen und
spezifischen Aktivitdten bei der Helvetia in den
Themenbereichen Corporate Governance und
Compliance.

4. Geschaftsleitung
Siehe dazu die Seiten 53 bis 56.

4.1 Mitglieder der Geschéftsleitung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung Gruppe sind ab
Seite 55 abgebildet. Die Geschéftsleitung der
Helvetia Gruppe steht seit dem 1.9.2007 unter der
Leitung von Stefan Loacker. Zusammen mit den
Bereichsverantwortlichen auf Gruppenebene sowie
den Geschiftsleitungen der Lindermarkte ist er fir
die operative Fiihrung der Gruppe verantwortlich.
Weitere Angaben dazu sind auf den Seiten 53 und
54 aufgefiihrt.

4.2 Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Siehe dazu die Seiten 55 und 56.

4.3 Managementvertrdage
Es bestehen keine meldepflichtigen Management-
vertrdge mit externen Parteien.
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5. Mitwirkungsrechte der Aktiondre
Helvetia verpflichtet sich dem Gebot der Gleich-
behandlung der Aktionére.

5.1 Stimmrechtsbeschrénkung

und -vertretung

Gewisse Stimmrechtsbeschrankungen, die iden-
tisch sind mit Einschrankungen betreffend die
Ubertragbarkeit von Namenaktien der Helvetia
Holding AG, sind bereits in Ziff. 2 ausgefiihrt.

Der Verwaltungsrat trifft die fiir die Teilnahme
an der Generalversammlung oder die Festlegung
der Stimmrechte erforderlichen Anordnungen. Er
kann fiir die unabhingigen Stimmrechtsvertreter,
die nicht Aktionére sein missen, Regeln erlassen,
die von der Beschrankung der Stimmrechtsvertre-
tung auf 10 Prozent des Aktienkapitals abweichen.

An der Generalversammlung 2015 hat - neben
der Patria Genossenschaft als Einzelaktionédrin
bzw. als Poolmitglied - kein stimmberechtigter Ak-
tiondr mehr als 10 Prozent der Aktienstimmen ver-
treten. Es wurden im Berichtsjahr keine weiteren
spezifischen Ausnahmen beziiglich Stimmrechts-
beschrankung oder -vertretung gewahrt.

Ein stimmberechtigter Aktionar, der nicht per-
sonlich an der Generalversammlung teilnimmt,
kann seine Stimmrechte durch schriftliche Voll-
macht an eine andere Person iibertragen, die nicht
Aktioné&r zu sein braucht. Ein so beauftragter Ver-
treter kann aber nur so viele Aktien Dritter vertre-
ten, als diese zusammen mit seinen eigenen Aktien
10 Prozent des gesamten Aktienkapitals nicht tiber-
steigen. Auch hier gelten u.a. Aktionére, die unter-
einander kapital- oder stimmenmaéssig oder auf an-
dere Weise verbunden oder unter einheitlicher
Leitung zusammengefasst sind, als ein Aktionér.

5.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung ist ohne Riicksicht aufdie
Zahl der anwesenden Aktiondre und der vertrete-
nen Stimmen beschlussfahig. Soweit Gesetz oder
Statuten nichts anderes vorschreiben, beschliesst
die Generalversammlung mit der absoluten Mehr-
heitder giiltig abgegebenen Stimmen. Zusétzlich zu
den in Art. 704, Abs. 1 OR, genannten Beschliissen
ist auch fir Statutenédnderungen, die vorzeitige Ab-
berufung von mehr als einem Mitglied des Verwal-
tungsrates und die Liquidation der Gesellschaft eine
Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen Stimmen
notwendig. Auch hier gelten die in Ziff. 5.1 erwéhn-
ten abweichenden Bestimmungen fir die Patria

Genossenschaft als Einzelaktiondrin bzw. die
Gruppe der Poolmitglieder.

5.3 Einberufung der Generalversammlung
Die Generalversammlung wird durch den Verwal-
tungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle,
einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den
Liquidatoren und den Vertretern der Anleihensglau-
biger zu.

Die ordentliche Versammlung findet alljahrlich
in der Regel im April/Mai, spitestens aber inner-
halb von sechs Monaten nach Schluss des
Geschéftsjahres, statt. Ausserordentliche General-
versammlungen finden statt, wenn der Verwal-
tungsrat oder die Revisionsstelle es fiir angezeigt
erachten, wenn es eine Generalversammlung
beschliesst oder wenn Aktiondre, die zusammen
mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals vertre-
ten, gemeinsam schriftlich unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes und des Antrages, bei
Wahlen der Namen der vorgeschlagenen Kandida-
ten, die Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung verlangen.

Jeder Aktiondr erhalt spatestens 20 Tage vor der
Versammlung eine personliche Einladung mit den
detaillierten Traktanden und kurz kommentierten
Antriagen sowie weiteren Erlduterungen zu wichti-
gen Ereignissen im Berichtsjahr. Die Einladung
und Traktandenliste werden zudem im Schweizeri-
schen Handelsamtsblatt publiziert.

5.4 Traktandierung

Stimmberechtigte Aktiondre, die zusammen
Aktien im Nennwert von mindestens CHF 2000.00
vertreten, konnen bis spétestens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich und unter An-
gabe der Antrége die Traktandierung von Verhand-
lungsgegenstanden verlangen.

5.5 Eintragungen im Aktienbuch

Zur Teilnahme an der Generalversammlung
(22.4.2016) und zur Ausiibung des Stimmrechts ist
berechtigt, wer an dem vom Verwaltungsrat fest-
gelegten und im Schweizerischen Handelsamtsblatt
veroffentlichten Stichtag (12.4.2016) im Aktien-
register als Aktionédr mit Stimmrecht eingetragen
ist. In Ausnahmefallen werden fir die General-
versammlung Géstekarten ohne Stimmberech-
tigung ausgestellt. Jede mit Stimmrecht einge-
tragene Aktie berechtigt zu einer Stimme.
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6. Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

6.1 Angebotspflicht

Gemadss Art. 26 der Statuten besteht die Pflicht zur
Unterbreitung eines Ubernahmeangebotes gemiss
Art. 32 Borsengesetz erst, wenn beim Aktienerwerb
der Grenzwert von 40 Prozent der Stimmrechte
tUberschritten wird.

6.2 Kontrollwechselklauseln

Die Anstellungsvertrage der Helvetia enthalten kei-
ne Kontrollwechselvereinbarungen. Es sind keine
«goldenen Fallschirme» vorgesehen. Es gelten
marktiibliche Kiindigungsfristen (maximal zwolf
Monate fir Geschéftsleitungsmitglieder, sechs
Monate fiur Gbrige Kader), wiahrend welcher die
Regeln der ordentlichen Salédr- und variablen Ver-
glitungskomponenten gelten.

7. Revisionsstelle

7.1 Daver des Mandats und Amtsdauer

des leitenden Revisors

Seit 2005 werden die Helvetia Holding AG sowie die

konsolidierten Tochtergesellschaften von der unab-

héangigen Priifungsgesellschaft KPMG AG, Zirich,

revidiert. IThr Mandat muss durch die Generalver-

sammlung jahrlich erneuert werden. Fir das Be-

richtsjahr 2015 zeichnen fiir die KPMG AG folgende

Personen verantwortlich:

- Bill Schiller (seit 2014), ACA, Partner Audit
Financial Services;

- Andrea Bischof (seit 2015), dipl. Wirtschafts-
priferin, Senior Manager Audit Financial
Services.

7.2 Revisionshonorar

Die Revisionsgesellschaft hat im Prifungsjahr
folgende Prifungshonorare in Rechnung gestellt:
CHF 3793179.00.

7.3 Zusatzliche Honorare fir
Beratungsdienstleistungen
CHF 63501.00.

Diese Honorare betreffen Dienstleistungen im

Zusammenhang mit Rechts- und Steuerberatung.

7.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Revision

a) Externe Revision

Das Audit Committee bereitet die Wahl der Revi-
sionsstelle vor. Es iiberwacht und beurteilt deren
Priifungstitigkeiten. Diese Uberwachung erfolgt
vorwiegend im Rahmen der Berichte der Externen
Revision zu den Priifungsresultaten, zum Bericht-
erstattungsprozess, zu Entscheiden z.B. zu IFRS-
Themen sowie zu Feststellungen in den lokalen
Priifungen. Die wesentlichen Erkenntnisse werden
im Rahmen eines Management Letters zusammen-
gefasst.

b) Interne Revision

Neben der Externen Revisionsstelle verfiigt die
Helvetia Gruppe tiber eine Interne Revision, welche
u.a. direkt dem Audit Committee sowie dem Prasi-
denten des Verwaltungsrates ihre Priifungsergeb-
nisse rapportiert. Der Leiter der Internen Revision
ist direkt dem Prasidenten des Verwaltungsrates
unterstellt. Damit wird die Unabhéangigkeit der In-

ternen Revision sichergestellt.

c) Externe und Interne Revision

Die Vertreter der Externen und der Leiter der Inter-
nen Revision nehmen beratend an den Sitzungen
des Audit Committees teil. Dessen Protokolle wer-
den allen Mitgliedern des Verwaltungsrates zuge-
stellt. Zudem wird iiber die Tatigkeiten des Audit
Committees im Rahmen der Sitzungen des Gesamt-
verwaltungsrates berichtet. Im Berichtsjahr waren
es vier Sitzungen, an denen die Externe Revisions-
stelle ebenfalls anwesend war. Es finden jahrlich
Gesprache zwischen den Externen Revisoren und
dem Verwaltungsratspriasidenten, dem Prasidenten
des Audit Committees, dem CEO und dem CFO statt.
Periodisch finden Besprechungen oder ein Erfah-
rungsaustausch mit Spezialisten aus Bereichen wie
Finanzen Gruppe, Corporate Finance and Risk Ma-
nagement, Recht und Compliance, Generalsekreta-
riat sowie Corporate Governance statt. Ebenso fin-
den zahlreiche Kontakte zwischen der Externen
und Internen Revision statt, u.a. zu Themen wie Re-
visionsplanung, -priifungen und -ergebnisse sowie

zu aktuellen Problemstellungen.
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8. Informationspolitik

Helvetia informiert Aktioné&re, potenzielle Investo-
ren, Privatanleger und die Offentlichkeit umfassend
und regelméssig. So erhalten Aktionédreim Rahmen
des Einladungsversands zur Generalversammlung
auch eine kurze Informationsbroschiire zum Ver-
lauf des abgelaufenen Geschiftsjahres und den
wichtigsten Kennzahlen. Der Geschaftsbericht und
der Halbjahresbericht sind fiir die Offentlichkeit je-
weils gleichzeitig verfiigbar. Beide Dokumente sind
tber die Internetseite abrufbar. Auf Verlangen wer-
den sie Aktiondren oder interessierten Personen
auch kostenfrei zugesandt. Uber unsere Internet-
Website «<www.helvetia.com» kénnen weitere aktu-
elleund archivierte Informationen iber die Helvetia
Gruppe abgefragt werden zu Themen wie Unterneh-
mensfihrung, Gruppenstrukturund Strategie, Mit-
arbeitende, Engagement und Geschichte sowie zu
Investoreninteressen wie beispielsweise Kennzah-
len, Equity Story, Anleihen, Rating, Jahres- und
Halbjahresergebnissen und zur Aktie inkl. momen-
tanem Kursverlauf. Ausserdem kénnen weitere Pu-
blikationen, Medienmitteilungen und wichtige Ter-
mine eingesehen werden. Interessierte haben die
Moglichkeit, sich iiber die Website zu registrieren,
um aktuelle Unternehmensmitteilungen direkt zu
erhalten und gewiinschte Publikationen anzufor-

dern.

Helvetia trifft regelméassig institutionelle Investo-
ren und prasentiert die veroffentlichten Ergebnisse
speziell auch an Roadshows. Fir personliche
Auskiinfte steht der Bereich Investor Relations zur
Verfigung, dessen Adresse in diesem Geschéfts-
bericht auf der letzten Seite sowie auch auf der
Homepage im Internet aufgefiihrt ist.

Im Vorfeld der Generalversammlung haben
Aktionére die Moglichkeit, mit dem Aktienregister
der Helvetia papierlos zu kommunizieren. Service-
leistungen wie zum Beispiel Bestellung der Zutritts-
karten, Mitteilungen an Helvetia, rechtsgiltige Er-
teilung von Vollmachten und Stimminstruktionen
an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter sowie
Datenkorrekturen koénnen online abgewickelt
werden. Der Zugang erfolgt tiber www.shapp.ch.
Instruktionen zur erstmaligen Registrierung wer-
den den Aktionéren jeweils mit der Einladung zur
Generalversammlung zugestellt. Bereits registrier-
ten Aktiondren werden die entsprechenden Unter-
lagen bis zum Widerruf nur noch elektronisch
zugestellt.
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Mit dem Zusammengehen von Helvetia und Nationale
Suisse wurde eine Basis gelegt, um die neue Helvetia auf
dem Weg des digitalen Wandels besser unterstiitzen zu
konnen.

Thomas Bachmann und Christoph Fuhri-
mann sind neue Kollegen im Bereich IT.

Wir sind be- Ein erster wichtiger gemeinsamerSchritt

geistert, wie rasch
die Kulturen

ineinander

nach dem Zusammenschluss war die Star-
kung der IT-Architektur. Christoph Fuhri-
mann und Thomas Bachmann griffen da-
bei auf die jeweils positiven Erfahrungen

verschmolzen aus beiden Unternehmen zuriick. «Als

sind.

Verantwortliche der IT-Architektur im
Landermarkt Schweiz und auf Gruppen-
stufe ist es unsere Aufgabe, die Entwick-
lung der IT-Landschaft voranzubringen. Bezogen auf die
Ubernahme von Nationale Suisse durch Helvetia schauen wir
jedoch gerne zuriick und sind begeistert, wie rasch die Kul-
turen der beiden Unternehmen ineinander verschmolzen.»
Dass sie aus zwei unterschiedlichen Unternehmen kommen,
spuren sie im Alltag schon lange nicht mehr. Beide sind tiber-
zeugt, dass aus dem Zusammenschluss eine neue Helvetia
entstanden ist, welche sich im Markt zukinftig noch besser
positionieren wird. «Wir freuen uns, dabei tatkriftig mit-
zuwirken.»
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Vergiitungsbericht

Vergitungsbericht

Im Vergiitungsbericht der Helvetia Holding AG wer-
den in einem ersten Abschnitt die allgemeinen
Grundsitze und wesentlichen Elemente und Krite-
rien zum Verglitungskonzept, zu den Beteiligungs-
rechten sowie zu den Darlehens- und Kreditbedin-
gungen fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitungen dargestellt. Sie vermitteln
einen Uberblick iiber die Philosophie, Leitprinzipi-
en und Prozesse betreffend die bei der Helvetia
vereinbarten Vergiitungen, wie sie iiber alle Be-
triebs-und Fiihrungsebenen hinweg fiir Leistungs-
verglitungen gelten. Die Umsetzung der allgemei-
nen Grundsatze im Geschéftsjahrund die konkreten
Leistungen sowie die fiir die Abstimmung zu den
Vergitungsfragen relevanten Informationen wer-
den dann in einem zweiten und dritten Teil - soweit
nicht explizit erwdhnt - ausschliesslich fiir den Ver-
waltungsrat und die Geschéftsleitung Gruppe dar-
gestellt, iber die gema&ss der VegiiV berichtet wer-

Helvetia-Gehaltsmodell

Verwaltungsrat
Geschéftsleitung Gruppe / CEO

Alle Mitarbeitenden Schweiz

Basisgehalt /
Basisvergitung

Verwaltungsrat: einheitliche Basisver-
gitung (Ausnahme: Verwaltungsrats-

prasident) mit Zulagen fir Ausschisse
und Ausschussprasidien (bar)

GL und Mitarbeitende: fixe, auf der
individuellen Einstufung (Position,
Fahigkeiten, Verantwortung etc.)
basierende Vergiitung inkl. Lohn-
nebenleistungen (bar)

Langfristige Geschéftsgang- Individuelle
Vergiitungs- abhéngige Zielerreichung
komponente (LTC) Vergitung in % in % Basisgehalt
in % Basisgehalt / Basisgehalt

Basisvergitung

In Abhdngigkeit
des allgemeinen

Variabler, auf
der persénlichen

Langfristiges Be-
teiligungsinstrument

(GL: Berechnungs- Geschaftsganges  Zielerreichung
basis: Aktien; ausgerichtete Ver-  basierender Lohn-
Eigentumsiber- gitung (bar) bestandteil (bar)

tragung in Aktien
oder in bar/VR:
Eigentumsiber-
tragung nur in Aktien)
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den muss. Alle Teile orientieren sich an den
Anforderungen der Corporate Governance-Richtli-
nien (RLCG) der SIX, dem «Swiss Code of Best Practi-
ce for Corporate Governance» in der Version vom
28.8.2014, des Rundschreibens 2010/1 «Vergi-
tungssysteme» der eidgendssischen Finanz-
marktaufsicht FINMA, des Obligationenrechts so-
wie der per 1.1.2014 in Kraft gesetzten Verordnung
gegen Ubermaéssige Verglitungen bei bérsenkotier-
ten Aktiengesellschaften (VegiiV) vom 20.11.2013.

I. Allgemeine Vergitungsgrundsdtze

Das Vergitungssystem der Helvetia Gruppe ist fur
alle Mitarbeitenden in der Schweiz und auch fir die
berichtspflichtigen Organe (Verwaltungsrat und Ge-
schéftsleitung Gruppe) mehrstufig und trotzdem
einfach und transparent aufgebaut. Es setzt sich -
wie nachfolgend dargestellt - aus fixen und variab-
len Vergiitungskomponenten zusammen. Die Ver-
glitungen bei der Helvetia sind bewusst so gestaltet,
dass sie:

— furdie Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaéftsleitung Gruppe, fir alle Fihrungs-
kréafte und Mitarbeitenden nachvollziehbar, fair
und angemessen sind. Wer gut arbeitet, soll gut
entschidigt sein;

— der Verantwortung, der Qualitédt der Arbeit so-
wie der Belastung der jeweiligen Funktion aus-
gewogen Rechnung tragen;

— aufein verninftiges Verhaltnis zwischen festen
und variablen Vergiitungsteilen zielen, damit
die Risikobereitschaft des Einzelnen nicht durch
zu hohe variable Vergiitungsteile falsch und
durch zu kurzfristige Anreizkriterien negativ
beeinflusst wird;

funktionsgerecht zu einem wesentlichen Teil
durch individuelle Ziele und das Gesamt-
ergebnis der Unternehmung gepriagt werden,
im Vergleich zu Unternehmen des gleichen Ar-
beitsmarktes und Wirtschaftsbereiches verhalt-
nismaéassig und konkurrenzfihig sind und
schliesslich
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- ein vertretbares Verhiltnis vom niedrigsten
zum hochstbezahlten Gehalt innerhalb der
Helvetia aufweisen.

Fir die Regelung der generellen Vergiitungsfragen
und Vergiitungsmodelle ist weiterhin der Verwal-
tungsrat zustandig. Er wird in seiner Arbeit durch
den Nominations-und Vergilitungsausschuss unter-
stlitzt, der geméss dem Organisationsreglement den
Verwaltungsrat in der Entscheidungsfindung un-
terstiitzt und in Teilbereichen abschliessend tiber
Vergilitungsfragen entscheidet. Gemass VegiV er-
stellt der Verwaltungsrat jahrlich einen Vergi-
tungsbericht und legt der Generalversammlung die
Gesamtbetrage der fixen und variablen Vergiitun-
gen des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
Gruppe zur Genehmigung vor. Vor der Genehmi-
gung der Vergiitungen des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung Gruppe durch die Generalver-
sammlung diirfen keine Auszahlungen/Aktienzu-
teilungen erfolgen.

Damit hat die Generalversammlung im Vergii-

tungsbereich die folgenden Kompetenzen:

a) Im Rahmen der allgemeinen Berichterstattung
zum Geschaftsverlauf: Kenntnisnahme des Vergii-
tungsberichtes und damit der Grundsétze und Rah-
menbedingungen, unter denen die Vergiitungen des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Gruppe
ermittelt werden.

b) Genehmigung folgender Gesamtbetrage im Rah-

men von Einzelabstimmungen:

- fixe Vergiitungen an den Verwaltungsrat fir die
Periode ab der aktuellen Generalversammlung
bis zur nichsten Generalversammlung (pros-
pektiv);

- fixe Vergiitungen an die Geschéftsleitung
Gruppe fir die Periode ab dem der aktuellen Ge-
neralversammlung folgenden 1.7. bis zum 30.6.
des néachsten Jahres (prospektiv);

- variable Vergiitungen an den Verwaltungsrat
fir das abgelaufene Geschéftsjahr (retrospektiv);

- variable Vergilitungen an die Geschéftsleitung
Gruppe fiur das abgelaufene Geschaftsjahr (ret-
rospektiv).

Die fur Vergltungsfragen gililtige Kompetenz-

ordnung ist im Anhang I des Organisationsregle-

mentes aufgefiihrt: www.helvetia.com/gruppe/

governance.

Vergiitungsbericht

Fixe Vergitungskomponente

Die Entscheidungsgrundlagen werden durch den
Nominations- und Vergiitungsausschuss erarbei-
tet. Im Hinblick auf die im April/Mai stattfindende
Generalversammlung und die im Anschluss daran
beginnenden Vergiitungsperioden (VR: GV zu GV,
Geschaftsleitung Gruppe: 1.7. bis zum 30.6.) werden
durch diese Instanz die Vergiitungskonzepte auf de-
ren Marktfahigkeit und Angemessenheit hin tiber-
prift und zu Handen des Verwaltungsrates und der
abschliessend genehmigenden Generalversamm-
lung entsprechende Anpassungen der Gesamtsum-
me beantragt.

Als Basis der Uberpriifung der Marktfahigkeit
und Angemessenheit der fixen Vergitungskompo-
nente dienen verschiedene Unterlagen. So werden
periodisch Vergleichsstudien bei anerkannten, un-
abhangigen Instituten in Auftrag gegeben, die als
Benchmark dienen. Zudem werden die Vergiitungs-
berichte vergleichbarer Konkurrenten zur Analyse
ausgewertet. Wichtige Vergleichsinformationen lie-
fern auch die Publikationen verschiedener Interes-
sensvereinigungen (z.B. «Ethos») und von auf Per-
sonalfragen spezialisierten Beratern sowie Artikel

in den Medien.

Variable Vergitungskomponenten

Die variablen Vergiitungen fir die Mitglieder des
Verwaltungsrates und die Geschéftsleitung Gruppe
werden - wie auch fiir alle Mitarbeitenden von
Helvetia in der Schweiz - im Verlaufe des 1. Quar-
tals durch den Nominations- und Vergiitungsaus-
schuss in Kenntnis der Schliisselzahlen des Jahres-
abschlusses des abgelaufenen Berichtsjahres und
auf Basis der individuellen Zielerreichung fixiert
und dem Verwaltungsrat zu Handen der abschlies-
senden Genehmigung durch die Generalversamm-
lung (Gesamtbetrage VR und GL Gruppe) vorgelegt.
Der Nominations- und Vergitungsausschuss ori-
entiert sich bei der Beurteilung der geschéaftsgang-
abhangigen Zielerreichung an einem Kriterienras-
ter, der im Zusammenhang mit der seit 2010
zusétzlich ausgerichteten langfristigen Vergi-
tungskomponente (LTC) nachfolgend noch vertieft
dargestellt wird.

In der Diskussion um eine variable Vergiitungs-
komponente flir den Verwaltungsrat wurde durch
das dafiir zustdndige Gremium entschieden, dass
eine gewisse Incentivierung des Verwaltungsrates
einer gesunden und erfolgreichen Entwicklung der
Gesellschaft nicht abtrédglich ist und Umfang und
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Bemessung der variablen Vergitung (diese kann
pro VR in Abhéngigkeit vom Geschéftsverlauf
zwischen CHF 0 und max. CHF 30000 resp. beim
Verwaltungsratspréasidenten maximal CHF 225000
betragen und wird in Aktien ausgerichtet, die erst
nach drei Jahren in Kenntnis der langerfristigen
Geschéftsentwicklung iibertragen werden) insge-
samt keine Fehlanreize verursacht.

Ubrige Vergiitungskomponenten
Schliesslich stellt Helvetia den Mitarbeitenden
und Fihrungskréaften im Marktvergleich attrak-
tive Personalvorsorgepakete bereit. Diese erlauben
es den Mitarbeitenden, fiir sich und ihre Angehori-
gen im Hinblick auf das Alter, allfallige Krankheit,
Arbeitsunfahigkeit oder bei Tod eine Grundsicher-
heit zu schaffen, die ihrer Tatigkeit bei einem in der
Vorsorge an der Spitze tatigen Versicherungsunter-
nehmen entspricht.

Die Vergiitungssysteme sowie die teils individu-
ell optimierbaren Vorsorgeprogramme fiir die Mit-
arbeitenden von Helvetia sind bewéahrt; sie sind
korrekt, fair, ausgewogen und wettbewerbsfahig

und in ihrer absoluten Hohe jederzeit vertretbar.

1. Vergitungen des Verwaltungsrates

Die fiir den Verwaltungsrat massgebenden Vergii-
tungsgrundséitze, die einzelnen Bestandteile des
Konzeptes sowie das Vorgehen bei der Festlegung
der leistungsgerechten Vergiitung sind in einem
vom Gesamtverwaltungsrat genehmigten Vergi-
tungsreglement umschrieben.

Die Verguitungen fir die Mitglieder des Verwal-
tungsrates setzen sich aus folgenden Komponenten
zusammen, bei denen die fest vereinbarten Baran-
teile zielkonform klar dominieren.

a) Fixe Verglitung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates erhélt ein im
Voraus festgelegtes fixes und fiir alle Mitglieder des
Verwaltungsrates (Ausnahme: Prasident) gleich ho-
hes Grundhonorar. Das hohere Grundhonorar des
Prasidenten trigt seinem stérkeren Einbezugin die
Flihrung und operative Steuerung der Gesellschaft
Rechnung. Zu diesen Grundhonoraren kommen Zu-
lagen fur die Vizeprésidenten, die Mitgliedschaft in
den Ausschiissen und die Ausschuss-Vorsitze. Da-
mit wird der Verantwortung und den einzelnen
Funktionen im Verwaltungsrat individuell Rech-
nung getragen. Die fiir jedes einzelne VR-Mitglied
jahrlich ermittelte feste Verglitung wird in bar aus-
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bezahlt. Bei Ausscheiden eines Mitgliedes aus dem
Verwaltungsrat wird die feste Vergiitung pro rata
bis zum Ende des Monats berechnet, in dem das
Ausscheiden erfolgt.

b) Variable Vergiitung

Die variable Vergiitung des Verwaltungsrates wird
auf der Basis eines Referenzwertes von 30 Prozent
der fixen Vergiitung berechnet. Dieser Referenzwert
wird mit dem fiir die LTC giltigen Zielerreichungs-
grad (zur Berechnung des Zielerreichungsgrades
vgl. die nachfolgenden Ausfithrungen zur LTC) mul-
tipliziert. Im Umfang des so ermittelten Betrages
wird dem Verwaltungsratsmitglied eine entspre-
chende Anzahl Aktien anwartschaftlich zugeteilt.
Der fiir die Umrechnung relevante Wert der Aktie
berechnet sich auf der Grundlage des Durchschnitts
der Borsenkurse der Helvetia Holding-Aktie von
funf aufeinanderfolgenden Handelstagen ab dem
Tag der Bekanntgabe des Geschéftsergebnisses. Die
Eigentumsiibertragung der entsprechenden Anzahl
Aktien erfolgt nach Ablaufvon dreiJahren. Bei Aus-
scheiden eines Mitgliedes aus dem Verwaltungsrat
wird die LTC pro rata bis zum Ende des Monats be-
messen, in dem das Ausscheiden erfolgt. Die an-
wartschaftliche Zuteilung der aufjedes VR-Mitglied
entfallenden Anzahl LTC-Aktien erfolgt in jedem
Fall erst nach der Genehmigung des entsprechen-
den Gesamtbetrages durch die Generalversamm-
lung (retrospektive Festlegung).

c) Sitzungsgelder
Es werden keine Sitzungsgelder ausbezahlt.

d) Spesen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten Pau-
schalspesen im Betrag von CHF 10000 pro Mitglied
als Teil der fixen Vergiitung pro Amtsperiode. Die-
se Pauschalspesen decken kleinere Ausgaben und
Reisekosten der Verwaltungsratsmitglieder inner-
halb der Schweiz ab. Die Kosten fiir Ubernachtun-
gen am Sitzungsort und fiir Auslandsreisen werden
von der Gesellschaft getragen.

e) Aktien und Optionen

Der Verwaltungsrat erhdlt im Rahmen der variab-
len Vergitung Aktien (siehe lit. b). Er nimmt
an keinen Mitarbeitenden-Aktienbeteiligungs-
programmen teil. Er hat auch an keinen fritheren

Aktien-Optionenprogrammen teilgenommen.
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f) Abgangsentschiddigungen, Darlehen, Kredite,
Vergiinstigungen

Es sind keine Abgangsvergiitungen vorgesehen,
und es wurden weder in der Vergangenheit noch im
Berichtsjahr entsprechende Vergiitungen ausbe-
zahlt/zugesprochen. Darlehen und Kredite werden
zu Ublichen Marktbedingungen gewahrt. Der Ver-
waltungsrat profitiert grundsatzlich auch nicht von
Vergiinstigungen (Pramienrabatte etc.), wie sie den
Helvetia-Mitarbeitenden zustehen (fir 2015 wurden
firdie aus der Nationale Suisse in den Verwaltungs-
rat von Helvetia Gbergetretenen Verwaltungsrite
noch vereinzelte Rabatte tibernommen).

2. Vergitung der Geschdfisleitung Gruppe
Die Vergiitung fir die Mitglieder der Geschafts-
leitung Gruppe setzt sich aus den nachfolgend
beschriebenen Komponenten zusammen:

a) Fixe Vergilitung

Die Mitglieder der Geschéiftsleitung Gruppe erhal-
ten eine vom Nominations- und Vergltungsaus-
schuss jahrlich fir die Periode vom 1.7. bis 30.6. des
Folgejahres festgelegte und von der General-
versammlung im Gesamtbetrag genehmigte feste
Vergtitung, die in bar ausbezahlt wird. Diese wird
individuell im Rahmen eines mit der auf Vergi-
tungsfragen spezialisierten Hay-Group abgestimm-
ten Bewertungssystems festgesetzt und tragt der
Funktion und Verantwortung des einzelnen
Geschaftsleitungsmitgliedes sowie auch der Kon-
kurrenzsituation Rechnung. Sie beinhaltet auch
allfallige Kinder- oder Ausbildungszulagen und
Dienstjubilaumsboni.

b) Variable Vergiitung

Die variable Vergiitung, die im Gesamtbetrag eben-
falls vor der Auszahlung durch die Generalver-
sammlung zu genehmigen ist, ist in der definitiven
Hohe von den folgenden drei Faktoren abhéngig:

Individuelle Zielerreichung (20 Prozent der festen
Vergtitung): Dieser Referenzwert wird mit dem Er-
reichungsgrad der mit dem Vorgesetzten vorab
vereinbarten persénlichen Ziele multipliziert. Das
Ergebnis dieser Multiplikation wird dem Geschéafts-
leitungsmitglied in bar ausbezahlt. Die individuel-
le Zielsetzung eines Geschéftsleitungsmitgliedes
kann quantitative und/oder qualitative Komponen-
ten enthalten und richtet sich nach dessen operati-
ver Verantwortung. Die individuelle Zielerreichung

ist dem Geschaftsleitungsmitglied grundsatzlich
unabhéngig vom allgemeinen Geschéftsverlauf ge-
schuldet.

Geschaftsgangabhingige Vergiitungskomponente
(Referenzwert 20 Prozent der festen Vergltung):
Diese auf die Erreichung des Jahresergebnisses re-
ferenzierte Vergiitungskomponente wird mit dem
geschéftsgangabhidngigen Zielerreichungsgrad
multipliziert, der jeweils auch fir die Ermittlung
der geschaftsabhidngigen variablen Vergiitung aller
Mitarbeitenden in der Schweiz zur Anwendung
kommt. Der so errechnete Betrag wird dem Ge-
schéftsleitungsmitglied in bar ausbezahlt. Inhalt-
lich orientiert sich die geschaftsgangabhangige
Zielerreichung am operativen Geschéftserfolg und
der Erreichung der Budget-Ziele des jeweiligen Ge-
schéftsjahres miteiner speziellen Berticksichtigung
des Verlaufes in der Schweiz.

Langfristige geschiftsgangabhidngige Vergiitungs-
komponente (LTC; Referenzwert bis maximal 40
Prozent der festen Vergiitung): Diese ldngerfristig
ausgerichtete Vergiitungskomponente wird mit
dem strategischen Zielerreichungsgrad multipli-
ziert. Im Unterschied zur geschaftsgangabhidngigen
Vergiitungskomponente wird der so ermittelte Be-
trag dem Geschéftsleitungsmitglied nicht in bar
entrichtet, sondern in Form eines anwartschaftli-
chen Anspruches auf eine entsprechende Anzahl
Aktien. Der fiir die Umrechnung relevante Wert der
Aktie berechnet sich auf der Grundlage des Durch-
schnitts der Borsenkurse der Helvetia Holding-
Aktievon finf aufeinanderfolgenden Handelstagen
ab dem Tag der Bekanntgabe des Geschéftsergeb-
nisses. Diese Anzahl Aktien wird nach drei Jahren
wahlweise als Aktien oder als ein zum dann gilti-
gen Kurs umgerechneter Barbetrag ins Eigentum
des Geschéftsleitungsmitgliedes tibertragen, sofern
sich in diesem Zeitraum nicht negative Entwicklun-
gen eingestellt haben, deren Ursachen im Berichts-
jahr gesetzt wurden und die auf das Verhalten des
Geschéftsleitungsmitgliedes zuriickzufihren sind.
Bei Austritt des Geschaftsleitungsmitgliedes ent-
fallt der anwartschaftliche Anspruch nach folgen-
der Regelung: Totalverfall der Anspriiche aus dem
Kindigungsjahr, Verfall von % der Anspriiche aus
dem 1. Vorjahr und kein Verfall der Anspriiche aus
dem 2. Vorjahr. Die Bindung des Geschéftsleitungs-
mitgliedes an die langfristige Entwicklung der Ge-
sellschaft wird dabei in zweifacher Hinsicht er-
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reicht: Positive oder negative Kursentwicklung im
Verlaufe der drei Jahre sowie die Moglichkeit zur
rickwirkenden Kiirzung der zugesprochenen An-
zahl Aktien.

Firdie Gesellschaftund auch die genehmigende Ge-
neralversammlung sind die Kosten dieser LTC zum
Zeitpunkt der Zuteilung eindeutig bekannt. Sie
kauft im Zuteilungszeitpunkt eine entsprechende
Anzahl Aktien und legt diese in ein Sperrdepot.
Nach dreiJahren wird genau diese in einem Spezial-
depot zwischengelagerte Anzahl Aktien ins Eigen-
tum der VR-/GL-Mitglieder Gbertragen. Helvetia
entstehen zu diesem Zeitpunkt somit keine zuséatz-
lichen Kosten mehr. Im Zeitraum zwischen der an-
wartschaftlichen Zuteilung der Aktien bis zum
Ubertrag der Aktien ins Eigentum der VR-/GL-
Mitglieder kann der Kurs schwanken. Die VR-/GL-
Mitglieder - und nicht die Gesellschaft - sind dem
Kursdnderungsrisiko ausgesetzt (positive wie
negative Entwicklungen). Im Gegensatz zu anderen
Systemen &ndert sich aber die pro Geschéftsjahr
zugeteilte Anzahl der Aktien tber die Zeit bei gu-
tem Geschéiftsgang nicht mehr. Einzig wenn der
Geschéftsverlauf schlecht ist, konnen dem VR-/GL-
Mitglied nach drei Jahren Aktien aberkannt werden
(claw back).

Die Festlegung des strategischen Zielerreichungs-
grades (Bandbreite von O bis 125 Prozent) wird je-
weils im ersten Quartal nach Abschluss eines
Geschéftsjahres vom Nominations-und Vergiitungs-
ausschuss des Verwaltungsrates anhand der nach-
folgenden Kriterien vorgenommen. Der Nomina-
tions-und Vergitungsausschuss hat bei der Festle-
gung auch einen zusitzlichen Ermessensspielraum,
um - im Rahmen der festgeschriebenen Obergren-
ze von 125 Prozent - auch weiteren Kriterien und
einer Gesamtbeurteilung Rechnung zu tragen:

- Gewinn: Referenzwert ist das jahrlich ausgewie-
sene Periodenergebnis des Konzerns im Verhalt-
nis zum Vorjahr.

—  Wachstum: Referenzwert ist das im Geschéfts-
jahr erzielte Wachstum des Geschéftsvolumens
in den betriebenen Branchen im Verhaltnis zum
relevanten Marktsegment.

- Risikoadjustierte Rendite: Bemessungsgrundla-
ge ist die im Berichtsjahr erzielte Eigenkapital-
rendite (ROE) im Verh&ltnis zu wichtigen bran-
chenrelevanten Solvenzkennzahlen.

Vergiitungsbericht

- Aktionédrswert: Referenzwert ist die Gesamtper-
formance (total return; Aktienverlauf inkl. Divi-
dende) der Helvetia-Namenaktie im Vergleich
zum Verlauf des Stoxx Europe 600 Insurance
(Index vergleichbarer europdischer Versiche-
rungstitel).

Vergitung Geschaftsleitung

Referenzwert 80% der

max. festen Vergitung

40%

0.

20% N
?J%

20%

Feste Vergiitung (in bar) + Variable Vergiitung

Langfristige Vergitungskompo-
nente (anwartschaftliche Aktien)

B Geschdftsgangabhdngig (bar)
B Individuelle Zielerreichung (bar)

Fir die LTC (Geschaftsleitungen Gruppe, Schweiz
und Verwaltungsrat) gilt die zusitzliche Ein-
schrankung, dass keine Aktien anwartschaftlich
zugeteilt werden, wenn das Unternehmen insge-
samt einen Verlust ausweist und/oder die Solvenz-
kennzahlen ungentigend sind.

Die vom Nominations- und Vergitungsaus-
schuss des Verwaltungsrates ermittelten Zielerrei-
chungsgrade (LTC, geschiftsgangabhidngige Kom-
ponente) werden mit den jeweiligen Zielwerten
(Prozentsatz der festen Vergiitung) multipliziert.
Zusammen mit dem Ergebnis der individuellen
Zielerreichung bildet die so ermittelte geschafts-
gangabhingige Komponente die variable Gesamt-
verglitung der Mitarbeitenden und der Geschéfts-
leitungen Gruppe und Schweiz. Diese variablen
Vergititungskomponenten (individuelle, geschéfts-
gangabhidngige und LTC) sind ein wesentliches
Merkmal der Leistungskultur bei Helvetia, wo in
einer individuellen und gesamtheitlichen Sicht
der Qualitdt und Quantitdt sowie der Verantwor-
tung und Belastung in der Arbeit jedes einzelnen
Mitarbeitenden gezielt Rechnung getragen wird. Die
variablen Vergiitungen werden in bar und lediglich
beider LTC in anwartschaftlichen Aktien resp. nach
Ablaufvon drei Jahren wahlweise in einem entspre-
chenden Barwert ausbezahlt.
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c) Spesen und Sachleistungen

Die Vergilitung von Spesen ist schriftlich geregelt.
Den Mitgliedern der Geschéftsleitung Gruppe steht
der Gebrauch eines Geschéftsautos von Helvetia zur
Verfligung, das gegen ein vereinbartes Entgelt auch
fir Privatzwecke gebraucht werden kann. Andere
geldwerte Sachleistungen des Arbeitgebers sind
nicht vorgesehen.

d) Aktien und Optionen

Die Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe kénnen
freiwillig in einem fiir sie vorgesehenen Maximal-
umfang Aktien im Rahmen des Mitarbeitenden-
Aktienprogrammes erwerben. Es gelten fiir sie die
gleichen Bedingungen wie fir alle Mitarbeitenden
von Helvetia in der Schweiz (siehe dazu Ziff. 3). So
profitieren auch sie von einem Rabatt von 16.038
Prozent, der wegen der jeweiligen dreijahrigen
Sperrung der Aktien gewédhrt wird. Es bestehen seit
2003 keine Aktien-Optionenprogramme mehr.

e) Abgangsvergiitungen und Kredite

Es sind keine Abgangsvergiitungen vorgesehen,
und es wurden weder in der Vergangenheit noch im
Berichtsjahr entsprechende Vergiitungen ausbe-
zahlt/zugesprochen. Kredite werden zu iblichen
Mitarbeiterkonditionen gewahrt.

f) Vorsorgeleistungen

Die den Geschéftsleitungsmitgliedern zustehenden
Leistungen im Rahmen der beruflichen Vorsorge
entsprechen vom Modell her den fir alle Mitarbei-
tenden glltigen internen Vorsorgereglementen. Der
Arbeitgeber leistet dazu den iblichen paritédtischen
Beitrag. Zusatzlich finanziert der Arbeitgeber fiir die
Geschiftsleitungsmitglieder die Moglichkeit einer
Pensionierung ab dem 60. Lebensjahr. Diese zuséatz-
lichen Betrage werden im Rahmen der gesamten
Vorsorgebeitrdage an die Geschaftsleitungsmitglie-
der ausgewiesen. Es werden keine ausserordentli-
chen Leistungen erbracht.

Landergeschdaftsleitungen

Firdie Geschaftsleitung Schweiz gilt, wie vorher be-
schrieben, eine analoge Vergiitungsregelung wie fir
die Geschéftsleitung Gruppe. Die Geschéftsleitun-
gen im Ausland werden nach lokalen, marktiibli-
chen Vergiitungssystemen entléhnt. Diese lokale
Vergiitung kann fixe und variable Lohnbestandtei-
le beinhalten. Auf Gruppenstufe wird den lokalen
Geschaftsleitungsmitgliedern im Ausland zusatz-
lich ein auf einen Referenzwert von 10 Prozent der
lokalen Basisvergiitung bezogener geschéftsgang-
abhingiger Bonus in Aktien zugeteilt. Der Referenz-
wert wird ebenfalls mit dem LTC-Zielerreichungs-
grad multipliziert. Dieser Gruppenbonus soll das
Gruppenzugehorigkeitsgefiithl bei den lokalen Ge-
schéftsleitungen im Ausland férdern.

3. Mitarbeitende von Helvetia in der
Schweiz: Aktienbeteiligungsprogramm
2005 wurde in der Schweiz ein Aktienbeteiligungs-
programm eingefiihrt, um die Mitarbeitenden an
der Entwicklung von Helvetia zu beteiligen und ihre
Verbundenheit zur Unternehmung zu stérken. So
kénnen vergiinstigt Namenaktien der Helvetia
Holding AG bezogen werden. Die Anzahl der ange-
botenen Aktien wird vom Verwaltungsrat mit
Riicksicht auf das Geschéaftsergebnis festgelegt und
richtet sich nach der jeweiligen Funktion der Mit-
arbeitenden. Der Kaufpreis der Titel wird aufgrund
eines durchschnittlichen Bérsenkurses wéahrend
finf Handelstagen nach Bekanntgabe des Ge-
schéftsergebnisses errechnet. Die Teilnahme an
diesem Beteiligungsprogramm ist freiwillig. Die er-
worbenen Aktien unterliegen einer zwingenden
Sperrfrist von drei Jahren und kénnen dadurch von
der Gesellschaft um einen Steuerfreibetrag von
16.038 Prozent verglinstigt abgegeben werden. Die
Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe kénnen an
diesem Programm ebenfalls teilnehmen, nicht aber
der Verwaltungsrat. Das Aktienbeteiligungspro-
gramm gilt ebenfalls nicht fiir das Ausland. Der
mit dem Aktienprogramm verbundene Aufwand
fir 2015 wird in der Héhe von CHF 0.9 Mio. (Vor-
jahr: CHF 0.9 Mio.) in der Erfolgsrechnung erfasst.

Helvetia Geschdaftsbericht 2015

77



78

Unternehmensportrét

Vergiitungsbericht

Vergiitungen Verwaltungsrat

Feste Vergitung'

Variable Vergiitung

Total Vergitung

2015 2014 20152 2014 2015 2014
in CHF
Erich Walser (Prasident bis 30.12.2014) 0 715020 0 189467 0 904 487
Pierin Vincenz (Président ab 1.10.2015) 286534 ]57755 73622 25262 360156 182987
Doris Russi Schurter (Vizeprasidentin)
(Présidentin a.i. vom 30.12.2014 bis 30.9.2015) 487195 205043 28183 25262 515378 230305
Hans Kinzle (Vizeprasident ab 1.1.2015)? 198734 0 28183 0 226917 0
Hans-Jirg Bernet (Mitglied) 178755 178755 28183 25262 206938 204017
JeanRené Fournier (Mifglied) 126180 126180 28183 25262 154363 151442
Paola Ghillani (Mitglied bis 31.12.2014) 0 126180 0 25262 0 151442
Patrik Gisel (Mitglied ab 1.10.2015) 31545 0 7477 0 39022 0
Balz Hasly (Mitglied ab 20.10.2014)"/2 170556 78337 28183 6568 198739 84905
Pefer Kaemmerer (Mitglied ab 20.10.2014) 84120 21030 28183 6568 112303 27598
Christoph Lechner (Mitglied) 157725 157725 28183 25262 185908 182987
John Martin Manser (Mitglied) 185765 182260 28183 25262 213948 207522
Gabriela Maria Payer (Mitglied ab 20.10.2014)° 126180 23659 28183 6568 154363 30227
Herbert J. Scheidt (Mitglied) 157725 157725 28183 25262 185908 182987
Andreas von Planta [Mitglied ab 20.10.2014)1%2 321512 162983 28183 6568 349695 169551
Total 2512526 2292622 391112 417835 2903638 2710457

! Enthalt zusétzlich das den Herren A. von Planta und B. Hésly vom 1.1.2015 bis Ende April fir den Verbleib im Verwaltungsrat
der Nationale Suisse bezahlte Honorar von CHF 132500 fiir 2014 und CHF 177000 fisr 2015 (A. von Planta) und CHF 52000 fir 2014 und CHF 69000 fiir

2015 (B. Hésly).
2 |n anwartschaftlichen LTC-Aktien

® Enthélt zusétzlich die Vergiinstigungen auf Versicherungen der ehemaligen VR der Nationale Suisse im Gesamtbetrag von CHF 4000.

Il. Vergitung an Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung Gruppe im Jahr 2015

In diesem Abschnitt werden die im Geschéftsjahr
2015 geleisteten Vergiitungen, Beteiligungen und
Darlehen fur die berichtspflichtigen Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéiftsleitung der
Helvetia Gruppe dargestellt.

1. Vergitungen an den Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fiir
das Berichtsjahr feste Vergiitungen im Gesamtbe-
tragvon CHF 2512 526. In der festen Vergiitung sind
alle im Verglitungsreglement vorgesehenen Zula-
gen und Spesen sowie die Sozialversicherungsabga-
ben (Arbeitgeberbeitrage AHV/IV/EQO) enthalten.
Dem Verwaltungsrat wurde - vorbehiltlich der
Genehmigung durch die Generalversammlung -
eine variable Vergitung (inkl. AHV/IV/EO) im
Wert von CHF 391112 in Form von insgesamt
680 anwartschaftlichen Aktien zum Boérsenkurs

von CHF 547.00 vom 7.3.2016 zugesprochen, deren
Eigentum in drei Jahren auf die Begiinstigten tiber-
geht. Im Vorjahr erhielten die Mitglieder des Verwal-
tungsrates feste Vergiitungen in der Hohe von
CHF 2292622 und variable Vergiitungen in der
Hohe von CHF 417835, die in Form von insgesamt
814 anwartschaftlichen Aktien zum Borsenkurs
von CHF 480.50 geleistet wurden. Per Stichtag be-
steht ein hypothekarisch gesichertes Darlehen an
Jean-René Fournier mit einem Gesamtbetrag von
CHF 765000 (Vorjahr: CHF 765000). Im Berichts-
jahr wurde das Darlehen, das als feste Hypothek zu
normalen Kundenkonditionen gewédhrt wurde, mit
2.0 Prozent verzinst. Es bestehen keine ander-
weitigen Versicherungsvertrige, Darlehen, Kredite
oder Biirgschaften.

Alle Vergiitungen und Honorare an die Verwal-
tungsrite wurden in der obigen Tabelle erfasst. An
ausgetretene Verwaltungsratsmitglieder wurden
keine Leistungen erbracht.
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2. Vergitungen an die Geschéaftsleitung
Gruppe

Die Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe erhiel-
ten fiir das Berichtsjahr feste Vergiitungen im Ge-
samtbetrag von CHF 4781450. In der festen Vergii-
tung sind allevorgesehenen Zulagen, Sitzungsgelder
und Spesen enthalten. Der Geschéftsleitung wurde
- vorbehaltlich der Genehmigung durch die Gene-
ralversammlung - eine variable Vergiitung im Wert
von CHF 3358127 zugesprochen. Im Vorjahr erhiel-
ten die Mitglieder der Geschéftsleitung feste Vergii-
tungen in der Hohe von CHF 4755224 und variable
Vergiitungen in der Hohe von CHF 3095672.

Im Rahmen dieser variablen Vergiitungen wur-
den der Geschiftsleitung Gruppe LTC-Aktien im
Wertvon CHF 1.44 Mio. zugeteilt (Vorjahr: CHF 1.25
Mio.). Dies entspricht 2635 Aktien bei einem Kurs
von CHF 547.00 per Stichtag 7.3.2016 (Vorjahr: 2599
Aktien zu CHF 480.50).

Versicherungsvertrédge, Darlehen, Kredite und
sonstige Dienstleistungen kénnen von den Mit-
gliedern der Geschéftsleitung Gruppe zu iblichen
Mitarbeiterkonditionen bezogen werden. Per Stich-
tag bestehen zwei hypothekarisch gesicherte Dar-
lehen an Philipp Gmir (CHF 1000000 [Vorjahr:
CHF 1000000]) und an David Ribeaud (CHF 595 000).
Im Berichtsjahr wurde das Darlehen an Philipp
Gmir, das als feste Hypothek zu Mitarbeiterkondi-
tionen gewdhrt wurde, mit 1.65 Prozent (Vorjahr:
1.65 Prozent) verzinst, jenes von David Ribeaud mit
0.89 Prozent. Es bestehen keine anderweitigen
Darlehen, Kredite oder Biirgschaften.

Im Berichtsjahr wurden an die Mitglieder der
Geschéftsleitung Gruppe im Rahmen der Geschéfts-
wagenregelung geldwerte Vorteile von CHF 25910
geleistet (Vorjahr: CHF 22158). Alle iibrigen Ver-
glinstigungen, die die Mitglieder der Geschéftslei-
tung als Mitarbeitende erhalten (z.B. Rabatte auf
Versicherungen etc.), sind in den oben aufgefiithrten
festen Verglitungen ausgewiesen. Sie haben weder
zusétzliche Sachleistungen erhalten noch andere re-
levante Vergiitungen fiir zusatzliche Dienstleistun-
gen in Rechnung gestellt.

3. Hochste Einzelvergitung

Die hochste Einzelgesamtvergilitung fiir das Be-
richtsjahr entfallt auf Stefan Loacker (CEO). Sie be-
tragt - vorbehéltlich der Genehmigung durch die
Generalversammlung - insgesamt CHF 1952416
(Vorjahr: CHF 1758678) und setzt sich wie folgt zu-
sammen: Barverglitung von CHF 1339112 (fix
CHF 946410, variabel CHF 392 702), aktienbasierte
Vergiitungen von CHF 411891 in Form von an-
wartschaftlichen Aktien sowie aus den Beitragen
des Arbeitgebers an Vorsorgeeinrichtungen von
CHF 201413.

Vergiitung Geschadftsleitung

per 31.12. 2015 2014
Gehalter und andere kurzfristige Leistungen:
— Fixe Vergitungen (inkl. Spesenvereinbarungen, Kinder-/ Ausbil-
. dungszulagen, Diensfiubilumsbonus, Geschdfisavtoregelung) 3874299 3745927
- Arbeitgeberbeitrage fir Vorsorgeeinrichtungen auf den fixen

Vergitungen (inkl. Beitrage AHV /IV /EO) 907151 1009297
Total ausbezahlte fixe Vergiitungen 4781450 4755224

- Im Geschaftsjahr anwartschaftlich erworbene aktienbasierte

Vergitungen (LTC)® 1441345 1248820
- Arbeitgeberbeitrége fir Vorsorgeeinrichtungen auf den

variablen Vergitungen (inkl. Beitrage AHV /IV /EO) 322695 276471
Total variable Vergiitungen 3358127 3095672
Total der Vergiitungen 8139577 7850896

! Summe des Bonus auf Basis der individuellen und der geschaftsgangabhéngigen Zielerreichung

2 Sonderprémie «Projekt Nationale Suisse»
% Enthdlt den Wert der im Rahmen des LTC zugeteilten anwartschaftlichen Aktien.
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lll. Von der Generalversammlung 2016 zu
genehmigende Vergitungen des Verwaltungs-
rates und der Geschaftsleitung Gruppe

Gemaéss der VegliV und der Statuten hat die Gene-

ralversammlung fiir den Verwaltungsrat und die

Geschiftsleitung Gruppe die folgenden Vergiitun-

gen zu genehmigen:

- Gesamtbetrag der fixen Vergiitungen des Ver-
waltungsrates fiir die Periode ab der Generalver-
sammlung 2016 bis zur Generalversammlung
2017

- Gesamtbetrag der fixen Vergitungen der Ge-
schéftsleitung Gruppe fir die Periode vom
1.7.2016 bis zum 30.6.2017

Gesamtsumme fixe Vergiitung Verwaltungsrat prospektiv GV zu GV

Prospektiv effektiv genehmigt
2016/2017 2015/2016 2015/2016 Verénderung

Total fixe Vergitungen 2610000 2301500 2390000 13.4%

Arbeitgeberbeitrage AHV /1V/EO 130000 118240 123000

Gesamtsumme fixe Vergitung VR 2740000 2419740 2513000 13.2%

Gesamtsumme fixe Vergiitung Geschdftsleitung Periode 1.7. - 30.6.

Prospektiv effektiv genehmigt
2016/2017 2015/2016 2015/2016 Verénderung

Gehélter und andere kurzfristige
Leistungen:

- Feste Entschédigungen (inkl. Spesen-
vereinbarungen, Kinder- / Ausbil-
dungszulagen, Dienstjubildumsbonus,
Geschdftsautoregelung) 4095000 4070016 4217000 0.6%

- Arbeitgeberbeitrdge fir Vorsorgeein-
richtungen auf den fixen Vergitungen
(inkl. AHV /1V /EO) 966000 961100 911000

Total fixe Vergitungen 5061000 5031116 5128000 0.6 %

Vergiitungsbericht

- Gesamtbetrag der variablen Vergiitungen
des Verwaltungsrates fiir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr 2015

- Gesamtbetrag der variablen Vergiitungen der
Geschiftsleitung Gruppe fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr 2015

Diese Gesamtbetrage betreffen bei den fixen Vergi-
tungen im Vergleich zu den im Teil II dargestellten
und aufdas Rechnungsjahr 2015 bezogenen Zahlen
unterschiedliche Zeitperioden: GV zu GV respekti-
ve 1.7. bis 30.6. des auf die GV folgenden Jahres. Ent-
sprechend sind diese Zahlen nicht direkt vergleich-
bar. Um dem Leser trotzdem einen Vergleich zu
ermoglichen, werden den zu genehmigenden Betra-
gen jeweils die Zahlen der Vorjahres-Vergleichspe-
riode (von der Generalversammlung genehmigte
und effektiv ausbezahlte Betriage) gegentibergestellt.

1. Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Ver-
glitungen des Verwaltungsrates fiir die Periode ab
der Generalversammlung 2016 bis zur Generalver-
sammlung 2017

Der Verwaltungsrat hat seine fixen Vergiitungen
Uberprift und beschlossen, die Ansétze fiir die Ba-
sis- und die verschiedenen Zusatzvergitungen fir
die Periode 2016/2017 den durch die Ubernahme
der Nationale Suisse und im Vergleich zum allge-
meinen Marktumfeld verdnderten Rahmenbedin-
gungen anzupassen. Entsprechend sind Anderun-
gen in der der Generalversammlung beantragten
fixen Gesamtvergiitung auf diese Anpassungen so-
wie auf personelle Anderungen im Verwaltungsrat
zurickzufithren (Interimsprasidium und Wechsel
im Prasidium 2015, Neueintritte 2015, geplante
Rucktritte 2016). Fir spezielle Auftrige an einzelne
Verwaltungsratsmitglieder, die zusatzlich zum or-
dentlichen VR-Mandat vergiitet werden, wurde neu
ein Betrag von CHF 100000 eingesetzt.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung, fiir die Periode ab der Generalver-
sammlung 2016 bis zur Generalversammlung
2017 einen Gesamtbetrag fiir die fixen Vergu-
tungen des Verwaltungsrates in der Hohe von
maximal CHF 2740000 zu genehmigen.
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2. Genehmigung der Gesamtsumme der fixen
Vergiitungen der Geschéftsleitung Gruppe fiir die
Periode vom 1.7.2016 bis zum 30.6.2017

Die fixen Vergiitungen der Geschaftsleitung Gruppe
wurden auf den 1.7.2016 hin Uiberpriift, und es wer-
den funktionsbezogene Anpassungen vorgenom-
men. Aus dieser Anpassung resultiert bei sonst un-
verdnderter personeller Zusammensetzung eine
Erhohung der Gesamtsumme der fixen Vergiitun-
gen der Geschéftsleitung Gruppe im Vergleich zur
Vorperiode von 0.6 Prozent.

Der Verwaltungsrat wird der Generalver-
sammlung beantragen, fiir die Periode ab dem
1.7.2016 bis zum 30.6.2017 einen Gesamtbe-
trag fir die fixen Vergiitungen der Geschéfts-
leitung Gruppe in der Hohe von maximal
CHF 5061000 zu genehmigen.

3. Genehmigung des Gesamtbetrages der variab-
len Vergiitungen des Verwaltungsrates fiir das ab-
gelaufene Geschaftsjahr 2015

Die Berechnung der variablen Vergiitungen des Ver-
waltungsrates wurde unter Punkt 2 beschrieben
und in Teil II betraglich offengelegt. Die sich dabei
ergebenden Verdnderungen zwischen 2014 und
2015 sind bei gleichbleibender Berechnungsformel
und unverdnderten Referenzwerten einzig auf Ver-
dnderungen beim Zielerreichungsgrad sowie Verdan-
derungen in der Zusammensetzung des Verwal-
tungsrates (Interimspriasidium ohne separate
variable Vergiitung, Neueintritt per 1.10.2015) zu-
rickzufihren.

Der Verwaltungsrat wird der Generalver-
sammlung die Genehmigung eines Gesamt-
betrages der variablen Vergiitung des Verwal-
tungsrates fir das abgelaufene Geschaftsjahr
2015 in der Hohe von CHF 392 000 beantragen.

4. Genehmigung des Gesamtbetrages der variab-
len Vergiitungen der Geschaftsleitung Gruppe fir
das abgelaufene Geschaftsjahr 2015

Die Komponenten der variablen Vergiitungen der
Geschéftsleitung Gruppe sowie deren Berechnung
wurden unter Punkt 2 beschrieben und in Teil IT be-
traglich offengelegt. Die sich dabei ergebenden Ver-
anderungen zwischen 2014 und 2015 sind bei
gleichbleibender Berechnungsformel und Anzahl
GL-Mitglieder und unverinderten Referenzwerten
einzig auf Verdnderungen bei den Zielerreichungs-
graden sowie den Basisvergltungen zuriickzu-
fithren.

Der Verwaltungsrat wird der Generalver-
sammlung die Genehmigung eines Gesamt-
betrages der variablen Vergiitung der Ge-
schéaftsleitung Gruppe fir das abgelaufene
Geschéaftsjahr 2015 in
CHF 3359000 beantragen.

der Hohe von

Gesamtsumme variable Vergiitung Verwaltungsrat retrospektiv Geschéftsjahr

Retrospektiv

ausbezahlt

2015 2015 fir 2014

genehmigt

fir 2014 Verénderung

Total variable Vergitungen' 372000 397374 398000 -6.4%
Arbeitgeberbeitrage AHV /IV /EO 20000 20461 21000
Gesamtsumme variable

Vergitung Verwaltungsrat 392000 417 835 419000 -6.2%

Gesamtsumme variable Vergitung Geschdaftsleitung retrospektiv Geschéftsjahr

Retrospektiv

ausbezahlt

2015 2015 fir 2014

genehmigt

fir 2014 Verdnderung

Variable Vergiitung' 3036000 2819201 2820000 7.7%
Arbeitgeberbeitrdge fir Vorsorgeeinrich-
tungen auf den variablen Vergiitungen
(inkl. AHV/IV/EQ) 323000 276471 277000
Total variable Vergiitungen 3359000 3095672 3097000 8.5%
! Enthélt den Wert der im Rahmen des LTC zugeteilten anwartschaftlichen Aktien.
81
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Obwohl die im Moment noch parallel laufenden Syste-

me fiir die Abwicklung der Lebensversicherungen den
Arbeitsalltag schwerfilliger gestalten, hat das Team der
Generalagentur Baden schnell zusammengefunden.

Natalie Abegg unterstiitzt heute als Ver-
kaufssupporterin die Helvetia-Generalagen-
tur in Baden, die einiges grosser ist als
die vorherige Nationale Suisse-General-
agentur. Die Innendienst-Abldufe der bei-
den Unternehmen im Lebensversiche-
rungsgeschift unterscheiden sich stark.
«Giovanna Serratore fithrte mich griindlich
in die neuen Lebensversicherungs-Ablaufe
und -Prozesse ein. Von ihren guten Kennt-
nissen konnte ich bei der Einarbeitung nur

Durch den regen
Austausch gehen
wir auftretende

Probleme
gemeinsam an.

profitieren.» Giovanna Serratore: «Trotz der vereinheitlichten

Produktpalette sind die Systeme der Lebensversicherungen

noch nicht zusammengefiihrt. Das heisst, wir arbeiten immer

noch wie fiir zwei Gesellschaften. Durch den regen Austausch

gehen wir auftretende Probleme gemeinsam an und suchen

passende Losungen. Fiir uns gestaltet dies den Arbeitsablauf

abwechslungsreich und interessant. Uberdies sind wir durch

die gemeinsam verbrachten Mittagspausen iiber das Geschaft

hinaus gute Kolleginnen geworden.»
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Vergiitungsbericht

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der

Helvetia Holding AG, St.Gallen

Wir haben den Vergiitungsbericht vom 9. Méarz 2016
der Helvetia Holding AG fiir das am 31. Dezember
2015 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. Die
Priifung beschrankte sich dabei auf die Angaben
nach Art. 14-16 der Verordnung gegen tibermassi-
ge Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VegV) in Teil IT auf den Seiten 78 und 79
des Vergiitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und
sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungs-
berichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und
der Verordnung gegen iiberméssige Vergiitungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften verant-
wortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir
die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsitze und
die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Prifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer
Prifung ein Urteil zum beigefiigten Ver-
glitungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Pri-
fung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Prii-
fungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen
Standards haben wir die beruflichen Verhaltensan-
forderungen einzuhalten und die Priifung so zu pla-
nen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicher-
heit dartiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht
dem Gesetz und den Art. 14-16 der VegiV ent-
spricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von
Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir
die im Vergtitungsbericht enthaltenen Angaben zu
den Vergiitungen, Darlehen und Krediten geméss
Art. 14-16 VegiV zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Er-
messen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung
der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder un-
beabsichtigter - falscher Darstellungen im Vergii-
tungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen

sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergtiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass dievonuns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu die-
nen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Ver-
glitungsbericht der Helvetia Holding AG fiir das am
31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr
dem Gesetz und den Art. 14-16 der VegiiV.

KPMG AG

Bill Schiller
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Andrea Bischof
Zugelassene Revisionsexpertin

Zirich, 9. Marz 2016
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Geschaftsentwicklung

Marktumfeld

Unsere Marktposition in kompetitiven Markten

Die Helvetia Gruppe ist in iiber 150 Jahren aus ver-
schiedenen schweizerischen und ausldndischen
Versicherungsunternehmen zu einer europaweit er-
folgreich tatigen Versicherungsgruppe gewachsen.
Mit der Integration von Nationale Suisse kann
Helvetia die Top-3-Position im Schweizer Versiche-
rungsmarktals fiihrende Allbranchenversicherung
starken. Mit dem Marktbereich Specialty Markets,

Unsere Marktpositionen

Starkes Wachstumspotenzial dank ausbaufahiger
Marktpositionen im Ausland

Die Mérkte, in denen Helvetia tétig ist, generieren ein

Volumen von EUR 672 Mrd. und représentieren damit

18.4% des Weltmarkts'.

CH

DE

AT

Nr. 3

CHF 4953.4 Mio.

71% Leben
29 % Nicht-Leben

Nr. 28

CHF 830.2 Mio.
30% Leben
70 % Nicht-Leben

Nr. 10

CHF 435.0 Mio.
33 % Leben
67 % Nicht-Leben
Nr. 22

CHF 925.2 Mio.

46 % Leben
54 % Nicht-Leben

FR

ES

' Quelle: Sigma 4 /2015, Swiss Re und
Schétzungen Helvetia

Nischenposition
Nr. 2

(Trunspor[ /Mqrine) Marktpositionen Léndermérkte

per Ende 2014 (FR per Ende 2013)

CHF 217.1 Mio. Pramienvolumen der Landermarkte
Geschaftsjahr 2015

Nr. 29

CHF 416.1 Mio.

30% Leben
70 % Nicht-Leben

der technische Versicherungen, Transport, Kunst
und die Aktive Rickversicherung umfasst, baut
Helvetia die Kompetenz als Spezialversicherer wei-
ter aus. Mit der Ubernahme der Basler Osterreich
gehort Helvetia zu den Top-10-Versicherungsgesell-
schaften in Osterreich.

Deutschland, Italien und Spanien gehdren mit
Weltmarktanteilen von tiber 5 Prozent bzw. 4 Pro-
zent und 1.5 Prozent zu den volumenstarksten Ver-
sicherungsmérkten'. Aufgrund der tieferen Markt-
anteile von Helvetia (siehe Schaubild) erwarten wir
weiteres Wachstum in diesen Méarkten. Dieses
Wachstumspotenzial nutzen wir durch die Fokus-
sierung auf die Bedirfnisse unserer Kunden und
Vertriebspartner, zu denen wir aufgrund unserer
Grosse, unserer Vertriebsstrukturen und unserer

geographischen Ausrichtung sehr gut passen.

Marktumfeld im europaischen
Versicherungsmarkt

Die aktuellen Marktbedingungen? in den européi-
schen Markten stellten die Versicherer auch 2015
vor Herausforderungen. Aufgrund der Konjunk-
turerholung wuchs der weltweite Versicherungs-
markt im abgelaufenen Geschiftsjahr wieder star-
ker. Das Weltwirtschaftswachstum war vorwiegend
aus den USA getrieben, wihrend die europédischen
Markte nur vergleichsweise langsame Erholungs-
tendenzen zeigten.

Fir den Versicherungssektor blieben die Markt-
bedingungen im Jahr 2015 infolge des anhaltenden
Tiefzinsniveaus anspruchsvoll und verscharften
sich z.B. in der Schweiz durch die Einfithrung von
Negativzinsen.

Im Nicht-Lebengeschift verlangsamte sich das
Wachstum der westeuropédischen Markte insgesamt
gesehen trotz moderatem Zugewinn in Deutschland
und Frankreich und dem Turnaround in Spanien.
In Deutschland wurde das Nicht-Lebengeschéft von
der wirtschaftlichen Erholung und dem privaten
Konsum gestiitzt und zeigt laut Schitzungen ein
Wachstum von 2.6 Prozent im Vergleich zu 2014°.
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Der italienische Nicht-Lebenmarkt war 2015 erneut
um 1.5 Prozent ricklaufig, wobei auf das Motorfahr-
zeuggeschéft voraussichtlich ein Riickgang von 6.5
Prozent entféllt. Demgegeniiber war insbesondere
in Spanien* wieder ein positiver Trend zu verzeich-
nen. Nach der Rezession der letzten Jahre schaffte
der spanische Nicht-Lebensversicherungsmarkt im
abgelaufenen Geschéftsjahr den Turnaround und
erzielte erstmals seit vier Jahren wieder ein Wachs-
tum von 2.4 Prozent®. Entscheidend war vor allem
der Zugewinn in der Motorfahrzeugversicherung,
die ein geschéitztes Praimienwachstum von 1.7 Pro-
zent aufweist. Laut Hochrechnungen des Schweizer
Versicherungsverbandes (SVV) sind in der Schweiz
die Pramieneinnahmen im Schadenversicherungs-
geschéft fiir 2015 um 0.5 Prozent gewachsen®.

2015 wurde Europa grosstenteils von schweren
Unwettern und Naturkatastrophen verschont. In
Deutschland entstanden durch die Sturmtiefs Elon
und Niklas hohe Unwetterschéden, die sich entspre-
chend in den Combined Ratios der europ&ischen Ver-
sicherer niederschlagen werden. Dartber hinaus
wirkte sich das Niedrigzinsumfeld auch im Nicht-
Lebengeschaft ungiinstig auf die Profitabilitit der
Versicherer aus, wenn auch in geringerem Umfang
als im Lebengeschéft.

Das Lebensversicherungsgeschaft wurde im
abgelaufenen Geschéiftsjahr wiederum durch die
Kapitalmarktbedingungen dominiert. Die grosste
Herausforderung fir die Lebensversicherer war
2015 das Niedrigzinsumfeld, fiir die Schweizer Ver-
sicherer kam noch die Einfithrung von Negativzin-
sen hinzu. Die Turbulenzen an den Finanzmarkten
erhohten zusétzlich den Bedarf an renditeorientier-
ten Geldanlagen. In den meisten kontinentaleuro-
paischen Markten verlangsamte sich das Wachs-
tum im Lebengeschéft bzw. war sogar riucklaufig.
So ging zum Beispiel in Italien das Marktwachstum
von rund 30 Prozent 2014 auf geschétzte 12 Prozent
im Berichtsjahr zuriick. Das Lebensversicherungs-
geschift in Spanien zeigte hingegen Erholungsten-
denzen mit einem Prdmienzuwachs von 1.7 Prozent.
Wachstumsmotor war vor allem die Risikolebens-
versicherung mit einem Zugewinn von 7.4 Prozent’.
Im Schweizer Lebensversicherungsgeschéft wird
mit einer Stagnation des Prdmienwachstums ge-
rechnet.

Der globale Riickversicherungsmarkt war
2015 unverindert aufnahmefihig und von Uber-
kapazitdten gekennzeichnet. Die bereits im Vorjahr
eingeldutete Konsolidierungsphase trug nicht zu

einer bedeutenden Entspannung bei. Zudem sorgte
die Naturkatastrophenbilanz mit 2015 als dem
schadendrmsten Jahr in diesem Jahrzehnt dafir,
dass der Druck auf die Anbieter von Riickversiche-
rungslosungen weiterhin hoch blieb. Die tiefen
Margen, die Reife des Marktes sowie das niedrige
Zinsumfeld fihrten jedoch dazu, dass in vielen
Bereichen - trotz Uberkapazititen und geringer
Schéiden - eine Reduktion der Pramiennachlisse
eingesetzt hat. Fithrende Riickversicherer sind der
Ansicht, dass sich eine Bodenbildung abzeichnet,
sich der Markt auf tiefem Niveau stabilisieren wird,
und dass es weiterhin zahlreiche Fusionen und
Ubernahmen geben wird. Des Weiteren wird die
Nachfrage nach kapitalentlastenden Riickversiche-
rungslésungen mit der Einfithrung und Ande-
rungen von Solvenzvorschriften stimuliert und er-
moglicht neue Geschaftsopportunitiaten fir die
Riuickversicherer.

Marktumfeld an den europaischen
Kapitalmarkten

Im abgelaufenen Geschéftsjahr setzten die Noten-
banken fiir die Kapitalméarkte erneut kursbestim-
mende Akzente, allen voran die Schweizerische
Nationalbank. Mit der unerwarteten Aufgabe des
Mindestkurses zum Euro am 15. Januar reagierte
sie auf die Ankiindigung der Européischen Zentral-
bank, das Anleihen-Kaufprogramm weiter auszu-
dehnen. In der Folge brachen sowohl der Euro als
auch der Schweizer Aktienmarkt ein und verloren
mehr als 15 Prozent ihres Wertes. Zwar konnten
sich die Aktien bis zum Frithsommer im Sog der flo-
rierenden europdischen Mairkte vergleichsweise
schnell wieder erholen, der Schweizerfranken dage-
gen blieb gegeniiber dem Euro trotz leichter Ab-
schwichung das ganze Jahr hindurch markant
Uberbewertet.

Fir die Anleger noch gravierender als die Wech-
selkurs- und Aktienmarktentwicklung waren in-
dessen die Negativzinsen, die von der Nationalbank
zur Bekdmpfung der Frankenstirke eingefiihrt
wurden. Dies beeinflusste nicht nur die kurzfristi-
gen Zinsen, vielmehr setzten sich auch die Lang-
fristsdtze akzentuiert im negativen Territorium
fest.

Die européischen Zinsen erfuhren im Zuge der
im Sommer wieder aufflackernden Griechenland-
Krise einen graduellen Anstieg. Bedingt durch das
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' Quelle: sigma 4 /2015, Swiss Re

2 Quelle: Swiss Re, Economic
Research & Consulting, Global
insurance review 2015 and outlook
2016 /2017, November 2015

3 Quelle: Swiss Re, Economic
Research & Consulting, Global
insurance review 2015 and outlook
2016 /2017, November 2015

4 Versicherungswirtschaft heute,
http://versicherungswirtschaft-heute.
de/unternehmen/spanische-assekuranz-
schafft-2015-den-turnaround

5 Quelle: ICEA Market figures Q4
2014 closing (18.1.201¢)

¢ Quelle: SVV, http://www.svv.ch/
de/medien/medienmitteilungen/
die-versicherer-behaupten-sich-trotz-
schwieriger-rahmenbedingungen

7 Versicherungswirtschaft heute, http://
versicherungswirtschaft-heute.de/
unternehmen/spanische-assekuranz-
schafft-2015-den-turnaround
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Quantitative Easing-Programm der Europédischen
Zentralbank verharrten die Euro-Zinsen - bei leicht
hoheren Zinsspreads - aber auf historisch tiefem
Niveau.

Die europdischen Aktienmaérkte entwickelten
sich zum Jahresbeginn erfreulich. Die politischen
und wirtschaftlichen Unsicherheiten Griechen-
lands liessen die Kursgewinne jedoch schnell wie-
der abschmelzen. Im Herbst belasteten konjunktu-
relle Sorgen, die Wachstumsschwéche Chinas und
die hohe Verschuldung der Emerging Markets die
Aktienmarkte. Durch die aufkommende Unsicher-
heit bewegten sich die meisten Mérkte iiber das Jahr
betrachtet seitwarts.

Trotz ansprechender Bewertungsniveaus und
etwas ansteigenden Leerstandsquoten im Gewerbe-
bereich erwiesen sich die Immobilienmarkte nicht
nur in der Schweiz, sondern auch in vielen Teilen
Europas als stabil.

Vorbemerkung:

Im Geschiftsjahr 2014 Ubernahm Helvetia die
Nationale Suisse Gruppe. Die Vollkonsolidierung er-
folgte aufden 20.10.2014. Nationale Suisse ist daher
seit diesem Datum im Konzernabschluss 2014 be-
ricksichtigt. Die ebenfalls iibernommene Basler
Osterreich ist seit dem 28.8.2014 im Konzernab-
schluss von Helvetia berticksichtigt. Die Vergleichs-
zahlen fiir das Geschéftsjahr 2014 enthalten des-
halb die Nationale Suisse Gruppe und Basler
Osterreich jeweils ab deren Erstkonsolidierung.

Das IFRS-Periodenergebnis von Helvetia ist
nach den Akquisitionen temporar erheblich durch
Sondereffekte gepragt. Zu den Sondereffekten geho-
ren Integrationskosten, planméassige Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte sowie zu-
sétzliche planmaéssige Abschreibungen aufgrund
der Neubewertung von verzinslichen Wertpapieren
zu Marktwerten, die sich aus den spezifischen IFRS-
Rechnungslegungsanforderungen fiir Akquisitio-
nen ergeben.

Bis zum Ende des Geschéftsjahres 2017 stellt
Helvetia daher das sogenannte «Ergebnis aus Ge-
schaftstatigkeit» in den Vordergrund, das diese
temporéren Effekte eliminiert und daher die opera-
tive Entwicklung der neuen Helvetia Gruppe wider-

spiegelt.

Seitdem 1.1.2015 hat Helvetia ebenfalls die Segmen-
tierung nach IFRS gedndert. Die operativen
Segmente der Helvetia Gruppe bestehen neu aus den
Segmenten «Schweiz», «Europa», «Specialty Mar-
kets» und «Corporate».

Das Segment «Schweiz» umfasst den Marktbe-
reich Schweiz. Die bisherigen Segmente Deutsch-
land, Italien und Spanien werden zusammen mit
Osterreich neu im Segment «Europa» zusammen-
gefasst. Das Segment «Specialty Markets» beinhal-
tet das Transport-, das technische und das Kunst-
versicherungsgeschaft in den Markteinheiten
Specialty Lines Schweiz/International und Frank-
reich sowie die weltweit tatige Aktive Riickversiche-
rung. Das Segment «Corporate» beinhaltet alle
Gruppenaktivitaten, die Finanzierungsgesellschaf-
ten, die Gruppenrickversicherung und die Helvetia
Holding AG. Helvetia berichtet mit dem Geschéafts-
bericht 2015 nach diesen Segmenten sowie zuséitz-
lich dber die Entwicklung der Geschéftsbereiche
«Nicht-Leben», «Leben» und «Ubrige Tatigkeiten».
Im Vergleich mit dem Vorjahr beinhaltet jetzt
«Nicht-Leben» auch die Aktive Riickversicherung,
dievorher unter «Ubrige Tatigkeiten» gefasst wurde.
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Geschaftsentwicklung

der Helvetia Gruppe

Uberblick

Helvetia blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2015 zu-
riick. Dank dem gut ausbalancierten Geschéftsmix
konnte Helvetia erneut profitabel wachsen. Die Rah-
menbedingungen blieben auch 2015 dusserst an-
spruchsvoll. Die Aufhebung der Untergrenze des
Frankens zum Euro, das anhaltende Tiefzinsum-
feld mit der Einfithrung von Negativzinsen in der
Schweiz sowie volatile Aktienmarkte kennzeichne-
ten das Geschéaftsumfeld.

In diesem schwierigen Umfeld ist der gute
Geschaftsabschluss auch massgeblich den im Jahr
2014 erworbenen Gesellschaften Nationale Suisse
und Basler Osterreich zu verdanken. Die Integration
dieser beiden Gesellschaften ist bereits zu weiten
Teilen abgeschlossen. Die gemeinsame Fihrungs-
organisation ist in allen Markteinheiten etabliert.
Im zweiten Quartal hat Helvetia die rechtliche und
finanzielle Ubernahme von Nationale Suisse abge-
schlossen, die operativen Rechtseinheiten in der
Schweiz sind seit Mai fusioniert. In Osterreich fand
die Fusion von Helvetia und Basler im August 2015
statt, in Spanien erfolgte die regulatorische Frei-
gabe zum Jahresende; die Fusionen der operativen
Einheiten in Deutschland und Italien werden bis
Ende 2016 abgeschlossen, der Vollzug der Fusion der
Lebeneinheiten in Italien wird voraussichtlich 2017
erfolgen. Seit dem 1.5.2015 ist in der Schweiz die in-
tegrierte und erweiterte Produktpalette mit attrak-
tiven Versicherungs- und Vorsorgeldsungen unter
der Marke Helvetia eingefiihrt. Und mit der erfolg-
reichen Uberfithrung von Hausrat, Privathaftpflicht
und Motorfahrzeug in die Systeme von Helvetia ist
in der Schweiz Ende September 2015 ein erster
grosser Schritt in der Migration der Kundenbestdn-
de erfolgt. In den ausldndischen Einheiten bietet
Helvetia ebenfalls eine harmonisierte Produkt-
palette unter einheitlicher Marke an.

Infolge des guten Integrationsfortschritts ist
Helvetia auch bei den Synergiezielen auf Kurs: Im
Geschaftsjahr 2015 wurden jahrliche Einsparungen
in der Hohe von CHF 45 Mio. erzielt.

Geschaftsvolumen Gruppe: Anstieg dank
Akquisitionen um 11.1 Prozent (in OW),
Wahrungseffekte belasten Wachstum der
auslandischen Einheiten in CHF

Die Helvetia Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2015
ein Geschéftsvolumen von CHF 8235.3 Mio. Gegen-
tiber dem Vorjahr (Geschéaftsjahr 2014: CHF 7766.6
Mio.) bedeutet das eine Steigerung von CHF 468.7
Mio. bzw. 11.1 Prozent in Originalwdhrung?. Wesent-
liche Wachstumstreiber waren die im Geschéftsjahr
2014 ibernommenen Gesellschaften Nationale Suisse
und Basler Osterreich.

Nach Geschiftsbereichen stiegen die Pramien
im Nicht-Leben um 34.7 Prozent (in OW). Im Ge-
schaftsbereich Leben erhohte sich das Volumen
bei den anlagegebundenen Versicherungslésungen
und den Depoteinlagen gesamthaft um 4.9 Prozent
(in OW), wahrend sich die traditionellen Versiche-

! Originalwdhrung, im Folgenden mit OW abgekirzt

Kennzahlen Helvetia Gruppe

Wachstum Wachstum
2015 2014 in%(CHF)  in% (OW)
in Mio. CHF
Geschaftsvolumen 8235.3 7766.6 6.0 11.1
Bruttoprémien Leben 4311.1 4614.5 -6.6 -4.1
Depoteinlagen Leben 148.0 153.0 33 75
Total Leben 4459.1 4767.5 -6.5 -3.7
Bruttoprémien Nicht-Leben 3776.2 2999.1 25.9 34.7
Geschaftsvolumen nach Segmenten
Anteile in % | in Mio. CHF 8% | 675.4

32% | 2606.5
Europa

Total 100% | 8235.3
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rungslosungen riickldufig entwickelten. Die Ent-
wicklung des Pramienvolumens in den Geschéfts-
bereichen Nicht-Leben und Leben wird auf den
Seiten 91 bis 93 detailliert beschrieben.

Nach Segmenten lieferte der Marktbereich
Schweiz mit einem Plus von CHF 583.9 Mio. bzw.
13.4 Prozent den grossten Zuwachs. Auch das Seg-
ment Europa konnte ein Wachstum von 5.1 Prozent
(in OW) verbuchen. In CHF ausgedriickt, sank das
Geschaftsvolumen jedoch um 7.7 Prozent aufgrund
negativer Wechselkurseffekte im Zusammenhang
mit der Aufhebung des Euromindestkurses durch die
Schweizerische Nationalbank im Januar 2015. Im
Segment Specialty Marktes generierte Helvetia eben-
falls im Vergleich zum Vorjahr ein signifikant héhe-
res Volumen, massgeblich getrieben von der Erstkon-
solidierung der Geschéftsanteilevon Nationale Suisse
(+CHF 125.4 Mio. bzw. 28.7 Prozent [in OW]).

2 Das Ergebnis aus Geschaftstdtigkeit ist bereinigt um

Integrationskosten sowie Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte, zusatzliche planméssige Abschreibungen

aufgrund von Neubewertungen von verzinslichen Wertpapie-

ren zu Marktwerten und andere einmalige Effekte aus den

Akquisitionen. Das Ergebnis aus Geschaftstétigkeit ist keine

IFRS-Kennzahl und wurde daher nicht vom Wirtschaftsprifer

der Helvetia Gruppe testiert. Es ist jedoch von den gepriiften

IFRS-Zahlen abgeleitet.

Uberleitung zum IFRS-Periodenergebnis

Wachstum
2015 2014 in % (CHF)
in Mio. CHF
Ergebnis aus Geschaftstatigkeit
Gruppe nach Steuern’ 439.0 421.7 4.1
Davon Leben 1757 151.2 16.1
Davon Nicht-Leben 331.8 2725 21.8
Davon Ubrige Tétigkeiten -68.5 20 n.a.
Integrationskosten -74.8 849
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte -59.8 _70.1
Zusétzliche Abschreibungen aufgrund
Neubewertung zu Markiwerten -42.5 -13.0
Buchgewinne auf Beteiligungen 4.4 108.9
Steuereffekte & Sonstiges 43.2 307
IFRS-Periodenergebnis 309.5 393.3 -21.3
! Das Ergebnis aus Geschdftstétigkeit enthdlt: -
Synergien vor Stevern CHF Mio. 45.3 -
Finanzierungskosten vor Steuern CHF Mio. 15.1 -

90

Entwicklung der Helvetia Gruppe

Ergebnis aus Geschaftstatigkeit Gruppe:
Ergebnisverbesserung dank Nicht-Lebenge-
schaft, steigendes Ergebnis im Lebengeschaft
in schwierigem, volatilem Kapitalmarktumfeld

Der positive Geschéftsverlauf resultierte in einem
Ergebnis aus Geschaftstatigkeit? von CHF 439.0
Mio. nach Steuern. Dies entspricht einem Plus von
CHF 17.3 Mio. bzw. 4.1 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr (Geschéiftsjahr 2014: CHF 421.7 Mio.).

Nach Geschéftsbereichen betrachtet, stiegen
sowohl das Ergebnis des Nicht-Leben- (+CHF 59.3
Mio. bzw. 21.8 Prozent) wie auch das Ergebnis des
Lebengeschifts (+CHF 24.5 Mio. bzw. 16.1 Prozent)
gegeniiber dem Vorjahr. Beide Bereiche wurden
durch die Akquisitionen unterstiitzt, wobei der
massgebliche Beitrag fiir die Ergebnisverbesserung
auf Gruppenstufe aus dem technisch starken Nicht-
Lebengeschéft stammt. Das Ergebnis des Bereichs
Ubrige Tatigkeiten war demgegeniiber riicklaufig.

In der Segmentsicht stieg das Ergebnis aus
Geschaftstatigkeit in der Schweiz mit einem
Zuwachs von CHF 80.8 Mio. bzw. 28.4 Prozent. In
Lokalwdhrung stieg das Ergebnis in Europa um
10.3 Prozent, wahrend Wechselkurseffekte das
Ergebnis in CHF ausgedriickt belasteten - es lag
3.2 Prozent unter dem des Vorjahres. Bei Specialty
Markets verbesserte sich das Resultat gegeniiber
dem Vorjahrum CHF 4.4 Mio. bzw. 11.3 Prozent. Das
Ergebnis des Segments Corporate lag - teilweise
infolge ausserordentlicher Belastungen - unter
dem Vorjahr.

Die Entwicklungen der einzelnen Geschéfts-
bereiche Leben, Nicht-Leben und Ubrige Titig-
keiten sowie der IFRS-Segmente Schweiz, Europa,
Specialty Markets und Corporate werden auf den
folgenden Seiten detailliert beschrieben.

Dank der erfolgreichen Umsetzung der Integra-
tionen sind im Ergebnis aus Geschaftstatigkeit
realisierte Synergien in Hohe von CHF 45.3 Mio.
enthalten. Diese entfallen zu CHF 27.2 Mio. auf
Personalkosteneinsparungen und zu CHF 18.1 Mio.
auf sonstige Kostenreduktionen. Per 31.12.2015
haben rund 330 Mitarbeitende das Unternehmen
verlassen. Die Personalreduktion erfolgte haupt-
séchlich tiber natirliche Fluktuation.

Das nach IFRS ausgewiesene Periodenergebnis
der Helvetia Gruppe belief sich im Geschéftsjahr 2015
auf CHF 309.5 Mio. - nach CHF 393.3 Mio. im Vor-
jahr. Das IFRS-Periodenergebnis wurde massgeblich
von Akquisitionseffekten beeinflusst: Es enth&lt
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Integrationskosten in der Hohe von CHF 74.8 Mio.,
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
sowie weitere planmaéssige Abschreibungen auf-
grund der Neubewertung von verzinslichen Wert-
papieren in der Hohe von zusammen CHF 102.3 Mio.

Kapitalausstattung und Solvenz weiterhin solide

Helvetia verfiigt unverdndert Giber eine solide Kapi-
talposition. Die Solvenz I-Quote lag per 31.12.2015
bei 205 Prozent. Die SST-Quote lag per Halbjahr
2015 im Rahmen der Bandbreite von 150-200 Pro-
zent. Das Eigenkapital® ging gegeniiber Ende 2014
von CHF 4963.1 Mio. auf CHF 4655.3 Mio. zurtick.
Grinde hierfiir waren der Riickgang der im Eigen-
kapital erfassten nicht realisierten Gewinne und
Verluste, Wahrungseffekte bei der Umrechnung des
Eigenkapitals der europaischen Markteinheiten in
Schweizerfranken sowie die Verdnderung der Vor-
sorgeverpflichtungen in der Schweiz infolge der
Senkung des Diskontierungszinssatzes. Die Eigen-
kapitalrendite auf Basis des Ergebnisses aus
Geschéftstatigkeit betragt 8.9 Prozent.

Entwicklung der Geschdéftsbereiche
Nicht-Leben

Geschaftsvolumen Nicht-Leben: Starkes Wachs-
tum dank Akquisitionen (+ rund 35 Prozent in
OW), Wachstumstreiber Versicherungssparten
Motorfahrzeug, Sach und Unfall / Kranken

Im Geschiftsbereich Nicht-Leben stieg das Pra-
mienvolumen im Geschéftsjahr 2015 vor allem dank
der beiden Ubernahmen auf CHF 3776.2 Mio. (Ge-
schéftsjahr 2014: CHF 2999.1 Mio.). Verglichen mit
dem Vorjahr, bedeutet dies einen Zuwachs von
CHF 777.1 Mio. bzw. 34.7 Prozent (in OW). In CHF
ausgedriickt, fiel die Wachstumsrate 8.8 Prozent-
punkte schwécher aus, was auf negative Wechsel-
kurseffekte bei den ausléandischen Einheiten zu-
rickzufihren ist.

Nach Segmenten war der Anstieg von
CHF 605.3 Mio. bzw. 72.9 Prozent in der Schweiz
akquisitionsbedingt am gréssten. Europa verbuch-
te im Vergleich zum Geschéiftsjahr 2014 um
CHF 65.0 Mio. bzw. 18.6 Prozent (in OW) hdhere
Pramien; alle Markteinheiten trugen zu dieser
Steigerung bei. Die hochste Wachstumsrate er-

zielte Osterreich durch die Ubernahme der Basler
Osterreich. Im Segment Specialty Markets stiegen
die Pradmien im Vergleich zum Vorjahr um
CHF 125.4 Mio. bzw. 28.7 Prozent - den wesentlichen
Wachstumsbeitrag hierzu lieferte die Markteinheit
Specialty Lines Schweiz/International.

Nach Versicherungssparten wurde der Prami-
enzuwachs vor allem von den grossen Sparten Sach
(+CHF 271.9 Mio. bzw. +34.2 Prozent [in OW]) und
Motor (+CHF 268.3 Mio. bzw. 37.2 Prozent [in OW])

3 Eigenkapital ohne Vorzugspapiere

Geschéftsvolumen Nicht-Leben nach Segmenten

Wachstum Wachstum
2015 2014 in%(CHF)  in% (OW)
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen Gruppe 3776.2 2999.1 25.9 34.7
Schweiz 1436.1 830.8 72.9 72.9
Europa 1664.7 1599.7 a1 186
Deutschland 579.6 5641 28 171
ltalien 502.8 5073 -09 129
Spanien 292.7 295.1 08  13.0
Osterreich 289.6 2332 242 415
Specialty Markets 675.4  550.0 22.8 287
Specialty Lines Schweiz / International 214.8 88.0 1442 146.4
Frankreich 217.1 252.1 -139 19
Aktive Rickversicherung 243.5 209.9 160 160
Ubrige 0.0 18.6 na. n.a.
Belgien' 0.0 18.6 na.  na.
! Das Versicherungsgeschdft in Belgien wurde 2015 verkauft.
Geschaftsvolumen Nicht-Leben nach Branchen
Anteile in % | in Mio. CHF
8% | 313.5
8% | 320.1 Unfall / Kranken
Haftpflicht
9% | 338.8 33% | 1239.6
Transport / Kunst Motorfahrzeug
7% | 243.5
Aktive Rickversicherung
35% | 1320.7

Total 100% | 3776.2
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getragen. Aber auch im Unfall-/Krankengeschaft
generierte Helvetia im Geschéaftsjahr 2015 um
CHF 136.6 Mio. bzw. 90.4 Prozent (in OW) hohere
Pramien als im Vorjahr. Dieser Zuwachs stammt
hauptséachlich aus dem von Nationale Suisse iiber-
nommenen Unfall-/Krankenversicherungsportfolio.

Ergebnis aus Geschaftstatigkeit: Ergebnissteige-
rung um 21.8 Prozent dank besserer Technik
und den Akquisitionen

Das Ergebnis aus Geschiftstatigkeit im Bereich
Nicht-Leben betrug CHF 331.8 Mio. (Geschéftsjahr
2014: CHF 272.5 Mio.). Die Ergebnissteigerung von
CHF 59.3 Mio. bzw. 21.8 Prozent ist auf ein besseres
technisches Ergebnis sowie auf die Volumenbeitra-
ge der beiden Akquisitionen zuriickzufithren. Ge-
genldufig wirkten sich Wechselkurseffekte aus, wel-
che das Ergebniswachstum in CHF ddmpften.

Netto Combined Ratio: Gruppenzielsetzung
einer Netto Combined Ratio von 94 Prozent
bis 96 Prozent erneut deutlich ibertroffen

Die Netto Combined Ratio verbesserte sich von
93.5 Prozent im Geschéftsjahr 2014 auf 92.1 Prozent
im Geschéftsjahr 2015. Dank eines - unterstiitzt
durch die Riickversicherungsstruktur - giinstige-
ren Schadenverlaufs sank der Schadensatz von 62.9
Prozent im Geschaftsjahr 2014 auf 62.7 Prozent im
Berichtsjahr. Der Kostensatzlag bei 29.4 Prozent ge-
gentiber 30.6 Prozent im Vorjahr. Hierzu hat unter
anderem auch die Realisierung bereits merklicher
Synergien beigetragen. Damit konnte Helvetia die

B Schadensatz netto 2015
B Schadensatz netto 2014

W Kostensatz netto 2015
Kostensatz netto 2014

62.7 29.4 921
93.5
59.6 25.6 85.2
85.1
66.0 31.1 97.1
97.7
62.4 &35 959
95.6

Zielsetzung einer Combined Ratio von 94 bis 96 Pro-
zent erneut deutlich tibertreffen.

Das nach IFRS ausgewiesene Periodenergebnis
lag bei CHF 240.3 Mio. (Geschéftsjahr 2014:
CHF 193.0 Mio.). Die Differenzen zum Ergebnis aus
Geschéaftstatigkeit stammen aus den geméass IFRS
Acquisition Accounting vorzunehmenden planmaés-
sigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und verzinslichen Wertpapieren sowie
den angefallenen Integrationskosten.

Leben

Geschaftsvolumen Leben: Positive Entwicklung
bei den anlagegebundenen Produkten und den
Depoteinlagen, Drosselung des traditionellen
Geschafts

Der Geschiftsbereich Leben erzielte auf Gruppen-
ebene mit CHF 4459.1 Mio. ein um CHF 308.4 Mio.
bzw. 3.7 Prozent (in OW) geringeres Volumen
(Geschéftsjahr 2014: CHF 4767.5 Mio.). In CHF
ausgedriickt, betrug der Riickgang bedingt durch
negative Wechselkurseffekte 6.5 Prozent.

Helvetia fokussiert auf den Vertrieb moderner,
kapitalschonender Produkte und reduziert im Ge-
genzug den Absatz klassischer Produkte mit Zins-
garantien. Die modernen, anlagegebundenen Pro-
dukte entwickelten sich im Berichtszeitraum
positiv. Die Pramien aus traditionellen Versiche-
rungslosungen fielen im Vorjahresvergleich ge-
ringer aus - dieser Riickgang konnte trotz der guten
Performance der modernen Produkte nicht voll-
stdndig kompensiert werden.

Nach Segmenten blieb das Geschéftsvolumen
im Marktbereich Schweiz mit CHF 3517.3 Mio.
(Geschaftsjahr 2014: CHF 3538.7 Mio.) in einem
unverdndert tiefen Zinsumfeld stabil.

Im Segment Europa verzeichnete Helvetia da-
gegen — trotz einer sehr guten Nachfrage nach an-
lagegebundenen Versicherungslésungen (+ CHF 8.7
Mio. bzw. 18.4 Prozent in OW) und Depoteinlagen
(+ CHF 25.9 Mio. bzw. 45.7 Prozent) - ein insgesamt
ricklaufiges Volumen, vor allem aufgrund der
Drosselung des traditionellen Geschéfts in Italien
und Deutschland.

Nach Versicherungssparten zeigte das Kollek-
tiv-Lebengeschaft im Vorjahresvergleich einen
moderaten Riickgang (-3.1 Prozent in OW). Auf-
grund der umsichtigen Zeichnungspolitik, die
Helvetia im Schweizer BVG-Geschéft angesichts
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des tiefen Zinsumfelds verfolgt, gingen die Einmal-
einlagen um 8.1 Prozent zurick. Die fiir die Beur-
teilung des Geschafts wichtigen laufenden Prami-
en stiegen jedoch im Geschéftsjahr 2015 um
2.7 Prozent an.

Im Einzel-Lebengeschéaft lag das Geschaftsvolu-
men ebenfalls unter dem Vorjahr (-4.6 Prozent in
OW). Das Geschéaft mit klassischen Versicherungs-
16sungen sank insbesondere in Italien. Demgegen-
tber entwickelten sich die anlagegebundenen Pro-
dukteund die Depoteinlagen mit einem Gesamtplus
von 4.9 Prozent (in OW) positiv, konnten jedoch den
Riickgang im traditionellen Geschéft nur teilweise
kompensieren.

Vorjahres akquirierten Lebeneinheiten von
Nationale Suisse in der Schweiz und in Italien
sowie das Lebengeschéft der ehemaligen Basler
Osterreich per Ende 2014 nur mit ihrem jeweiligen
adjustierten Eigenkapital berticksichtigt werden
konnten. Dies ohne Beriicksichtigung des Werts des
Versicherungsbestandes oder der Solvabilitats-
kosten. Zudem war das Lebengeschéaft von
Nationale Suisse Belgien wegen des auf Anfang
2015 geplanten Verkaufs nicht enthalten. Zum
1.1.2015 wurden die Bestinde der ehemaligen
Nationale Suisse und Basler Osterreich modelliert,
womit diese im Embedded Value 2015 mit allen
Komponenten enthalten sind. Zudem wurden in

Ergebnis aus Geschaftstatigkeit: Gute Ergebnis-
entwicklung in schwierigem Anlageumfeld

Das Ergebnis aus Geschéftstatigkeit des Geschéfts-
bereichs Leben betrug CHF 175.7 Mio., was einem
Anstieg im Vorjahresvergleich von CHF 24.5 Mio.
bzw. 16.1 Prozent entspricht. Die Analyse nach Ge-
winngquellen zeigt, dass das Risikoergebnis eine er-
freuliche Steigerung von 9.5 Prozent verzeichnet,
wiahrend das Zins- und Anlageresultat fir eigene
Rechnung aufgrund der Entwicklung der Kapital-
maérkte zuriickglitten. Weitere Treiber der Gewinn-
steigerung waren die im Vergleich zum Vorjahr ge-
ringeren Aufwendungen fir zinsbedingte
Nachreservierungen, die in der Schweiz und in
Spanien anfielen.

Das nach IFRS ausgewiesene Periodenergebnis
lag bei CHF 149.8 Mio. (Geschaftsjahr 2014:
CHF 115.0 Mio.). Im IFRS-Ergebnis enthalten sind
Integrationskosten sowie die im Rahmen des Acqui-
sition Accounting nach IFRS vorzunehmenden
planmassigen Abschreibungen aufgrund der Neu-
bewertung von verzinslichen Wertpapieren.

Embedded Value

Per Ende 2015 betragt der Embedded Value der
Helvetia Gruppe CHF 3195.7 Mio. Dies entspricht ei-
nem Zuwachs von CHF 216.4 Mio. oder 7.3 Prozent
gegeniiber Dezember 2014 beziehungsweise einer
Steigerung von CHF 7.6 Mio. oder 0.2 Prozent gegen-
tiber dem per 1.1.2015 angepassten Embedded
Value. Die Anpassung des Embedded Value war
erforderlich, da die in der zweiten Halfte des

Geschéaftsvolumen Leben nach Segmenten

Wachstum Wachstum
2015 2014 in%(CHF)  in% (OW)
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen Gruppe 4459.1 4767.5 -6.5 -3.7
Schweiz 3517.3 3538.7 -0.6 -0.6
Europa 941.8 12255  -23.1 -12.4
Deutschland 250.6 3004  -16.6 -4.9
ltalien 4224 6415 -34.1 -25.0
Spanien 123.4 141.1 125 -0.3
Osterreich 145.4 1425 20 16.3
Ubrige 0.0 3.3 na. n.a.
Belgien 0.0 3.3 na. n.a.
! Das Versicherungsgeschéft in Belgien wurde 2015 verkauft.
Geschdftsvolumen Leben nach Branchen
Anteile in % | in Mio. CHF
Einzel-Leben 41 % 10% | 434.5

59% | 2632.2
Kollektiv-Leben

Total 100% | 4459.1

Kollektiv-Leben 59 %

Helvetia Geschdaftsbericht 2015

Anlagegebunden

3% | 148.0
Depot

28% | 1244.4
Traditionell
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Helvetia Italien profitierte vom Zusammenschluss nicht
nur durch ein erweitertes Produktportfolio, sondern
auch von der Starkung des Vertriebsnetzes. Als weitere
Chance kann die Optimierung der IT-Struktur ange-
sehen werden.

Piero Martini, COO Nationale Suisse Italien,
und Roberto Lecciso, COO Helvetia Italien,

Seit der Zusam- kannten sich bereits vor der Ubernahme
menfﬂhrung ist von Nationale Suisse und wurden von

eine neue Energie

entstanden.

Konkurrenten zu Kollegen. «Obwohl wir
gemeinsame IT-Interessen verfolgten,
waren wir auf dem Versicherungsmarkt
Konkurrenten.» Seit der Griindung von
GE.SI.Ass., eines gemeinsamen IT-Services-
Unternehmens, vor 30 Jahren nutzten
Helvetia und Nationale Suisse die Vorteile
gemeinsamer Systeme. Zukunftsweisende Entscheidungen
in der IT-Architektur gestalteten sich durch verschiedene
Interessen der beiden Unternehmen mit der Zeit immer
anspruchsvoller. Durch die Fusion wurden die Selbststédn-
digkeit, Entscheidungsgeschwindigkeit und die Effizienz
gesteigert. Roberto Lecciso meint: «Seit der Zusammenfiih-

rung ist eine neue Energie entstanden - gemeinsam mit Piero
gestalten wir die Zukunft der IT-Dienste bei Helvetia Italien.»
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Spanien neu alle Sterbegeldversicherungen dem
Lebengeschift zugeordnet, was konsistent ist mit
der Behandlung unter IFRS und den verschiedenen
Solvenzmetriken. Die gesamten Anpassungen
haben den Embedded Value per 1.1.2015 gegeniiber
dem 31.12.2014 um CHF 208.8 Mio. erhoht.

Die Veranderungsanalyse zeigt, dass vor allem
die 6konomischen Abweichungen ins Gewicht fal-
len, da der Entscheid der Schweizerischen National-
bank, den Schweizerfranken-Kurs gegeniiber dem
Euro nicht mehr zu stitzen, in der Schweiz zu stark
gesunkenen Kapitalanlagerenditen und bei den EU-
Einheiten zu negativen Wahrungsdifferenzen fihr-
te. Weiter reduzierten auch Dividendenzahlungen
im ersten Halbjahr den Aktiondrswert des Lebens-
versicherungsportfolios. Dem stehen ein besserer
Betriebsgewinn aufgrund glinstigerer Kostenan-
nahmen sowie ein positiver Beitrag des Neuge-
schéfts gegentiber.

Ubrige Tétigkeiten

Der Bereich Ubrige Titigkeiten umfasst neben
Corporate (Finanzierungsgesellschaften, Corporate
Center, die zentral verwalteten Kapitalanlagen
[Fonds] sowie die Gruppenriickversicherung) auch
diverse unwesentliche ausldndische Servicegesell-
schaften, die nicht den Geschéftsbereichen Leben
oder Nicht-Leben zugeordnet werden konnen.

Der Ergebnisbeitrag aus Geschéftstatigkeit des
Bereichs Ubrige Tatigkeiten liegt mit CHF -68.5
Mio. unter dem Vorjahreswert von CHF -2.0 Mio.
Hauptgrund hierfiir war das tiefere technische Er-
gebnis der Gruppenriickversicherung. Dieses wur-
de neben Unwetterereignissen insbesondere durch
den ungiinstigen Schadenverlauf in den ausldandi-
schen Portfolios der ehemaligen Nationale Suisse
belastet, die aufgrund der Rickversicherungsstruk-
tur viele Schaden an die Gruppenrickversicherung
zedieren konnten. Aufgrund der derzeitigen Sanie-
rung dieser schadenlastigen Portfolios sowie den
vorgenommenen bzw. vorzunehmenden Anpassun-
gen in der Riickversicherungsstruktur ist davon
auszugehen, dass die Gruppenriickversicherung in
Zukunft nicht mehr in diesem Ausmass belastet
wird. Nebst dem Riickgang in der Technik der
Gruppenrickversicherung fielen auch die Gewinne
und Verluste auf Kapitalanlagen (netto), vor allem
infolge des SNB-Entscheids im Januar 2015, im Ver-
gleich zum Vorjahr geringer aus. Dariiber hinaus
sind im Ergebnis des Bereichs Ubrige Titigkeiten
auch Finanzierungskosten fir Fremdkapital-

instrumente im Zusammenhang mit der Uber-
nahme von Nationale Suisse erstmals fiir ein gan-
zes Jahr beriicksichtigt. Schliesslich entfiel im
Berichtsjahr aufgrund der 100-prozentigen Uber-
nahme auch die Dividende von Nationale Suisse.

Der Ergebnisriickgang beruht damit zum Teil
auch auf ausserordentlichen Umstédnden, von denen
Helvetia ausgeht, dass sie sich in der Zukunft nicht
in diesem Ausmass wiederholen werden.

Das nach IFRS ausgewiesene Periodenergebnis
lag bei CHF -80.6 Mio. (Geschéftsjahr 2014:
CHF 85.3 Mio.).

Anlagegeschaft

Trotz einem Netto-Neuanlagebedarf von rund
CHF 1.5 Mrd., der vornehmlich aus dem Kollektiv-
Lebengeschéaft der Schweizer Geschéftseinheit
stammte, blieb das Anlagevolumen von CHF 48
Mrd. gegenliber dem Vorjahr praktisch konstant.
Dies ist auf die Abwertung des Euro nach der Frei-
gabe des Mindestkurses durch die Schweizerische
Nationalbank zurtickzufiihren. Die praktisch wih-
rungskongruent angelegten Versicherungsreserven
der europdischen Geschéftseinheiten ausserhalb
der Schweiz sind damit zu tieferen Werten in die in
Schweizerfranken gefiihrte Konzernbilanz einge-
flossen.

Mit einem Volumen von CHF 28.7 Mrd. und
einem Anteil von 60 Prozent stellten die festver-
zinslichen Wertpapiere die wichtigste Anlage-
klasse dar. Die Hypotheken, die gegeniiber dem
Vorjahr aufgrund der fiir Versicherungen vorteil-
haften Marktsituation in der Schweiz um gut
CHF 300 Mio. anwuchsen, steigerten ihr Gewicht
auf Kosten der Festverzinslichen um einen Prozent-
punkt auf 9 Prozent. Die Darlehen hatten unver-
andert einen Anteil von 3 Prozent, wahrend die
Geldmarktinstrumente bedingt durch die zum Jah-
resende illiquiden Anlagemarkte leicht zulegten.
Der Umfang der Nominalwertanlagen machte
weiterhin etwa drei Viertel des Gesamtvolumens
aus. Bei den Sachwerten dominierten mit einem
Bestand von fast CHF 6.5 Mrd. oder 13 Prozent
des Portfolios die Liegenschaften fir Anlagezwecke,
gefolgt von den Aktien, Anlagefonds und alterna-
tiven Anlagen mit knapp CHF 3 Mrd. und einem
Gewicht von insgesamt 6 Prozent. Die Finanzan-
lagen, die fiir Risiko und Rendite der Versicherungs-
nehmer gehalten wurden, beliefen sich auf
CHF 2.9 Mrd. oder 6 Prozent.

Helvetia Geschdaftsbericht 2015
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Kapitalanlagestruktur 2015
Anteile in % | in Mio. CHF

60% | 28666.8

6% | 2885.6 Verzinsliche Wertpapiere

Finanzanlagen mit Markirisiko
beim Versicherungsnehmer

5% | 2169.5
3% | 1495.6 AL
Geldmarktinstrumente, R
Assoziierte Unternehmen ¢ | -
Anlagefonds, Alternative
13% | 6429.1 Anlagen, Derivate
Liegenschaften fir Anlagezwecke 9% | 4243.3
Hypotheken
3% | 1260.3
Darlehen
Total 100% | 47 939.0
Performance der Kapitalanlagen der Gruppe
2015 2014
in Mio. CHF
Laufender Ertrag aus Finanzanlagen der Gruppe 751.3 783.9
Mietertrag aus Liegenschaften der Gruppe 237.1 209.0
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 988.4 992.9
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen der Gruppe 61.0 279.7
Gewinne und Verluste auf Liegenschaften der Gruppe 56.2 2.8
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 117.2 282.5
Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe (netto) 1105.6  1275.4
Veranderung der im Eigenkapital bericksichtigten nicht realisierten Gewinne und Verluste ~370.6 16770
Gesamtergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 735.0 2952.4
Durchschnittlicher Anlagebestand der Gruppe 44801.5 39286.0
Direkte Rendite annualisiert 2.2% 2.5%
Anlageperformance 1.6% 7.7 %
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Anlageperformance

in %

Aktien

Verzinsliche Wertpapiere 1.0
Hypotheken

Anlageliegenschaften

et I

Die laufenden Anlageertrdge betrugen CHF 988.4
Mio., bedingt durch die riicklaufigen Zinsen und
den tieferen Euro, CHF 5 Mio. weniger als im Vor-
jahr. Mit CHF 237.1 Mio. steuerten die attraktiven
Immobilien deutlich Gberproportional zu diesem
Ergebnis bei. Die Performance erreichte bei einem
gewinnwirksamen Anlageergebnis von CHF 1.1
Mrd. marktkonforme 1.6 Prozent. Alle Anlageklas-
sen lieferten positive Beitrage. Mit einer Gesamtren-
dite von 4.6 Prozent erzielten die Immobilien das
beste Ergebnis, gefolgt von den Aktien mit 4.5 Pro-
zent. Nach dem ausserordentlichen, zinsbedingten
Anstieg im Vorjahr bildeten sich die nicht-realisier-
ten Gewinne im Eigenkapital um CHF 370.6 Mio.
zurlck. Fir den Riickgang waren im Wesentlichen
dieleicht angestiegenen Zinsspreads und wiederum
der tiefere Euro verantwortlich.

Die Aktien blieben das ganze Jahr hindurch
weitgehend mit Put-Optionen abgesichert. Damit
konnte deren Volatilitat im gewlnschten Ausmass
abgefedert werden.

Die negativen Zinsen stellen fir die Veran-
lagung der neu zufliessenden Gelder eine grosse
Herausforderung dar. Zur Erzielung der notwendi-
gen Mindestrenditen miissen auf den einzelnen
Anlagen etwas hohere Kredit-, Wahrungs- oder
Liquiditatsrisiken eingegangen werden. Im Kontext
des Gesamtportfolios, unter Beriicksichtigung der
Diversifikationseffekte und bei weiterhin konse-
quentem Risikomanagement kénnen diese zuséatz-

lichen Risiken aber gut absorbiert werden.

Entwicklung der Segmente

4.5

2.2
4.6

Geschéftsentwicklung der Segmente
Schweiz

Uberblick

Der Heimmarkt zeigte sich im Geschéftsjahr 2015
erneut als robustes Fundament der Gruppe. Helvetia
ist profitabel gewachsen und hat die Marktposition
als starke Nummer 3 weiter gefestigt. Das Geschafts-
volumen wuchs erfreulich auf CHF 4953.4 Mio., was
einer Steigerung von 13.4 Prozent entspricht. Im
Nicht-Lebengeschiaft legten die Pridmien um
CHF 605.3 Mio. bzw. 72.9 Prozent zu. Die Steigerung
ist massgeblich auch auf die ibernommene
Nationale Suisse zurtickzufiihren, die 2015 erstmals
fir ein ganzes Jahr voll konsolidiert wurde. Das
Volumen im Lebengeschéft blieb in einem nach wie
vor sehr schwierigen Zinsumfeld stabil.

Das Ergebnis aus Geschaftstatigkeit belief sich
auf CHF 364.9 Mio. und lag damitum CHF 80.8 Mio.
bzw. 28.4 Prozent iiber dem vergleichbaren Wert
des Vorjahres. Auch hier zeigt sich der Erfolg der
Ubernahme von Nationale Suisse. Sowohl das
Leben- wie auch insbesondere das Nicht-Leben-
geschift haben zu dieser erfreulichen Ergebnis-
entwicklung beigetragen. Im Nicht-Lebengeschaft
war die Ergebnisverbesserung hauptsichlich auf
das akquisitionsbedingt héhere Volumen zurtck-
zufithren. Das Lebenergebnis stieg im Vergleich
zum Vorjahr aufgrund einer positiven Entwicklung
des Risikoergebnisses, geringerer Aufwendungen
flir Nachreservierungen und einem hdheren Er-
gebnis aus Kapitalanlagen. Damit wurden die Aus-
wirkungen der tieferen Zinsen im Sparergebnis
kompensiert.
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Das ausgewiesene IFRS-Periodenergebnis fiir den
Marktbereich Schweiz stieg trotz Integrations-
kosten und der Belastung durch Akquisitionseffek-
te (Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte, zusitzliche planmaissige Abschreibungen
aufgrund von Neubewertungen von verzinslichen
Wertpapieren zu Marktwerten) und andere einma-
lige Effekte um CHF 67.4 Mio. bzw. 31.8 Prozent auf
CHF 279.2 Mio. (Geschéftsjahr 2014: CHF 211.8 Mio.).

Nicht-Leben: Ubernahme von Nationale
Suisse als wesentlicher Wachstumstreiber
(+72.9 Prozent)

Im ertragreichen Nicht-Lebengeschéft machten sich
2015 die erwarteten positiven Volumeneffekte aus
der Ubernahme von Nationale Suisse bemerkbar: Die
Préamien erhohten sich im Vorjahresvergleich um
CHF 605.3 Mio. bzw. 72.9 Prozent. Wachstumstrei-
ber waren insbesondere die Motorfahrzeug-
(+CHF 258.3 Mio. bzw. 82.6 Prozent) und die Sachver-
sicherung (+CHF 165.5 Mio. bzw. 42.0 Prozent) sowie
das neu hinzugekommene Unfall-/Krankentaggeld-
portfolio (+CHF 135.7 Mio.). Alle Vertriebskanéle
steuerten zu diesem Wachstum bei. Der wichtigste
Vertriebskanal in der Schweiz blieb auch 2015 der ei-
gene Aussendienst. Uber smile.direct konnte Helvetia
jedoch auch im Online-Vertriebskanal erfreulich zu-
legen. smile.direct erzielte im Geschéaftsjahr 2015 bei
Kundenzufriedenheitsumfragen erneut Bestnoten.
Helvetia ist damit im strategisch wichtigen Online-
Segment bereits heute hervorragend positioniert.
Die Netto Combined Ratio lag bei 85.2 Prozent
(Geschaftsjahr 2014: 85.1 Prozent) weiterhin auf
sehr gutem Niveau. Der Schadensatz stieg im Vor-
jahresvergleich aufgrund der nach der Ubernahme
von Nationale Suisse gednderten Portfoliostruktur
auf 59.6 Prozent (Geschéaftsjahr 2014: 56.8 Prozent)
an. Dies istinsbesondere auf die Integration des Un-
fall-/Krankentaggeldportfolios zurickzufiithren,
das mit einem substanziellen Volumenanteil am
Gesamtportfolio eine hohere Schadenquote als das
restliche Portfolio aufweist. Die Optimierung des
Unfall- und Krankentaggeldgeschafts ist in Arbeit
und wird Uiber die ndchsten Quartale weiter fortge-
fihrt. Demgegentiber ging der Kostensatz von 28.3
Prozent im Vorjahr auf 25.6 Prozent zurtiick. Dies ist
hauptsidchlich auf erreichte Synergien zuriickzu-
fithren. Helvetia sieht im Rahmen der Integration
zusitzliche Moéglichkeiten fiir Effizienzsteigerungs-

massnahmen mit entsprechendem Kostensen-
kungspotenzial.

Leben: Stabiles Geschaftsvolumen in herausfor-
derndem Umfeld, nachhaltiges Kollektiv-Leben,
Einzel-Leben mit Wachstum

Das anhaltende Tiefzinsniveau, die Einfihrung
von Negativzinsen in der Schweiz, volatile Aktien-
maérkte und Anlagenotstand bildeten die Rahmen-
bedingungen fiir das Lebengeschéft im Jahr 2015.
In diesem Umfeld ist es Helvetia gelungen, die
Marktposition weiter zu festigen und das Geschéfts-
volumen konstant zu halten.

Im Kollektiv-Lebengeschift lag das Volumen
um CHF 84.3 Mio. oder 3.2 Prozent unter dem Wert
des Geschéftsjahres 2014. Helvetia setzte im Ge-
schéftsjahr 2015 ihre Vollsortimentstrategie weiter
fort. Obgleich die Nachfrage nach Vollversiche-
rungsléosungen anhaltend hoch war, sanken die
Einmaleinlagen, da Helvetia im aktuellen Tiefzins-
umfeld nur zuriickhaltend Neugeschaft zeichnet.
Die fiir die Beurteilung des Geschaftsverlaufs wich-
tigen periodischen Pramien stiegen demgegeniiber
auch infolge von Lohnsummensteigerungen um
CHF 32.1 Mio. bzw. 2.7 Prozent.

Im Einzel-Lebengeschift verzeichnete
Helvetia Schweiz ein Wachstum von CHF 63.0 Mio.
bzw. 7.1 Prozent. Getrieben wurde dieses Wachstum
von klassischen Lebensversicherungen aus dem
Portfolio der ehemaligen Nationale Suisse.

Kennzahlen Schweiz

Wachstum
2015 2014 in %

in Mio. CHF
Geschdéftsvolumen 4953.4 4369.5 13.4
Leben 3517.3 3538.7 -0.6
Nicht-Leben 1436.1 8308 72.9
Combined Ratio 85.2% 85.1% 0.1%-Pkt.
Ergebnis aus Geschdftstétigkeit 364.9 284.1 28.4
IFRS-Ergebnis 279.2 211.8 31.8
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Helvetia Geschdaftsbericht 2015



Geschaftsentwicklung  Entwicklung der Segmente

Beim Absatz moderner Versicherungslosungen
zeigt der Garantieplan eine gute Entwicklung. Ins-
gesamt konnte Helvetia jedoch nicht mehr an das
Wachstum der Vorperioden ankniipfen. Ausseror-
dentlich tiefe Zinsen machten es praktisch unmog-
lich, fiir die Kunden dhnlich attraktive Produkte zu
gestalten wie in den Vorjahren. Das im Herbst auf-
gelegte Tranchenprodukt konnte zwar wieder sehr
gut verkauft werden, der Riickstand aus dem ersten
Halbjahr wurde dadurch jedoch nicht mehr aufge-
fangen.

Kennzahlen Europa

Wachstum Wachstum
2015 2014 in%(CHF)  in% (OW)

in Mio. CHF
Geschéftsvolumen Gruppe 2606.5 2825.2 -7.7 5.1
Leben 941.8 1225.5 -23.1 -12.4
 Deutschland 250.6 300.4 166 -49
htdlien 422.4 641.5 -341  -25.0
~ Spanien 123.4 141.1 125 -03
 Osterreich 145.4 142.5 20 163
Nicht-leben 1664.7 1599.7 a1 186
" Deutschland 579.6 564.1 28  17.1
ltalien 502.8 507.3 09 129
~ Spanien 292.7 295.1 08  13.0
~ Osterreich 289.6 233.2 242 415
Ergebnis aus Geschdftstétigkeit 98.4 101.6 -3.2 10.3
Deutschland 20.3 14.5 40.1 59.6
ltdlien 21.1 32.4 350  -25.9
~ Spanien 28.3 28.3 01 139
 Osterreich 28.7 26.4 87 238
|FRS-Ergebnis 64.6 60.5 67 216

100

Europa

Uberblick

Das Segment Europa profitierte im Geschéaftsjahr
2015 wie erwartet ebenfalls von den Akquisitionen:
Das Geschaftsvolumen stieg in Originalwédhrung
um 5.1 Prozent auf CHF 2.606.5 Mio. Wiederum we-
sentlicher Treiber des Wachstums war das Nicht-
Lebengeschéaft. Aufgrund der negativen Wechsel-
kurseffekte blieb das Geschiftsvolumen in CHF
ausgedriickt 7.7 Prozent hinter dem Vorjahr zuriick.
Das Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit mit
CHF 98.4 Mio. stieg in Originalwédhrung gegentiiber
dem Vorjahr um 10.3 Prozent (Geschéftsjahr 2014:
CHF 101.6 Mio.). Infolge negativer Wechselkursef-
fekte war es in Schweizerfranken ausgedriickt 3.2
Prozent niedriger als im Vorjahr.

Nach Geschiftsbereichen betrachtet, lag das
Ergebnis im Nicht-Leben bei CHF 64.3 Mio.
(Geschiftsjahr 2014: CHF 71.4 Mio.). Der Riickgang
beruht allein auf Wechselkurseffekten, in Original-
wahrung stieg das Ergebnis um 2.6 Prozent. Die
Verbesserung ist auf den Ergebnisbeitrag von
Basler Osterreich und die Riickversicherungsstruk-
tur zurlickzufithren. Das Lebenresultat belief sich
auf CHF 34.2 Mio. und war damit CHF 4.3 Mio. bzw.
14.4 Prozent hoher als im Vorjahr (Geschéiftsjahr
2014: CHF 29.9 Mio.). Der Hauptgrund fir den
Anstieg waren verbesserte Risikoresultate.

Nach Markteinheiten haben in Originalwah-
rung fast alle Einheiten zum Ergebniswachstum des
Segments Europa beigetragen. Einzig in Italien lag
das Ergebnis unter dem Vorjahr, was auf das Nicht-
Lebengeschift der ehemaligen Nationale Suisse
zuriickzuflihren ist, mit dessen Sanierung bereits
begonnen wurde.

Das ausgewiesene IFRS-Periodenergebnis fir
das Segment Europa betrug CHF 64.6 Mio. und war
damit 6.7 Prozent hoher als im Vorjahr (Geschafts-
jahr 2014: CHF 60.5 Mio.).
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Nicht-Leben: Ubernahme von Nationale
Suisse als wesentlicher Wachstumstreiber
(+18.6 Prozent)

Die im Segment Europa generierten Prémienein-
nahmen im Nicht-Lebengeschéft erhchten sich auf
CHF 1664.7 Mio. (Geschéaftsjahr 2014: CHF 1599.7
Mio.). Das erfreuliche Wachstum von CHF 65.0 Mio.
bzw. 18.6 Prozent (in OW) ergab sich hauptsichlich
aus den Ubernahmen von Nationale Suisse und
Basler Osterreich.

Alle diesem Segment zugeordneten Marktein-
heiten legten in Originalwahrung mit erfreulichen
zweistelligen Wachstumsraten zu. Den grossten
Zuwachs erreichte die Gsterreichische Tochterge-
sellschaft. Hier konnte Helvetia das Pramienvolu-
men im Nicht-Leben dank der Ubernahme von Bas-
ler Osterreich um CHF 56.4 Mio. bzw. 41.5 Prozent
(in OW) auf CHF 289.6 Mio. steigern.

Nach Versicherungssparten wurde die Steige-
rung vor allem von den grossen Sparten Motor
(+CHF 22.5 Mio. bzw. 18.1 Prozent in OW), Sach
(+CHF 19.6 Mio. bzw. 17.8 Prozent in OW) und Trans-
port (+CHF 15.9 Mio. bzw. 34.5 Prozent in OW) ge-
trieben. Dabei wurde in Deutschland das Wachs-
tum bei den Motorfahrzeugversicherungen von
Bestandstariferhohungen und steigendem Geschéft
aus einer Grossverbindung unterstitzt. Auch in
Osterreich entwickelte sich das Motorversiche-
rungsgeschéift sehr erfreulich. In Italien war der
Marktvon einem harten Preiskampfund marktweit
tieferen Volumina gekennzeichnet. Helvetia ver-
zeichnete akquisitionsbedingt ein hoheres Prami-
envolumen. Die positive Entwicklung im Sachge-
schéft wurde von allen Markteinheiten getragen.

Die Netto Combined Ratio des Segments
Europa verbesserte sich im Vorjahresvergleich von
97.7 Prozent auf 97.1 Prozent. Dabei sanken sowohl
der Schaden- als auch der Kostensatz. Hauptgrund
fur die Verbesserung des Schadensatzes war die
Riuckversicherungsstruktur; der Rickgang beim
Kostensatz beruht hauptsédchlich auf erzielten
Synergien. Alle Markteinheiten wiesen Netto Com-
bined Ratios unter 100 Prozent auf und verbesser-
ten sich gegentiber dem Vorjahr. Einzig in Italien
stieg die Netto Combined Ratio im Vorjahres-
vergleich leicht an. Der Anstieg resultiert haupt-
séchlich aus dem Portfolio der ehemaligen
Nationale Suisse.

Leben: Einzel-Leben bedingt durch Zinsumfeld
ricklaufig, gutes Wachstum bei den Depot-
einlagen, Rickgang bei den traditionellen
Versicherungen nur teilweise kompensiert

Das Geschéftsvolumen im Bereich Lebensver-
sicherung verringerte sich um CHF 283.7 Mio. oder
12.4 Prozent (in OW) von CHF 1225.5 Mio. im Vor-
jahr auf CHF 941.8 Mio. Ursache fiir diesen Riick-
gang waren nach Markteinheiten hauptsédchlich
Volumendrosselungen bei den traditionellen
Lebensversicherungen in Italien und Deutschland,
die durch die bessere Entwicklung der modernen
Versicherungslésungen nicht vollstandig kompen-
siert wurden. Alle anderen Markteinheiten konnten
das Geschaftsvolumen im Vorjahresvergleich
steigern oder zumindest stabil halten.

Nach Versicherungssparten verzeichneten die
kapitalschonenden anlagegebundenen Versiche-
rungsprodukte sowie die Depoteinlagen ein erfreu-
liches Wachstum von gesamthaft 26.4 Prozent (in
OW). Gestiitzt wurde der Zuwachs durch hoéhere
Préamien bei den fondsgebundenen Lebensversiche-
rungen in Deutschland, Osterreich und Spanien so-
wie der erfolgreichen Vermarktung der Sterbegeld-
versicherung in Spanien. In Italien stiegen die
Depoteinlagen gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls
deutlich. Das traditionelle Einzel-Lebengeschéft
entwickelte sich riicklaufig, was auf die bereits
erwahnte Volumendrosselung in Italien und
Deutschland zurickzufiihren ist.

Combined Ratio

in %

66.0 31.1
Europa

65.8 31.4
DE

65.2 34.4
IT

71.3 25.2
ES

62.0 31.0
AT
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Geschaftsentwicklung  Entwicklung der Segmente

Specialty Markets

Das im Segment Specialty Markets generierte
Pramienvolumen erhohte sich von CHF 550.0 Mio.
im Geschéftsjahr 2014 auf CHF 675.4 Mio. im Be-
richtszeitraum und damit um CHF 125.4 Mio. bzw.
28.7 Prozent (in OW). Die Markteinheit Specialty
Lines Schweiz/International, in der das Specialty-
Lines-Geschéft in der Schweiz und in internationa-
len Markten gebiindelt ist, erzielte infolge der
ganzjihrigen Konsolidierung des ehemaligen
Nationale Suisse-Geschéifts den grossten Wachs-
tumsbeitrag. In Frankreich generierte Helvetia auf-
grund von Portfoliooptimierungen in Originalwéah-
rung Priamien, die etwas unter dem Vorjahr lagen.
Die Aktive Riickversicherung erzielte bei einem Préa-
mienvolumen von CHF 243.5 Mio. (Geschéaftsjahr
2014: CHF 209.9 Mio.) einen Zuwachs von CHF 33.6
Mio. bzw. 16.0 Prozent. Dieses Wachstum ist das Er-

Kennzahlen Specialty Markets

Wachstum Wachstum
2015 2014 in%(CHF)  in% (OW)
in Mio. CHF

Geschéftsvolumen 675.4 550.0 22.8 28.7

Nicht-Leben
Specialty Lines Schweiz / International 214.8 88.0 1442 146.4
Frankreich 217.1 252.1 -13.9  -19
Aktive Rickversicherung 243.5 209.9 160 16.0
Ergebnis aus Gesché&ftstétigkeit 43.4 39.0 11.3 n.a.
IFRS-Ergebnis 43.4 37.9 14.6 19.7
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62.4
Specialty Markets
Specialty Lines 58.2
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B Schadensatz netto 2015
B Schadensatz netto 2014

W Kostensatz netto 2015
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33.5 95.9

95.6

37.3 95.5
85.8

31.1 95.1
97.1

32.4 97.0
98.2

gebnis gezielter Diversifikation nach Regionen und
Sparten sowie des selektiven Ausbaus bestehender
Geschaftsverbindungen.

Helvetia verfolgt im Segment Specialty Markets
eine ertragsorientierte Zeichnungspolitik.

Die Netto Combined Ratio betrug 95.9 Prozent
(Geschéftsjahr 2014: 95.6 Prozent). Frankreich und
die Aktive Riickversicherung erzielten um 2.0 bzw.
1.2 Prozentpunkte bessere Combined Ratios. Diese
positive Entwicklung ist auf im Vorjahresvergleich
geringere Schadensétze und in Frankreich zusatz-
lich auf den verbesserten Kostensatz zuriickzufiih-
ren. In Specialty Lines Schweiz/International er-
hohte sich die Netto Combined Ratio. Dies ist darauf
zurickzufiithren, dass im Vorjahr das Engineering
Large und Special Risks-Geschaft, das eine
hohere Combined Ratio hat, nur fur drei Monate
enthalten war und zusitzlich von einem sehr guten
Schadenverlauf profitierte. Seit Mitte 2015 saniert
Helvetia dieses Geschéft.

Corporate

Das Segment Corporate umfasst neben den Finan-
zierungsgesellschaften und der Holding das Corpo-
rate Center und die Gruppenriickversicherung. Der
Ergebnisbeitrag aus Geschiaftstatigkeit dieses
Segments liegt mit CHF - 67.8 Mio. unter dem Vor-
jahreswert von CHF -3.1 Mio. Der Ergebnisriick-
gang resultierte aus einem schwécheren Ergebnis
der gruppeninternen Riickversicherung, Wéah-
rungsverlusten im Zusammenhang mit der Auf-
hebung des Euromindestkurses im Januar 2015 und
dem Finanzierungsaufwand fir Fremdkapital-
instrumente im Zusammenhang mit der Akquisiti-
onvon Nationale Suisse. Dieser wurde im Geschafts-
jahr 2015 erstmals fiir ein ganzes Jahr berticksich-
tigt. Durch die 100-prozentige Ubernahme entfiel
im Geschaftsjahr 2015 zudem die Dividende von
Nationale Suisse. Das nach IFRS ausgewiesene
Periodenergebnislagbei CHF - 77.7 Mio. (Geschéafts-
jahr 2014: CHF 83.1 Mio.).
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Finanzbericht

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert
Ertrag
Gebuchte Bruttoprdmien 3 8087.3 7613.6
Abgegebene Riickversicherungsprémien -326.4 -298.9
Gebuchte Prémien fir eigene Rechnung 7760.9 7314.7
Verdnderung der Prémienibertrage fir eigene Rechnung 20.3 126.3
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 7781.2 7441.0
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 7.1.1 988.4 992.9
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 7.1.3 117.2 282.5
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 7.1.5 78.9 200.5
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.9 1.0
Ubriger Ertrag 136.1 73.3
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 9102.7 8991.2
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben -2388.6 -1933.1
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -3290.1 -4142.4
Veranderungen des Deckungskapitals’ -1159.6 -823.3
An Rickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen 125.1 136.9
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten' -127.5 -109.1
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertrégen -43.7 -73.8
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -6884.4 -6944.8
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft ~1016.6 -906.2
An Rickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand 62.2 59.0
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -552.7 -477.6
Zinsaufwand -21.9 -24.9
Ubriger Aufwand -272.3 -220.4
Total Aufwand aus betrieblicher Tétigkeit -8685.7 -8514.9
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 417.0 476.3
Finanzierungsaufwand 210 -13.0
Ergebnis vor Steuern 396.0 463.3
Ertragssteuern 10.1 -86.5 -70.0
Periodenergebnis des Konzerns 309.5 393.3
Zugeteilt auf:

Aktiongre der Helvetia Holding AG 307.8 391.7
Minderheitsanteile 1.7 1.6
Periodenergebnis je Aktie:

Unverwdassert (in CHF) 1.5 28.98 42.98
Verwdssert (in CHF) 11.5 28.98 42.98

! Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 113)
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Finanzbericht

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

2015 2014
in Mio. CHF
Periodenergebnis des Konzerns 309.5 393.3
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrédge
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Verdénderungen nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen -370.1 1669.5
Anteil der direkt im Eigenkapital erfassten Nettobetrége von assoziierten Unternehmen 1.0 -0.5
Verdéinderung aus Net Investment Hedge 28.2 -35.7
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -166.2 16.8
Verénderung der Verpflichtungen fiir Vertrége mit Uberschussbeteiligung 161.8 -989.0
Latente Steuvern 55.7 -171.9
Total iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar -289.6 489.2
Nicht Gber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Neubewertung aus Umklassifizierung von Sachanlageliegenschaften -0.5 7.5
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen -157.7 -213.9
Verénderung der Verpflichtungen fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung 20.4 35.1
Latente Steuern 28.9 43.2
Total nicht iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar -108.9 -128.1
Total direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage -398.5 361.1
Gesamtergebnis -89.0 754.4
Zugeteilt auf:
Aktiondre der Helvetia Holding AG -88.9 748.6
Minderheitsanteile -0.1 5.8

Konsolidierte Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2015
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Finanzbericht

Konsolidierte Bilanz

Anhang 2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert
Aktiven
Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 5 495.9 545.6
Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen 6 1176.9 1273.2
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 17.1 39.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 6429.1 6317.8
Finanzanlagen der Gruppe 7.2 38607.2 38525.6
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 7.2 2885.6 3134.7
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 9.7 1316.0 1281.5
Aktivierte Abschlusskosten 9.6 467.6 504.4
Guthaben aus Riickversicherung 9.5 553.4 636.6
Latente Steuvern 10.5 28.0 23.3
Laufende Ertragssteuerguthaben 25.1 28.6
Ubrige Aktiven 297.9 272.4
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 342.0 394.9
Flissige Mittel 1503.0 2090.4
Total Aktiven 54144.8 55068.9
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Finanzbericht

Anhang 2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert
Passiven
Aktienkapital 1.1 1.0 1.0
Kapitalreserven 660.9 657.8
Eigene Aktien ~6.5 -8.2
Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto) 11.2.4 232.0 321.7
Wahrungsreserve -457.9 -322.2
Gewinnreserven 2994.7 2997.6
Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung 11.2.5 1215.8 1261.1
Eigenkapital der Aktiondre der Helvetia Holding AG 4640.0 4908.8
Minderheitsanteile 15.3 54.3
Eigenkapital (ohne Vorzugspapiere) 46553 4963.1
Vorzugspapiere 1.3 700.0 700.0
Total Eigenkapital 5355.3 5663.1
Deckungskapital (brutto)! 9.1 33802.6 33420.9
Riickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten' 9.1 1925.7 21353
Schadenriickstellungen (brutto) 9.1 4616.0 4863.9
Pramienibertrdge (brutto) 9.1 1304.6 1434.7
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 8.1 935.2 913.8
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 9.8 1909.0 2240.3
Ubrige Finanzschulden 8.2 231.7 222.6
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 9.7 1975.2 2040.4
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 12.1 152.8 168.3
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 13.2 866.3 750.8
Latente Steuern 10.5 788.2 878.2
Laufende Ertragssteververbindlichkeiten 32.4 33.2
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 249.8 303.4
Total Fremdkapital 48789.5 49405.8
Total Passiven 54144.8 55068.9

! Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 113)
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Finanzbericht

Konsolidiertes Eigenkapital

Nicht realisierte

Kapital- Gewinne und
Aktienkapital reserven  Eigene Aktien  Verluste (netto)
Anhang 11.1 11.2.4

in Mio. CHF
Stand per 1.1.2014 0.9 128.8 -11.3 198.4
Periodenergebnis des Konzerns - - - -
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Aufwénde und Ertrége - - - 117.9
Nicht Gber die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Aufwénde und Ertrége - - - 5.4
Total direkt im Eigenkapital erfasste Aufwénde und Ertrége - - - 123.3
Gesamtergebnis - - - 123.3
Transfer von / zu Gewinnreserven - - - -
Kauf von Tochtergesellschaften - - - -
Verénderung des von Minderheitsaktionaren gehaltenen Anteils - - - 0.0
Kauf von eigenen Aktien - - -8.0 -
Verkauf von eigenen Aktien - 2.2 11.1 -
Aktienbasierte Vergitung - -2.3 - -
Dividende - - - -
Kapitalerhhung 0.1 535.3 - -
Kosten Kapitalerhéhung - -3.8 - -
Zuschiisse von Aktiondren - 45.0 _ _
Zuweisung Aktiondrszuschisse - -45.0 - -
Ausgabe von Vorzugspapieren - -2.4 - -
Stand per 31.12.2014 1.0 657.8 -8.2 321.7
Stand per 1.1.2015 1.0 657.8 -8.2 321.7
Periodenergebnis des Konzerns - - - -
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Aufwénde und Ertrége - - - -89.6
Nicht Gber die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Aufwénde und Ertrége - - - -0.3
Total direkt im Eigenkapital erfasste Aufwénde und Ertrage - - - -89.9
Gesamtergebnis - - - -89.9
Transfer von / zu Gewinnreserven - - - -
Veréinderung des von Minderheitsaktionéren gehaltenen Anteils - - - 0.2
Kauf von eigenen Aktien - - -9.2 -
Verkauf von eigenen Aktien - 3.4 10.9 -
Aktienbasierte Vergitung - 1.5 - -
Dividende - - - -
Kapitalerhdhung 0.0 - - -
Zuschiisse von Aktiondren - 45.0 - -
Zuweisung Aktionarszuschisse - -45.0 - -
Ausgabe von Vorzugspapieren - -1.8 - -
Rickzahlung von Vorzugspapieren - - - -
Stand per 31.12.2015 1.0 660.9 -6.5 232.0

Konsolidierte Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2015



Finanzbericht

Bewertungs-
reserve fir Eigenkapital
Vertrége mit der Aktiondre Eigenkapital
Wahrungs- Gewinn- Uberschuss- der Helvetia (ohne Vor- Total
reserve reserven beteiligung Holding AG ~ Minderheiten  zugspapiere) Vorzugspapiere Eigenkapital
11.2.2 11.2.5
-302.7 2939.0 863.5 3816.6 14.6 3831.2 300.0 4131.2
342.7 49.0 391.7 1.6 393.3 - 393.3
-19.5 - 386.8 485.2 4.0 489.2 - 489.2
-100.9 -32.8 -128.3 0.2 -128.1 - -128.1
-19.5 -100.9 354.0 356.9 4.2 361.1 - 361.1
-19.5 241.8 403.0 748.6 5.8 754.4 - 754.4
- -10.8 -0.4 -11.2 0.0 -11.2 11.2 0.0
- - - - 49.9 49.9 - 49.9
0.0 -22.3 -5.0 -27.3 -14.7 -42.0 - -42.0
- - - -8.0 - -8.0 - -8.0
- - - 13.3 - 13.3 - 13.3
- - - -2.3 - -2.3 - -2.3
- -150.1 - -150.1 -1.3 -151.4 -11.2 -162.6
- - - 535.4 - 535.4 - 535.4
- - - -3.8 - -3.8 - -3.8
- - - 45.0 - 45.0 - 45.0
- - - -45.0 - -45.0 - -45.0
- - -2.4 - -2.4 400.0 397.6
-322.2 2997.6 1261.1 4908.8 54.3 4963.1 700.0 5663.1
-322.2 2997.6 1261.1 4908.8 54.3 4963.1 700.0 5663.1
- 2721 35.7 307.8 1.7 309.5 - 309.5
-135.8 - -62.4 -287.8 -1.8 -289.6 - -289.6
- -76.7 -31.9 -108.9 0.0 -108.9 - -108.9
-135.8 -76.7 -94.3 -396.7 -1.8 -398.5 - -398.5
-135.8 195.4 -58.6 -88.9 -0.1 -89.0 - -89.0
- -20.5 -1.0 -21.5 0.0 -21.5 21.5 0.0
0.1 0.6 14.3 15.2 -37.6 -22.4 - -22.4
- - - -9.2 - -9.2 - -9.2
- - - 14.3 - 14.3 - 14.3
- - - 1.5 - 1.5 - 1.5
- -178.4 - -178.4 -1.3 -179.7 -21.5 -201.2
- - - 0.0 - 0.0 - 0.0
- - - 45.0 - 45.0 - 45.0
- - - -45.0 - -45.0 - -45.0
- - - -1.8 - -1.8 300.0 298.2
- - - - - - -300.0 -300.0
-457.9 2994.7 1215.8 4 640.0 15.3 4655.3 700.0 5355.3
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Finanzbericht

Konsolidierte Geldtlussrechnung

2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert
Geldfluss aus Geschéfistatigkeit
Ergebnis vor Steuern 396.0 463.3
Umgliederungen in die Investitions- und Finanzierungstdtigkeit (zahlungswirksam)

Realisierte Gewinne und Verluste auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen -1.2 -1.0
Realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von verbundenen und assoziierten Unternehmen -7.6 .
Dividenden von assoziierten Unternehmen -0.7 0.5
Anpassungen

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen 128.5 114.3
Realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen und Liegenschaften fir Anlagezwecke -258.2 ~213.0
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -0.1 0.5
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Liegenschaften fir Anlagezwecke -44.5 2.5
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen 134.3 -148.3
Aktienbasierte Vergitungen fir Mitarbeitende 1.5 2.3
Wahrungskursgewinne und -verluste 128.6 343
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrédge und Aufwendungen'’ 27.6 42.7
Verénderung von Aktiven und Passiven aus Geschéftstatigkeit

Aktivierte Abschlusskosten 10.4 10.6
Guthaben aus Riickversicherung 38.3 20.0
Deckungskapital? 1159.5 823.3
Rickstellungen fir die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten? -56.8 “17.2
Schadenriickstellungen 36.1 3.1
Pramienibertrage -21.1 -131.8
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschéft -203.3 578
Ubrige Veranderungen von Aktiven und Verbindlichkeiten aus Geschaftstatigkeit -274.2 225.5
Geldfluss aus Finanzanlagen und Liegenschaften fir Anlagezwecke

Kauf von Liegenschaften fir Anlagezwecke -202.5 -296.1
Verkauf von Liegenschaften fiir Anlagezwecke 126.0 27.6
Kauf von verzinslichen Wertpapieren -5255.2 ~3801.2
Rickzahlung / Verkauf von verzinslichen Wertpapieren 4780.7 2818.7
Kauf von Aktien, Anteilscheinen und alternativen Anlagen -1347.2 ~979.4
Verkauf von Aktien, Anteilscheinen und alternativen Anlagen 1289.1 1084.1
Kauf von strukturierten Produkten -13.8 “14.4
Verkauf von strukturierten Produkten 0.8 0.5
Kauf von Derivaten -17769.5  -91308
Verkauf von Derivaten 177441 9096.9
Gewdhrung von Hypotheken und Darlehen -579.6 -377.3
Rickzahlung von Hypotheken und Darlehen 399.8 326.1
Kauf von Geldmarktinstrumenten -4292.0 —4094.5
Rickzahlung von Geldmarktinstrumenten 3679.2 4489.1
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit brutto -247.0 242.9
Bezahlte Stevern -71.0 61.0
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit netto -318.0 181.9
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2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Kauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 355 222
Verkauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 46 1.7
Kauf von immateriellen Anlagen 280 241
Verkauf von immateriellen Anlagen 2.4 0.1
Kauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 00 0.3
Verkauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 02 0.1
Kauf von Anteilen an nun verbundenen Unternehmen, ohne Bestand an flissigen Mitteln - ~603.5
Verkauf von Anteilen an bisher verbundenen Unternehmen, ohne Bestand an flissigen Mitteln 78 -
Dividenden von assoziierten Unternehmen 0.7 0.5
Geldfluss aus Investitionstatigkeit netto -47.8 -647.7
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Kapitalerhghungen 00 -3.8
Verkauf von eigenen Aktien 143 13.3
Kauf von eigenen Aktien 92 -8.0
Zuschisse von Aktiondren 450 45.0
Kauf von Anteilen an verbundenen Unternehmen 224 _42.0
Ausgabe von Vorzugspapieren 2978 397.0
Rickzahlung von Vorzugspapieren -3000 -
Aufnahme von Finanzschulden aus Finanzierungstéatigkeit 260 6241
Rickzahlung von Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit -2.6
Dividendenzahlungen -206.9
Zahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -2.2
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit netto -160.2
Wechselkursdnderungen auf fliissigen Mitteln -61.4 7.4
Total Verénderung flissige Mittel -587.4 382.3
Flussige Mittel
Bestand per 1. Januar 2090.4 1708.1
Verénderung im Geschéftsjahr -587.4 382.3
Bestand per 31. Dezember 1503.0 2090.4
Zusammensetzung der flissigen Mittel
Kassenbestand 03 0.7
Taglich fallige Guthaben bei Banken 14633 1975.0
Andere liquide Mittel mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten 39.4 114.7
Bestand per 31. Dezember 1503.0 2090.4
Ergénzende Informationen zum Geldfluss aus Geschdiftstitigkeit:

Erhaltene Zinsen 847.8 755.7
Erhaltene Dividenden 83.9 75.2
Bezahlte Zinsen 218 10.5

! Die Position «Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrége und Aufwendungen» beinhaltet vorwiegend die Verénderung verzinslich angesammelter Uberschussanteile der Halter
von Vertragen mit Uberschussbeteiligung.
2 Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 113)
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1. Allgemeine

Finanzbericht Allgemeine Informationen

Informationen

Die Helvetia Gruppe ist eine Allbranchen-Versicherungsgesellschaft mit Aktivitaten in
vielen Branchen des Leben- und Nicht-Leben- sowie Rickversicherungsgeschaftes. Die
Dachgesellschaft, die Helvetia Holding AG mit Sitz in St.Gallen, ist eine Schweizer
Aktiengesellschaft und an der Schweizer Bérse (SIX) kotiert.

Durch ihre Niederlassungen und Tochtergesellschaften ist die Versicherungsgruppe
in der Schweiz, Deutschland, Osterreich, Spanien, ltalien und Frankreich sowie weltweit
in der Aktiven Rickversicherung tétig. Ferner besitzt Helvetia Zweigniederlassungen in
Singapur und Malaysia sowie Représentanzen in Liechtenstein, den USA und der Tir-
kei. Helvetia organisiert Teile ihrer Investment- und Finanzierungsaktivitaten iber Toch-
ter- und Fondsgesellschaften in Luxemburg, Irland und Jersey.

Mit Beschluss vom 9.3.2016 hat der Verwaltungsrat die konsolidierte Jahresrechnung
verabschiedet und zur Versffentlichung freigegeben. Die Jahresrechnung wird den Ak-
tiondren am 22.4.2016 an der ordentlichen Generalversammlung zur Genehmigung
vorgelegt.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2015



Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

2. Grundlagen der Rechnungslegung

2.1 Im Berichtsjahr erst-
malig angewendete
Standards

2.2 Im Berichtsjahr noch
nicht angewendete
Standards

2.3 Anderung der
Darstellung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Helvetia Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Sie basiert grundsatzlich
auf dem Anschaffungswertprinzip, mit Ausnahme von Anpassungen, die sich aus der
nach IFRS vorgeschriebenen Fair Value-Bewertung (Bewertung zu Marktwerten) von
Kapitalanlagen ergeben. Die Methoden der Fair Value-Bewertung werden in Abschnitt
2.6 (Seite 115) erlautert.

Folgende publizierte branchenrelevante Standards (IAS/IFRS) und Interpretationen

(IFRIC) sowie Anderungen an Standards wurden von der Gruppe im Berichtsjahr neu

angewendet:

— Anderungen zu IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer: Leistungsorientierte Pléne:
Arbeitnehmerbeitrage

- Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2010-2012)

- Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2011-2013)

Aus der Ubernahme der Anderungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Helvetia Gruppe.

Folgende publizierte branchenrelevante Standards und Interpretationen sowie Ande-
rungen an Standards wurden aufgrund des Zeitpunktes ihres Inkrafttretens bei der
Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung 2015 noch nicht bericksichtigt:

Anderungen der Rechnungslegung anzuwenden auf Geschéftsjahre beginnend am /nach dem:
Jahrliche Verbesserungen der IFRS (2012-2014) 1.1.2016
Initiative zur Verbesserung von Angabepflichten — Anderungen in IAS 1:
Darstellung des Abschlusses 1.1.2016
IFRS 11: Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit 1.1.2016
IAS 12: Bilanzierung von latenten Steueraktiven aus nicht realisierten Verlusten 1.1.2017
Initiative zur Verbesserung der Angabepflichten — Anderungen in IAS 7 1.1.2017
IFRS 15: Erlése aus Vertragen mit Kunden 1.1.2018
IFRS 9: Finanzinstrumente 1.1.2018
IFRS 16: Leasing 1.1.2019

Im Zusammenhang mit der geplanten Anderung von IFRS 4: Versicherungsvertrage wird
IFRS 9 fir Versicherungsgesellschaften voraussichtlich erst per 1.1.2021 verbindlich.
Helvetia prift eine koordinierte Einfihrung von IFRS 9 und IFRS 4.

Die Auswirkungen von IFRS 9 sind noch nicht absehbar. Ansonsten sind aus den neu
publizierten Standards beziehungsweise Anderungen an Standards keine materiellen
Auswirkungen auf die Jahresrechnung zu erwarten.

Rickstellungen fir kiinftige Schlussgewinnbeteiligungen und konstante Uberschussrenten
werden neu nicht mehr im Deckungskapital bericksichtigt, sondern als Rickstellungen fir
die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten ausgewiesen.

Unter kiinftigen Schlussgewinnbeteiligungen versteht man eine Beteiligung des Versi-
cherungsnehmers an den freien Reserven, die Gber die Laufzeit gebildet wurden und die
mit Auslaufen des Vertrags dem Versicherungsnehmer gutgeschrieben werden.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2015
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Laufende Rentenversicherungen erhalten als Uberschuss bisweilen eine konstante Zu-
satzrente, die der Hohe nach nicht garantiert ist. Fir diese konstante Uberschussrente
ist eine Reserve zu bilden.

Da beide Positionen gemass aktuarieller Expertise den Charakter einer Uberschuss-
beteiligung haben, wurde zur Verbesserung der Qualitat der Darstellung beschlossen,
diese Positionen vom Deckungskapital in die Uberschussbeteiligung umzuklassifizieren.

Die vorhergehenden Berichtsperioden wurden jeweils entsprechend angepasst. Die
nachfolgende Tabelle fasst die Auswirkungen auf die konsolidierte Bilanz und Erfolgs-
rechnung zusammen:

Urspriinglich Nach
ausgewiesen  Umgliederung  Umgliederung
in Mio. CHF
Konsolidierte Bilanz 31.12.2014
Passiven
Deckungskapital (brutto) 33530.3 -109.4 334209
Vliirjcksiellungen fur die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 2025.9 109.4 2135.3
Konsolidierte Erfolgsrechnung 31.12.2014
Vér'dnderungen des Deckungskapitals -823.2 01 -823.3
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -109.2 01 -109.1
Fériodenergebnis des Konzerns 393.3 - 393.3
Periodenergebnis je Aktie 31.12.2014
Unverwassert (in CHF) 42.98 - 42.98
Verwéssert (in CHF) 42.98 - 42.98

2.4 Konsolidierungs-
grundsdtze

2.4.1 Verbundene Unternehmen

2.4.2 Assoziierte Unternehmen

Die operativen Segmente der Helvetia Gruppe wurden per 1.1.2015 neu definiert (siehe
dazu Abschnitt 3, Seite 127).

Die in die Konsolidierung einbezogenen wesentlichen Abschlisse haben alle die gleiche
Berichtsperiode. Kleinere Gruppengesellschaften mit abweichendem Geschéftsjahr erstellen
zum Bilanzstichtag 31.12. einen Zwischenabschluss.

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Abschlisse der Helvetia Holding AG und deren
Tochtergesellschaften sowie eigene Fonds. Die Konsolidierung erfolgt, wenn die Helvetia
Holding AG direkt oder indirekt die Kontrolle iber die Gesellschaft ausiibt. Im Laufe des
Berichtsjahres neu erworbene Gesellschaften werden zu jenem Zeitpunkt in den Konzern-
abschluss einbezogen, an welchem die Helvetia Gruppe die Kontrolle Gbernommen hat.
Akquisitionen von Unternehmen werden nach der Erwerbsmethode erfasst. Konzerninterne
Transaktionen und Bilanzpositionen werden vollstandig eliminiert.

Nicht beherrschende Anteile (Minderheitsanteile) werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem
entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermégen des Unternehmens bewertet.

Verdnderungen der Anteilsquote der Helvetia Gruppe an einer Tochtergesellschaft, ohne
dass die Beherrschung verloren geht, werden als Transaktionen zwischen Eigenkapitalge-
bern behandelt. Die Anpassungen der Minderheiten basieren auf dem anteiligen Netto-
vermogen der Tochtergesellschaft. Der Goodwill wird nicht angepasst, und es werden keine
Gewinne oder Verluste in der Erfolgsrechnung erfasst.

Assoziierte Unternehmen der Helvetia Gruppe werden nach der Equity-Methode bewer-
tet, sofern ein massgeblicher Einfluss der Helvetia Gruppe vorliegt. Der Goodwill aus der
Equity-Bewertung wird in der Position «Beteiligungen an assoziierten Unternehmen» aus-
gewiesen. Der gesamte Beteiligungsbuchwert wird auf Werthaltigkeit geprift, wenn zum
Abschlussstichtag ein objektiver, substanzieller Hinweis auf Wertminderung vorliegt. Die
assoziierten Unternehmen der Helvetia Gruppe sind gemeinsam mit den vollkonsolidierten
Gesellschaften aus der Tabelle in Abschnitt 18 (ab Seite 215) des Anhanges ersichtlich.
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2.5 Wahrungsumrechnung

2.5.1 Umrechnung von
Abschlissen in
Fremdwdahrung

2.5.2 Umrechnung von Fremd-
wdhrungstransaktionen

2.6 Schatzunsicherheiten
und Schliussel-
annahmen

2.6.1 Fair Value von Finanz-
anlagen und -schulden

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Die Berichterstattung der Helvetia Gruppe erfolgt in Schweizerfranken (CHF).

Die Bilanzpositionen der Jahresrechnung jener Gesellschaften, die nicht in CHF erstellt wer-
den, wurden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Die Umrechnung der Erfolgsrech-
nung erfolgt zum Durchschnittskurs der Periode. Die sich daraus ergebenden Wahrungsdif-
ferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital in der Position «Wahrungsreserve» erfasst.
Im Falle der (Teil-)Verdusserung einer Tochtergesellschaft werden die auf die betroffene Ge-
sellschaft entfallenden, im Eigenkapital kumulierten Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam
aufgeldst. Die im vorliegenden Abschluss angewendeten Kurse sind in Abschnitt 4.1 (Seite

139) aufgefihrt.

In den einzelnen Gesellschaften werden Transaktionen in Fremdwdhrung zum Tageskurs des
Transaktionsdatums erfasst.

Auf Fremdwdhrung lautende Bilanzpositionen werden in den einzelnen Gesellschaften
zum Abschlussstichtag wie folgt umgerechnet: monetdre und nicht monetére Bilanzposi-
tionen, die zum Fair Value bewertet werden, zu Stichtagskursen; nicht monetdre Bilanz-
positionen, die zu Anschaffungswerten bewertet werden, zu historischen Kursen. Unter
«monetdre Positionen» fallen Geldmittel, Vermégenswerte und Schulden, fir welche die
Helvetia Gruppe einen fixen oder bestimmbaren Geldbetrag erhélt oder bezahlen muss.

Bei als jederzeit verkauflich klassifizierten, nicht monetdren Finanzanlagen, wie z.B.
Aktien und Anteilscheinen, wird der nicht realisierte Wahrungserfolg bis zur Vergusse-
rung des Finanzinstrumentes erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei monetéren Fi-
nanzanlagen, wie z.B. verzinslichen Wertpapieren und Darlehen, wird der nicht reali-
sierte Wahrungserfolg hingegen sofort in der Erfolgsrechnung verbucht.

Die Erstellung des Abschlusses unter IFRS verlangt Annahmen und Schatzungen der
Gruppenleitung, welche Auswirkungen auf Bilanzwerte und Erfolgspositionen des lau-
fenden Geschéaftsjahres haben. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fort-
laufend Gberprift und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, ein-
schliesslich Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen erscheinen. Demzufolge kénnen effektive Zahlen und Schéatzun-
gen voneinander abweichen. Die folgenden ErlGuterungen bringen zum Ausdruck, wel-
che fir die Abschlusserstellung zu treffenden Annahmen eine besondere Ermessensaus-
Ubung des Managements erfordern.

Der Fair Value von Finanzanlagen entspricht jenem Preis, zu dem in einer normalen Ge-
schaftstransaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag ein Vermégens-
wert verkauft werden kannte.

Finanzinstrumente, welche zu an einem aktiven Markt notierten Preisen bewertet wer-
den, gehoren in die «level 1»-Kategorie der Bewertungsmethoden. In einem «aktiven
Markt» notiert heisst, dass die Preise regelméssig durch eine Bérse, einen Broker oder
einen Pricing Service zur Verfigung gestellt werden, und dass diese Preise regelmdssi-
ge Markttransaktionen darstellen.

Ist kein Marktwert auf einem aktiven Markt verfigbar, wird der Fair Value mittels
Bewertungsmethoden bestimmt. Solche Verfahren werden massgeblich von zu treffen-
den Annahmen beeinflusst, die zu unterschiedlichen Marktwertschétzungen fishren kén-
nen. Finanzinstrumente, bei welchen die Modellannahmen auf beobachtbaren Markt-
daten basieren, werden der «level 2»-Bewertungskategorie zugeordnet. In diese
Kategorie gehdren der Vergleich mit aktuellen Markttransaktionen, die Bezugnahme auf
Transaktionen mit Ghnlichen Instrumenten sowie Optionspreis-Modelle. Dies betrifft
insbesondere folgende Positionen:

- Hypotheken und Darlehen: Der Marktwert von Hypotheken und Schuldscheindarle-
hen wird anhand diskontierter Mittelflisse ermittelt. Fir die Bewertung von Hypothe-
ken erfolgt dies unter Anwendung der aktuellen Zinssatze der Helvetia Gruppe fir
vergleichbare gewahrte Hypotheken. Zur Bewertung von Schuldscheindarlehen wird
die Schweizerfranken-Swap-Kurve herangezogen.
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2.6.2 Impairment von
jederzeit verkauflichen
Finanzanlagen

2.6.3 Fair Value von
Liegenschaften fir
Anlagezwecke

2.6.4 Versicherungsspezifische
Schatzunsicherheiten

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

- Verzinsliche Wertpapiere ohne aktiven Markt, inklusive eigene Anleihen: Der Markt-
wert basiert auf von Brokern oder Banken gestellten Kursen, welche mittels Vergleich
mit aktuellen Markttransaktionen und unter Bezugnahme von Transaktionen mit &hn-
lichen Instrumenten plausibilisiert werden oder mittels Discounted Cash Flow-Metho-
de (DCF) ermittelt werden.

- Geldmarktinstrumente: Der Marktwert basiert auf von Brokern oder Banken gestell-
ten Kursen oder wird mittels Discounted Cash Flow-Methode ermittelt.

- Derivate: Der Marktwert von Equity- und Devisenoptionen wird mittels Optionspreis-
Modellen (Black-Scholes Option Pricing) ermittelt, jener von Devisentermingeschaf-
ten aufgrund des Devisenterminkurses zum Bilanzstichtag. Der Marktwert von Zins-
satz-Swaps berechnet sich aus dem Barwert der zukinftigen Zahlungen.

- Finanzschulden: Fir Finanzschulden gibt es keinen aktiven Markt. Der Marktwert lei-
tet sich von den Marktwerten der zugrunde liegenden Aktiven ab oder wird mittels
Discounted Cash Flow-Methode ermittelt.

— Drittanteile an eigenen Fonds und Depots fir Investmentvertrége: Der Marktwert lei-
tet sich von den Marktwerten der zugrunde liegenden Aktiven ab.

Basieren die Bewertungsannahmen nicht auf beobachtbaren Marktdaten, gehért das je-
weilige Finanzinstrument in die «Level 3»-Bewertungskategorie. Dies betrifft insbe-
sondere alternative Anlagen. Der Marktwert von Private Equity-Anlagen wird mittels Dis-
counted Cash Flow-Verfahren (DCF) errechnet. Dabei kommt der interne Zinsfuss (IRR)
zur Anwendung.

Wenn die Bandbreite der méglichen Fair Values sehr gross ist und keine zuverlassi-
ge Schatzung gemacht werden kann, wird das Finanzinstrument zu Anschaffungskosten
abziglich allfalliger Wertminderungen (Impairment) bewertet.

Die Beurteilung, ob ein als jederzeit verkauflich klassifiziertes Eigenkapitalinstrument ei-
ner Wertminderung unterzogen wird, ist abhangig vom Vorhandensein objektiver Hin-
weise. Ein massgebliches Beurteilungskriterium dafir ist das Vorliegen eines anhalten-
den oder erheblichen Wertriickganges eines Titels. Bei der Helvetia Gruppe werden
Titel in jedem Fall wertberichtigt, wenn der Fair Value seit mehr als neun Monaten oder
unabhéngig von der Zeitspanne 20 % oder mehr unter dem Anschaffungswert liegt. Zu-
dem kdnnen Rating und Analystenberichte als Hinweise dienen, dass sich das Umfeld
einer Unternehmung beziglich Technologie, Markt, Okonomie oder Recht derart verdn-
dert hat, dass der Anschaffungswert vermutlich nicht mehr eingebracht werden kann. In
diesen Fallen wird die Notwendigkeit der Bildung einer Wertminderung berprift und,
falls gerechtfertigt, vorgenommen.

Die Bewertung von Liegenschaften fir Anlagezwecke erfolgt in der Schweiz und in
Osterreich auf Basis des Discounted Cash Flow-Verfahrens (DCF). Das Verfahren ist in
Abschnitt 2.12.1 (Seite 119) beschrieben.

Innerhalb des DCF-Bewertungsverfahrens kommt der Wahl des Diskontierungszins-
satzes eine grosse Bedeutung zu. Die Diskontierungszinsséatze basieren auf einem lang-
fristigen risikolosen Durchschnittszinssatz, erweitert um die Marktrisikoprémie, sowie re-
gionalen und objektbezogenen Zu- und Abschlégen aufgrund der konkreten
Beschaffenheit und Lage der jeweiligen Liegenschaft. Die in der Berichtsperiode ange-
wendeten Diskontierungszinssatze sind aus Abschnitt 7.5 (Seite 151) ersichtlich. Das
Portfolio wird regelméssig anhand von Bewertungsgutachten unabhdngiger Experten
validiert. In allen anderen Landern werden im Abstand von langstens drei Jahren Markt-
wertschatzungen durch unabhangige Experten erstellt.

Die Schétzunsicherheiten im Bereich der Versicherungstechnik werden in Abschnitt 2.16
(ab Seite 122) erlautert. Eine etwaige wesentliche Veranderung der fir die Rickstel-
lungskalkulation verwendeten Parameter wird in den Abschnitten 9.3 ab Seite 164
(Nicht-Lebengeschaft) und 9.4 auf Seite 166 (Lebengeschaft) dokumentiert.
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2.6.5 Impairment von Goodwill

2.7

2.8

29

Unterscheidung
von Kurz- und
Langfristigkeit

Sachanlagen und
Sachanlage-
liegenschaften

Leasing

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Im Rahmen eines Impairment-Tests wird die Werthaltigkeit des aktivierten Goodwills
jahrlich Gberprift. Das Verfahren ist in Abschnitt 2.11 (Seite 118) beschrieben. Der Be-
rechnung des erzielbaren Betrages werden dabei mehrere Annahmen zugrunde gelegt.
Diese werden in Abschnitt 6 (ab Seite 142) dargestellt.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn deren
Realisation bzw. Tilgung innerhalb von zwalf Monaten nach dem Bilanzstichtag erwar-
tet wird. Alle Gbrigen Vermdgenswerte gelten als langfristig.

Die folgenden Bestdnde werden grundsatzlich als langfristig klassifiziert: «Sachan-
lagen und Sachanlageliegenschaften», «Goodwill und Gbrige immaterielle Anlagens,
«Beteiligungen an assoziierten Unternehmen», «liegenschaften fir Anlagezwecke» und
«Latente Steuerns.

Folgende Bestdnde werden grundsatzlich als kurzfristig eingestuft: «Laufende
Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten», «Rechnungsabgrenzungen aus Finanz-
anlagen» sowie «Flissige Mittel».

Alle weiteren Positionen sind gemischter Natur. Die Unterscheidung in lang- und kurz-
fristige Bestéinde relevanter Positionen wird in den jeweiligen Anhangsabschnitten dar-
gestellt. Die Falligkeitsanalyse der Finanzanlagen, der Finanzschulden und Verbindlich-
keiten sowie der Riickstellungen fir Versicherungs- und Investmentvertrédge wird im
Rahmen der Risikobeurteilung in Abschnitt 16.4 (ab Seite 199) dargestellt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungen bewertet. Die Abschreibungen werden linear und
nach geschatzter Nutzungsdauer in der Regel wie folgt vorgenommen:

Mobiliar 4-15 Jahre
Technische Einrichtungen ~ 4-10 Jahre
Fohrzeuge 4-6 Jahre
ComputerHardware 2-5 Jahre

Fir selbst genutzte Liegenschaften kommen folgende Abschreibungsséatze zur Anwendung:

Tragkonstruktion 1.0-3.5%

Innenausbau 1.33-8.0%

Grundsticke werden nicht abgeschrieben. Bei Anderungen im Nutzenverlauf wird die
Nutzungsdauer entsprechend angepasst. Allfdllige wertvermehrende Investitionen wer-
den in der Periode dem bestehenden Buchwert aufgerechnet und iber die Laufzeit ab-
geschrieben, sofern aus der Investition ein Nutzenzufluss zu erwarten ist und die An-
schaffungskosten verlasslich bewertet werden kénnen. Die planméssigen Abschreibungen
werden in der Erfolgsrechnung in der Position «Betriebs- und Verwaltungsaufwand» er-
fasst. Reparaturen und Unterhaltskosten werden laufend der Erfolgsrechnung belastet.
Sachanlagen werden regelméssig auf ihre Werthaltigkeit geprift (vergleiche Abschnitt
2.1, Seite 118).

Leasingvertrage, bei denen die Helvetia Gruppe alle mit einem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen iGbernimmt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert und be-
handelt. Die Finanzierungsleasing-Verhéltnisse der Helvetia Gruppe sind auf Leasing-
nehmer-Verhéltnisse beschrankt. Die Aktivierung erfolgt zum niedrigeren Betrag aus Bar-
wert der Mindestleasingzahlungen und Fair Value des Leasingobjektes zu Beginn des
Leasingverhéltnisses. Die Leasingverbindlichkeit wird in gleicher Héhe passiviert. Die
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2.10 Goodwill und ibrige
immaterielle Anlagen

2.11 Impairment von Sach-
anlagen, Goodwill und
Ubrigen immateriellen
Anlagen
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Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Leasingrate wird in einen Amortisations- und einen Finanzierungsanteil aufgeteilt. Die
Finanzierungskosten werden so Uber die Laufzeit verteilt, dass ein konstanter Zinssatz
auf die verbleibende Schuld entsteht. Die Abschreibung des Vermégensgegenstandes
erfolgt gemdss den Bestimmungen fir Sachanlagen. Alle Gbrigen Leasingverhdltnisse
werden als Operating Leasing klassifiziert. Die Operating Leasing-Zahlungen werden
nach Abzug allfélliger Verginstigungen linear Gber die Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses in der Erfolgsrechnung erfasst.

Kauflich erworbene immaterielle Anlagen werden zu ihren Anschaffungskosten aktiviert
und Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Beim Erwerb eines Portfolios von
Versicherungsvertrdgen oder von Investmentvertrdgen wird ein immaterieller Vermso-
genswert ausgewiesen, der den Barwert aller erwarteten kiinftigen Gewinne abziglich
der Solvabilitatskosten in den erworbenen Vertrégen reprasentiert. Diese Position bein-
haltet den Barwert der Ertrége Gber die gesamte Vertragslaufzeit, auch wenn die Pra-
mien noch nicht fakturiert wurden. Der so genannte «Present Value of Future Profit»
(PVFP) wird im Verhdltnis zu den Bruttogewinnen oder Bruttomargen iber die effektive
Laufzeit der erworbenen Vertrége abgeschrieben. Diese liegen im Allgemeinen zwi-
schen ein und zehn Jahren. Helvetia hat sowohl im Nicht-Leben- wie im Lebengeschaft
PVFP aktiviert. Dieser wird jéhrlich auf die Werthaltigkeit hin Gberprift.

Zu den immateriellen Anlagen gehéren auch kéuflich erworbene Vertriebsabkom-
men. Deren Wert entspricht dem Barwert der erwarteten kiinftigen Gewinne. Die Ver-
triebsabkommen werden im Verhdalinis zu den erwarteten Bruttogewinnen oder Brutto-
margen iber die Laufzeit der kinftigen Vertrdge abgeschrieben. Diese liegen im
Allgemeinen zwischen finf und 15 Jahren.

In den Gbrigen immateriellen Anlagen sind auch selbst erstellte immaterielle Vermogens-
gegenstande, vorwiegend selbst entwickelte Software, enthalten, die zu ihren Herstellungs-
kosten angesetzt und ab Inbetriebnahme linear abgeschrieben werden. Die planméssigen
Abschreibungen werden in der Erfolgsrechnung in der Position «Betriebs- und Verwaltungs-
aufwand» erfasst. Die Nutzungsdaver betragt in der Regel drei bis zehn Jahre.

Immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben,
jedoch jahrlich auf Werthaltigkeit geprift (vergleiche Abschnitt 2.11). Goodwill ist zum
Erwerbszeitpunkt anzusetzen und setzt sich zusammen aus dem Kaufpreis zum Fair
Value zuziglich dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen und, im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses, dem
Fair Value des zuvor gehaltenen Eigenkapitals am erworbenen Unternehmen, abziglich
dem per Akquisitionsdatum bestimmten Fair Value der identifizierbaren Vermégens-
werte, Schulden und Eventualverpflichtungen einer erworbenen Unternehmung.

Ein positiver Unterschiedsbetrag wird als Goodwill aktiviert. Ein Uberschuss des Rein-
vermégens des erworbenen Unternehmens gegeniber den Anschaffungskosten zum
Erwerbszeitpunkt wird sofort in der Erfolgsrechnung erfasst. Goodwill aus dem Unter-
nehmenserwerb wird zu Anschaffungskosten abziglich etwaiger kumulierter Wertmin-
derungen ausgewiesen und jdhrlich auf Werthaltigkeit geprift. Er wird als Aktivum in
der Lokalwdhrung der erworbenen Gesellschaft gefihrt und jeweils zum Stichtagskurs
umgerechnet.

Die Buchwerte von Sachanlagen oder einem immateriellen Vermégensgegenstand, der
linear abgeschrieben wird, werden bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderung
auf ihre Werthaltigkeit hin geprift. Goodwill und immaterielle Vermégensgegenstande
mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden jdhrlich im zweiten Semester einem Impair-
ment-Test unterzogen. Auch sie werden bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminde-
rung nochmals auf ihre Werthaltigkeit hin geprift.

Eine Wertminderung eines immateriellen Vermogenswertes liegt vor, wenn der Bi-
lanzwert den erzielbaren Betrag tbersteigt. Der erzielbare Betrag ist der hchere Betrag
aus Nettoverdusserungspreis und Nutzungswert. Der Nettoverdusserungspreis ist der
Betrag aus dem Verkauf des Vermégenswertes zu Marktbedingungen nach Abzug aller
direkt zurechenbaren Verdusserungskosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der ge-
schatzten kiinftigen Cash Flows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgens-
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2.12 Kapitalanlagen

2.12.1 Liegenschaften fir
Anlagezwecke

2.12.2 Finanzanlagen

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

wertes und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet werden. Dieser wird
im Rahmen des Impairment-Tests unter realistischen Annahmen und unter Bericksichti-
gung geplanter Aktivitdten und daraus resultierender Mittelzuflisse und -abflisse
ermittelt. Ist der erzielbare Betrag geringer als der Buchwert, wird die Differenz erfolgs-
wirksam als Impairmentverlust bericksichtigt. Dieser wird unter der Position «Ubriger
Aufwand» ausgewiesen.

Eine Wertaufholung wird bericksichtigt, wenn sich seit der Erfassung des Wertmin-
derungsaufwandes eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die zur Bestim-
mung des erzielbaren Betrages herangezogen wurden. Verringert sich die Hohe der
Wertminderung aufgrund des neuen Sachverhaltes, so wird die Wertaufholung maxi-
mal bis zu den fortgefishrten Anschaffungswerten vorgenommen und unter dem «Ubri-
gen Aufwand» in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Um die Werthaltigkeit von Goodwill zu prifen, wird dieser bei Erwerb jenen Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU) zugeteilt, die einen
Nutzenzufluss aus dem Unternehmenserwerb erwarten. Zur Berechnung eines eventuel-
len Impairment-Bedarfs wird der Nutzungswert der Einheit (CGU) bestimmt und mit ih-
rem Buchwert verglichen. Der Nutzungswert wird mittels der Discounted Cash Flow-Me-
thode (DCF) ermittelt. Zur Berechnung werden kiinftige betriebliche Cash Flows
abziglich betrieblich notwendiger Investitionen (Free Cash Flows) herangezogen. Alter-
nativ wird der Nettoverkaufspreis zur Bestimmung des Impairments beriicksichtigt. Er-
gibt sich ein Impairment-Bedarf, wird der Goodwill entsprechend angepasst. Goodwill
wird nicht wieder zugeschrieben.

Unter den Kapitalanlagen werden bei der Helvetia Gruppe Anteile an assoziierten
Unternehmen, Liegenschaften fir Anlagezwecke sowie Finanzanlagen (Wertschriften,
Aktiv-Derivate, Darlehen und Geldmarktinstrumente) zusammengefasst. Die Behandlung
von Anteilen an assoziierten Unternehmen wird in Abschnitt 2.4.2 (Seite 114) unter den
Konsolidierungsgrundsatzen beschrieben.

Liegenschaften fir Anlagezwecke sind Immobilien, die zur Erwirtschaftung von Mietein-
nahmen oder langfristig zur Realisierung einer Wertsteigerung gehalten werden. Sie um-
fassen sowohl Grundsticke als auch Geb&ude und werden zum Fair Value bewertet.

Veranderungen des Fair Values werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Die Bestim-
mung des Fair Values erfolgt fir die Gesellschaften in der Schweiz und Osterreich durch
ein allgemein anerkanntes Discounted Cash Flow-Bewertungsverfahren (DCF). Das Port-
folio wird regelmdssig anhand von Bewertungsgutachten unabhéngiger Experten
validiert. In allen anderen Landern werden im Abstand von léngstens drei Jahren durch
unabhéngige Experten Marktwertschatzungen erstellt, die zwischen den Bewertungs-
zeitpunkten nachgefihrt werden.

Beim DCF-Bewertungsverfahren handelt es sich um eine zweistufige Ertragswertme-
thode, die dem Grundsatz folgt, dass der Wert einer Immobilie der Summe der zukinf-
tigen Ertrage entspricht. In der ersten Phase werden die einzelnen jahrlichen Cash Flows
der nachsten zehn Jahre einer Immobilie errechnet und per Bewertungsstichtag dis-
kontiert. In der zweiten Phase wird der unbefristete Ertragswert fir die Zeit nach zehn
Jahren berechnet und ebenfalls per Bewertungsstichtag diskontiert. Die risikoadjustierten
Diskontierungszinssatze, die fir die DCF-Bewertung verwendet werden, richten sich nach
der konkreten Beschaffenheit und Lage der jeweiligen Liegenschaft. Die fir die Prognosen
verwendeten Cash Flows beruhen auf den nachhaltig erzielbaren Mieteinnahmen.

Die Helvetia Gruppe aktiviert keine Liegenschaften, bei denen sie als Mieterin in
einem Operating Leasing-Verhdltnis auftritt. Mieteinnahmen werden linear iber die
Mietdauer vereinnahmt.

Ansatz und Bewertung von Finanzanlagen richten sich nach den IFRS-Kategorien:
«Darlehen» (Loans and Receivables, LAR), «bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen»
(Held to Maturity, HTM), «erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagens,
«jederzeit verkdaufliche Finanzanlagen» (Available for Sale, AFS) sowie «Derivate fir
Hedge Accounting».
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2.12.3 Impairment von
Finanzanlagen

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Finanzanlagen werden bei der erstmaligen Erfassung zum Fair Value bilanziert. Direkt
zurechenbare Transaktionskosten werden mit Ausnahme von erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten Finanzanlagen aktiviert. Bei Letzteren werden die Transaktionskosten
in der Erfolgsrechnung verbucht. Alle Kaufe und Verkéufe eines Finanzinstrumentes
werden bei der Helvetia Gruppe nach der Methode der Bilanzierung zum Handelstag
erfasst. Die Ausbuchung einer Finanzanlage erfolgt bei Vertragsablauf oder Verkauf,
sofern alle Risiken und die Kontrolle Gbergegangen sind und keine Rechte an Ruckflus-
sen aus der Investition mehr bestehen.

Darlehen (LAR) sowie finanzielle Vermdgenswerte, bei welchen die Gruppe die Még-
lichkeit und die Absicht hat, sie bis zur Endfalligkeit zu halten (HTM), werden nach der
Amortised Cost-Methode (AC) bewertet. Darlehen der Klasse LAR werden an keinem
aktiven Markt gehandelt. Sie werden von der Helvetia Gruppe in der Regel durch die
direkte Bereitstellung von Geldmitteln an einen Schuldner generiert.

«Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen» setzen sich aus «zu
Handelszwecken gehaltenen» sowie «erfolgswirksam zum Fair Value erfassten» Finanz-
anlagen zusammen. Als «zu Handelszwecken gehalten» werden jene Titel eingestuft,
die mit dem Ziel gehalten werden, kurzfristige Gewinne aus Marktpreisfluktuationen und
Handlermargen zu erwirtschaften. Bei der erstmaligen Erfassung unwiderruflich als
«zum Fair Value erfasst» werden ausschliesslich Finanzanlagen klassifiziert, die Be-
standteil einer bestimmten Gruppe von finanziellen Vermégenswerten sind, die gemdss
einer dokumentierten Anlagestrategie auf Fair Value-Basis verwaltet wird, oder der An-
satz zu Fair Value dient der Kompensation von Marktwert-Schwankungen von Verbind-
lichkeiten gegeniber Policenhaltern. Aus der Fair Value-Bewertung resultierende Wert-
schwankungen werden direkt in der Erfolgsrechnung erfasst und fir Anlagen der Gruppe
separat vom laufenden Ertrag in der Position «Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen
der Gruppe (netto)» ausgewiesen.

Finanzielle Vermégenswerte, die auf unbestimmte Zeit gehalten werden und keiner
anderen Bewertungskategorie zuordenbar sind, werden als jederzeit verkauflich (AFS)
klassifiziert. AFS-Anlagen werden in der Bilanz zum Fair Value bewertet. Nicht realisier-
te Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral Gber das Eigenkapital verbucht. Im Fal-
le einer Verdusserung bzw. einer Wertminderung werden die im Eigenkapital kumulier-
ten Gewinne und Verluste erfolgswirksam aufgeldst.

Zinsen werden zeitproportional unter Beriicksichtigung der Effektivverzinsung des
Vermdgenswertes erfasst (inklusive «Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteter Finanz-
anlagen»). Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches erfasst. Zu- und
Abschreibungen aus der Amortised Cost-Bewertung werden in der Erfolgsrechnung mit
dem Zinsertrag verrechnet. Die Zins- und Dividendenertrdge aus Finanzanlagen der
Gruppe, die als «erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» klassifiziert sind, sind in der
Position «laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto)» ausgewiesen.

Die Buchwerte von Finanzanlagen, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet
werden (LAR, HTM, AFS), werden regelmdssig auf einen eventuellen Wertberichtigungs-
bedarf geprift. Liegt zum Bilanzstichtag ein objektiver, substanzieller Hinweis auf dau-
erhafte Wertminderung vor, wird die Differenz zwischen Anschaffungswert und dem
erzielbaren Betrag erfolgswirksam als Wertminderung beriicksichtigt. Ein Eigenkapital-
instrument wird einer Wertberichtigung unterzogen, wenn der Fair Value des betroffe-
nen Titels erheblich oder anhaltend unter seinem Anschaffungswert liegt (vergleiche
dazu auch Abschnitt 2.6, Seite 115). Schuldinstrumente werden wertberichtigt resp. ver-
dussert, wenn es wahrscheinlich ist, dass nicht alle gemass Vertrag geschuldeten Betra-
ge eingebracht werden kénnen. Dies erfolgt in der Regel bei Ausfall oder Verzug von
vertraglich vereinbarten Zins- oder Tilgungsleistungen, erheblichen finanziellen Schwie-
rigkeiten des Schuldners und/ oder bei Herabstufungen des Ratings unter definierte
Schwellenwerte. Werden, um eine Wertberichtigung zu vermeiden, neue Konditionen
fir Hypotheken oder Darlehen ausgehandelt, so werden die betroffenen Bestande wei-
terhin zu Amortised Cost in der Bilanz ausgewiesen.
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2.13 Finanzderivate

2.14 Net Investment Hedge

2.15 Finanzschulden

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Bei LAR- sowie HTM-Finanzanlagen entspricht der erzielbare Betrag zum Bilanzstichtag
dem Barwert der kiinftig erwarteten Cash Flows unter Anwendung des urspriinglichen
Zinssatzes. Wertminderungen werden unter Verwendung eines Wertberichtigungskon-
tos bericksichtigt. Verringert sich die Hohe des Impairments aufgrund eines neuen Sach-
verhaltes, so wird die Wertminderung erfolgswirksam rickgangig gemacht.

Bei AFS-Finanzanlagen entspricht der erzielbare Betrag zum Bilanzstichtag dem Fair
Value. Fir nicht monetdre AFS-Finanzanlagen, wie z.B. Aktien und Anteilscheine, wird
nach erstmaligem Impairment jeder weitere Wertverlust sofort Gber die Erfolgsrechnung
ausgebucht. Auch bei Wegfall des wertmindernden Sachverhaltes wird das Impairment
nicht rickgéngig gemacht. Wertsteigerungen werden bis zur Verdusserung im Eigen-
kapital gefthrt. Fir monetdare AFS-Finanzanlagen, wie z.B. verzinsliche Wertpapiere,
wird das Impairment bei Wegfall des wertmindernden Sachverhalts erfolgswirksam
rickgéngig gemacht.

Finanzanlagen werden spétestens nach Abschluss des Konkursverfahrens ausge-
bucht oder in laufenden Konkursverfahren bei Erhalt der Schulden inklusive Zins. Kommt
es zu einem Vergleich, findet die Ausbuchung am Ende der vereinbarten Frist nach Ein-
gang der Zahlung statt.

Derivative Finanzinstrumente sind als «<zu Handelszwecken gehalten» klassifiziert und
entsprechend in der Position «erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen»
ausgewiesen oder werden als «Derivate fir Hedge Accounting» gefihrt. Die im Rahmen
des Risikomanagements angewendeten Absicherungsstrategien der Helvetia Gruppe
werden in Abschnitt 16 (ab Seite 189) beschrieben.

Derivate kdnnen auch in Finanzinstrumenten, Versicherungsvertrdgen oder anderen
Vertragen eingebettet sein. Sie werden entweder zusammen mit dem Basiswert oder se-
parat zum Fair Value bewertet. Eine Trennung von Basiswert und Derivat mit separater
Bewertung und Verbuchung der Komponenten erfolgt, wenn sich die Risikomerkmale des
eingebetteten Derivates von jenen des Basisvertrages unterscheiden. Die Fair Value-An-
derungen von Derivaten werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Bei der Absicherung von Wé&hrungsgewinnen und -verlusten aus Investitionen in Toch-
tergesellschaften mit ausléndischer Berichtswéahrung wird der sicherungswirksame Teil
der Gewinne und Verluste aus der Bewertung des Absicherungsinstruments im Eigenka-
pital, der ineffektive Teil direkt in der Erfolgsrechnung erfasst.

Mit Beendigung eines Net Investment Hedges wird das Absicherungsinstrument
weiterhin zum Fair Value bilanziert. Die im Eigenkapital ausgewiesenen Gewinne und
Verluste bleiben vorerst Bestandteil des Eigenkapitals. Bei (Teil-)Verdusserung der Ge-
sellschaft werden die im Eigenkapital erfassten unrealisierten Gewinne und Verluste in
die Erfolgsrechnung umgebucht.

Bei der erstmaligen Erfassung werden Finanzschulden zum Fair Value bilanziert. Direkt
zurechenbare Transaktionskosten werden, ausser bei «erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzschulden», verrechnet. Die Folgebewertung erfolgt entweder zum Fair
Value oder zu Amortised Cost (AC). Die Finanzschuld wird ausgebucht, sobald die
Schuld erloschen ist.

Zum Fair Value werden Finanzschulden bewertet, die entweder zu Handelszwecken
gehalten werden oder bei der erstmaligen Erfassung unwiderruflich als «erfolgswirksam
zum Fair Value erfasst» klassifiziert werden. Als Letztere gelten Depots, die an die Wert-
entwicklung von Investmentfonds gebunden sind oder fir Produkte gebildet werden, de-
ren Leistung an Policenhalter mit der Leistung aus der Anlage weitgehend identisch ist.
Fir diese Depots aus Investmentvertrdgen ohne ermessensabhdngige Uberschussbetei-
ligung (vergleiche Abschnitt 2.16, Seite 122) werden nur diejenigen Depotentnahmen
und -zufGhrungen in der Erfolgsrechnung ausgewiesen, die dem Unternehmenserfolg zu-
zurechnen sind. Der Risiko- und Kostenanteil der Pramien von Haltern dieser Vertrage
wird Gber die Erfolgsrechnung verbucht und in der Position «Ubriger Ertrag» ausgewie-
sen. Der Sparanteil wird direkt dem Versicherungsnehmerdepot gutgeschrieben bzw.
entnommen.
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2.16 Versicherungsgeschaft

2.16.1 Nicht-Lebengeschaft

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Zu AC werden jene Finanzschulden bewertet, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden und auch nicht als «erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» klassifiziert wur-
den. Der Zinsaufwand aus Finanzschulden, welche der Finanzierung dienen, wird in der
Erfolgsrechnung unter der Position «Finanzierungsaufwand» ausgewiesen. Die Zu- und
Abschreibungen aus der AC-Bewertung werden mit dem Zinsaufwand in der Erfolgs-
rechnung verrechnet.

Das direkte Geschaft umfasst das angenommene und das an Rickversicherer zedierte
Erstversicherungsgeschaft, das indirekte Geschaft beinhaltet das angenommene und
das an Rickversicherer retrozedierte Riickversicherungsgeschaft. Die versicherungstech-
nischen Positionen vor Abzug des abgegebenen Rickversicherungsgeschaftes werden
mit «brutto» und nach Abzug mit «netto» oder «fiir eigene Rechnung» bezeichnet.

Als Versicherungsvertrdge gemdss IFRS gelten jene Produkte, die ein signifikantes ver-
sicherungstechnisches Risiko aufweisen. Die Beurteilung der Signifikanz des Versiche-
rungsrisikos erfolgt auf Produkteebene.

Vertrage, die im formaljuristischen Sinn als Versicherungsprodukte angesehen wer-
den, bei denen jedoch keine nennenswerten versicherungstechnischen, sondern primar
finanzielle Risiken Gbertragen werden, sind keine Versicherungsvertrége und werden als
Finanzinstrument behandelt. Ausnahme sind Investmentvertrdge mit ermessens-
abhangiger Uberschussbeteiligung (Discretionary Participation Feature), diese werden
als Versicherungsvertrége klassifiziert. Als ermessensabhdangige Uberschussbeteiligun-
gen gelten gemadss IFRS vertragliche Leistungen, fir die zusétzlich zur garantierten Leis-
tung ein Anspruch des Versicherungsnehmers an den realisierten oder unrealisierten
Kapitalertragen bestimmter Vermégenswerte oder dem Gewinn beziehungsweise Verlust
des Versicherers besteht. Diese Zusatzleistung muss einen bedeutenden Anteil der ge-
samten vertraglichen Leistung ausmachen und ihr Umfang oder ihre Félligkeit im Ermes-
sen des Versicherers liegen.

Die versicherungstechnischen Positionen in der Nicht-Lebensversicherung werden grup-
penweit nach einheitlichen Grundsatzen ermittelt. Alle Nicht-Lebensversicherungspro-
dukte der Helvetia Gruppe decken signifikante versicherungstechnische Risiken ab und
werden als Versicherungsvertrage bilanziert.

Fir alle bis zum Ende der Geschaftsperiode eingetretenen Schadenfdlle werden
Rickstellungen gebildet. Die Rickstellungen umfassen auch Rickstellungen fir noch
nicht gemeldete Schaden. Die Bestimmung der Rickstellungen erfolgt mit versicherungs-
mathematischen Methoden und bericksichtigt Unsicherheiten. Mit Ausnahme der Rick-
stellungen fir Schadenfdlle, fir die die Zahlungsmodalitéten feststehen, werden die
Schadenrickstellungen nicht diskontiert.

Die Rickstellungsschdtzungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen werden
fortlaufend Uberprift. Bewertungsverédnderungen werden zum Zeitpunkt der Verénde-
rung erfolgswirksam verbucht.

Zu jedem Bilanzstichtag wird ein Liability Adequacy Test (LAT) durchgefihrt, mit dem in
allen Gruppengesellschaften je Branche (fir Sach-, Motorfahrzeug-, Haftpflicht-, Transport-
und Unfall-/ Krankenversicherung) Gberpriift wird, ob die bis zum Bilanzstichtag bestehen-
den Verpflichtungen unter Beriicksichtigung der zukiinftig zu erwartenden Cash Flows aus-
reichend gedeckt sind und somit eine verlustfreie Bewertung sichergestellt ist. Dabei werden
die zu erwartenden zukinftigen Prémieneinnahmen dem zu erwartenden Schadenautf-
wand, den zu erwartenden Verwaltungs- und Akquisitionskosten und den zu erwartenden
Uberschussbeteiligungen gegenibergestellt. Sind die zu erwartenden Kosten héher als die
zu erwartenden Pramieneinnahmen, so erfolgt — ohne vorgangige Abschreibungen auf den
aktivierten Abschlusskosten — eine Erhéhung der Schadenrickstellung.

Die Helvetia Gruppe aktiviert Abschlusskosten. Diese berechnen sich aus den bezahl-
ten Provisionen und werden iber die Laufzeit der Vertrdge oder allenfalls Gber die
kirzere Pramiendauer abgeschrieben.

Pramien werden zu Beginn der Vertragslaufzeit verbucht. Verdiente Pramien werden ein-
zelvertraglich pro rata temporis ermittelt und fir die jeweiligen Risikoperioden als Ertrage
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2.16.2 Lebengeschaft

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

erfasst. Auf zukiinftige Geschaftsperioden entfallende Pramienanteile werden als Uber-
trdge zuriickgestellt. Die Zuordnung des Schadenaufwandes erfolgt periodengerecht.

Die Helvetia Gruppe klassifiziert alle Lebenprodukte, welche ein signifikantes versiche-
rungstechnisches Risiko aufweisen, als Versicherungsvertrag.

Die Bestimmung der versicherungstechnischen Positionen in der Lebensversicherung
erfolgt entsprechend der fir die jeweiligen Gesellschaften lokal giltigen Bewertungs-
und Bilanzierungsgrundsatze. Die bei der Reservierung getroffenen Annahmen basieren
auf realitdtsnahen Best Estimate-Grundlagen, welche einerseits sowohl die unterneh-
mensspezifische Situation wie z.B. die vorhandenen Kapitalanlagen als auch die Markt-
situation wie z.B. mdgliche Renditen von Reinvestitionen und andererseits lokale
Rechnungsgrundlagen wie z.B. Zins oder Sterblichkeit beriicksichtigen. Die Annahmen
variieren nach Land, Produkt und Abschlussjahr und beriicksichtigen landesspezifische
Erfahrungswerte.

Pramienibertrége sowie Deckungskapital werden nach lokaler Berechnungsmetho-
dik gestellt. In den Landermarkten Deutschland und Osterreich entspricht das Deckungs-
kapital dem gezillmerten, in allen anderen Landermdrkten dem ungezillmerten
Deckungskapital.

In allen Gruppengesellschaften erfolgt die Aktivierung von Abschlusskosten nach
den lokalen Rechnungslegungsvorschriften. Dabei werden je nach Land entweder die
effektiv angefallenen Abschlusskosten oder die in der Préimie eingerechneten Abschluss-
kostenzuschlage zum Teil aktiviert.

Bei jedem Rechnungsabschluss wird mittels eines Liability Adequacy Tests (LAT) Gber-
prift, ob die vorhandenen Rickstellungen ausreichen, den kiinftig erwarteten Bedarf zu
decken. Die Reservenverstarkungen, die sich aus dem LAT zur Uberpriffung der Angemes-
senheit der Rickstellungen ergeben, werden gruppenweit nach einheitlichen Grund-
saitzen ermittelt. Der LAT erfolgt nach aktuariellen Grundsétzen auf Basis von realitétsna-
hen Best Estimate-Grundlagen. Die Schatzung des erwarteten Bedarfs wird aus der
Differenz aus Leistungsbarwert (einschliesslich erwarteter Verwaltungskosten und erwar-
teter Uberschussbeteiligungen) und dem Barwert der erwarteten Bruttopramien ermittelt.
Ist der erwartete Bedarf hdher als die vorhandenen Reserven (abziglich nicht im
Deckungskapital enthaltener aktivierter Abschlusskosten), so wird — ohne vorgangige Ab-
schreibungen auf den aktivierten Abschlusskosten — das Deckungskapital dem Bedarf ent-
sprechend erfolgswirksam auf das aktuariell notwendige Niveau angehoben. Uberschrei-
ten die vorhandenen Reserven den erwarteten Bedarf, werden die vorgenommenen
Reserveverstarkungen wieder erfolgswirksam reduziert.

Versicherungsnehmer von Vertragen mit Uberschussbeteiligung kénnen aufgrund lo-
kaler gesetzlicher oder vertraglicher Vorschriften Anspriiche an lokalen Kapitalertrégen
oder am lokalen Unternehmenserfolg haben. Rickstellungen, welche dafir gemdss der
lokalen Rechnungslegungsvorschriften gebildet werden, bleiben unter IFRS unveréndert
und sind in den «Riickstellungen fir die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicher-
ten» oder im «Deckungskapital» enthalten.

Anteile der den Vertragen mit Uberschussbeteiligung zugeordneten Bewertungsdif-
ferenzen zur lokalen Rechnungslegung, welche sich entweder auf das Ergebnis oder auf
die nicht realisierten Gewinne im Eigenkapital auswirken, werden ebenso als «Rickstel-
lung fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten» im Fremdkapital zuriick-
gestellt. Der Anteil entspricht dabei jenem Prozentsatz, mit welchem die Versicherungs-
nehmer gemdss den lokalen gesetzlichen oder vertraglichen Vorschriften mindestens an
den entsprechenden Ertragen zu beteiligen sind. Die Beteiligung am Ergebnis wird da-
bei den «Riickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung» erfolgswirksam gutge-
schrieben oder belastet. Analog wird der Anteil an den nicht realisierten Gewinnen und
Verlusten den Rickstellungen erfolgsneutral zugewiesen.

Die restlichen erfolgswirksamen und -neutralen Gewinne betreffend Vertrage mit
Uberschussbeteiligung — d. h. jener Anteil, fir den keine gesetzlichen oder vertraglichen
Verpflichtungen bestehen — werden in der «Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uber-
schussbeteiligung» innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.
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2.16.3 Ruckversicherung

2.17 Ertragssteuern

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Bereits zugeteilte, verzinslich angesammelte Uberschiisse werden den Depots der
Versicherungsnehmer zugewiesen. Diese sind in der Bilanzposition «Finanzschulden aus
dem Versicherungsgeschdaft» enthalten.

Bei Versicherungsvertragen, welche nicht nur eine versicherungstechnische, sondern
auch eine depotdhnliche Komponente haben, wird eine separate Bewertung letzterer
vorgenommen, falls die Rechte und Pflichten aus der Depot-Komponente, ohne Separie-
rung dieser, nicht vollstandig abgebildet werden kdnnen.

In Versicherungsvertragen eingebettete Finanzderivate, welche nicht eng mit dem
Stammvertrag verbunden sind, werden zum Fair Value bewertet. Die Bewertung einge-
betteter Derivate erfolgt mit Optionspreis-Techniken. Solche eingebetteten Derivate wer-
den separat vom Deckungskapital unter den «Ubrigen Finanzschulden» ausgewiesen.

Pramien, Versicherungsleistungen und Kosten aus Lebensversicherungsvertragen wer-
den bei Falligkeit verbucht. Diese Ertrdge und Aufwande werden mittels Bildung von
Rickstellungen sowie Aktivierungen abgegrenzt, so dass der Gewinn aus den Vertrg-
gen periodengerecht anfallt.

Rickversicherungsvertréige sind Versicherungsvertrdge zwischen Versicherungs-
gesellschaften. Wie auch im Erstversicherungsgeschéft muss ein genigender Risiko-
transfer vorhanden sein, damit ein Geschaft als Rickversicherungsvertrag verbucht
werden kann, andernfalls wird der Vertrag als Finanzinstrument angesehen.

Das an Versicherungsgesellschaften zedierte Direktgeschaft wird als passive
Ruckversicherung bezeichnet und beinhaltet Abgaben aus dem direkten Leben- und
Nicht-Lebengeschaft. Pramien, Pramienibertrdge und Nachverrechnungsprémien von
passivem Geschaft werden separat zum Erstversicherungsgeschaft gebucht und ausge-
wiesen. Fir das passive Geschaft gelten die Rechnungslegungsgrundsétze des Erst-
versicherungsgeschaftes.

Guthaben aus passivem Riickversicherungsgeschaft werden regelméssig auf einen
eventuellen Wertberichtigungsbedarf und auf Uneinbringlichkeit geprift. Liegt zum Bi-
lanzstichtag ein objektiver, substanzieller Hinweis auf daverhafte Wertminderung vor,
wird die Differenz zwischen Buchwert und dem geschatzten erzielbaren Betrag erfolgs-
wirksam als Impairmentverlust bericksichtigt.

Das von einem anderen Versicherer ibernommene indirekte Geschaft wird als Aktive
Rickversicherung bezeichnet. Die technischen Rickstellungen sind wie auch im Erstver-
sicherungsgeschaft in den entsprechenden versicherungstechnischen Passivpositionen
enthalten. Sie werden analog der Erstversicherung auf Basis von mathematisch-statis-
tischen Modellen und den aktuellsten zur Verfigung stehenden Informationen méglichst
realistisch geschatzt und bericksichtigen Unsicherheiten. Nicht traditionelle Versiche-
rungsvertrdge werden als Finanzinstrumente behandelt und in den «Guthaben aus
Rickversicherung» oder in den «Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft» aus-
gewiesen, wenn keine signifikanten Versicherungsrisiken ibertragen werden. Die
Nettokommissionen fliessen direkt in die Erfolgsrechnung.

Das an konzernfremde Versicherungsgesellschaften weitergegebene indirekte Geschaft
wird als Retrozession bezeichnet. Hier gelten die Grundsatze des passiven Geschdftes.

Tatsdchliche Ertragssteveranspriiche und -verpflichtungen wurden mit den aktuell gilti-
gen Steuersdtzen berechnet. Ertragssteuerforderungen bzw. -verpflichtungen werden
insoweit angesetzt, als mit einer Erstattung bzw. Zahlung zu rechnen ist.

Rickstellungen fir latente Ertragssteuern werden unter Beriicksichtigung von aktuel-
len Steuersatzen bzw. angekindigten Steuersatzanderungen berechnet. Latente Ertrags-
stevern werden fir sémtliche tempordre Differenzen zwischen IFRS-Buch- und Steuer-
werten von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten unter Anwendung der
Liability-Methode gebildet. Latente Steuerguthaben aus Verlustvortragen werden nur in
dem Mass bericksichtigt, als davon auszugehen ist, dass in Zukunft steuerbare Gewin-
ne anfallen, mit welchen die betreffenden Verluste verrechnet werden kénnen. Latente
Steverguthaben und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern ein durchsetzbares Recht
gegeniber der jeweiligen Steuerbehorde besteht, tatsachliche Steverguthaben und -ver-
bindlichkeiten miteinander zu verrechnen.
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Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und Gbrige Forderungen werden nach der
Amortised Cost-Methode bewertet. In der Regel entspricht dies dem Nominalwert der
Forderungen. Dauerhafte Wertminderungen werden im Rahmen eines Impairments er-
folgswirksam bericksichtigt. Der Wertminderungsaufwand wird in der Position «Ubriger
Aufwand» in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Wertminderungen fir Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft werden in Form
von Einzel- oder Portfoliowertberichtigungen gebildet. Wenn die Gegenpartei ihrer Zah-
lungsverpflichtung nicht im Rahmen des ordentlichen Mahnwesens nachkommt, werden
die Forderungen grundsatzlich auf Basis historischer Ausfallsquoten bestimmter Risiko-
gruppen wertgemindert. Zudem werden Einzelwertberichtigungen zur Beriicksichtigung
aktueller Ausfallsrisiken, bei Uberschuldung und drohender Insolvenz der Gegenpartei
oder im Falle der Einleitung von Zwangsmassnahmen gebildet.

Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen werden fir Zinseinnahmen aus verzinsli-
chen Finanzanlagen und Darlehen gebildet, die dem Berichtsjahr zuzurechnen sind.

Flissige Mittel setzen sich aus Bargeld, Sichteinlagen sowie kurzfristigen liquiden Anla-
gen zusammen, deren Restlaufzeiten, vom Erwerbszeitpunkt an gerechnet, nicht mehr
als drei Monate betragen.

Eigene Aktien werden zu ihren Anschaffungswerten inklusive Transaktionskosten als
Abzugsposten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei einer Wiederverdusserung wird die
Differenz zwischen dem Anschaffungswert und dem Verkaufspreis erfolgsneutral als Ver-
&nderung der Kapitalreserven erfasst. Als eigene Aktien gelten ausschliesslich Aktien
der Helvetia Holding AG, St.Gallen.

Die nicht-versicherungstechnischen Riickstellungen beinhalten gegenwértige Verpflich-
tungen, deren Hohe oder Eintrittszeitpunkt noch nicht exakt bestimmt sind und die wahr-
scheinlich den Abfluss von Vermégen fordern. Rickstellungen werden gebildet, wenn
am Bilanzstichtag aufgrund eines Ereignisses der Vergangenheit eine gegenwartige
Verpflichtung besteht, die Wahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses hoch ist und dessen
Hohe zuverlassig geschatzt werden kann.

Unter den Eventualverpflichtungen werden alle gegenwdrtigen Verpflichtungen aus-
gewiesen, bei welchen die Wahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses gering ist oder des-
sen Hohe nicht zuverlassig geschatzt werden kann.

Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten kurzfristig fallige Leistungen, Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, andere langfristig fallige Leistungen sowie Leistun-
gen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses.

Als kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer gelten Leistungen, die innerhalb
von zwdlf Monaten nach Ende der Berichtsperiode gezahlt werden wie Gehdlter, Sozial-
versicherungsbeitrage, Urlaubs- und Krankengeld, Bonuszahlungen sowie geldwerte
Leistungen an aktive Arbeitnehmer. Erwartete Kosten fir kumulierbare Anspriiche wie
Abgrenzungen von Ferien- und Uberzeitanspriichen werden zum Bilanzstichtag als kurz-
fristige Verbindlichkeit beriicksichtigt.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses basieren auf beitragsorientier-
ten oder leistungsorientierten Vorsorgeplanen. Bei beitragsorientierten Vorsorgeplanen
werden die Arbeitgeberbeitrage in Abhangigkeit der in der Berichtsperiode erbrachten
Arbeitsleistung direkt der Erfolgsrechnung belastet. Bei leistungsorientierten Vorsorge-
plénen werden die Pensionsverpflichtungen und der damit verbundene Dienstzeitauf-
wand zu jedem Bilanzstichtag durch einen anerkannten Aktuar nach der Methode der
laufenden Einmalpréamien («projected unit credit method») berechnet. Die den Berech-
nungen zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen richten sich nach
den Verhaltissen des Landes und der jeweiligen Gruppengesellschaft. Anderungen in
den getroffenen Annahmen, erfahrungsbedingte Anpassungen und Abweichungen zwi-
schen dem tatsdchlichen und dem erwarteten Ertrag aus dem Planvermégen stellen ver-
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2.24 Aktienbasierte
Vergiitung

2.25 Ubrige Verbind-
lichkeiten

2.26 Verrechnung von
Aktiven und Passiven

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

sicherungsmathematische Gewinne und Verluste dar. Diese werden als Neubewertun-
gen erfolgsneutral im Gesamtergebnis erfasst. Der in der Erfolgsrechnung zu erfassende
Nettozinsertrag auf dem Planvermdgen wird mit dem gleichen Zinssatz berechnet, der
auch fir die Verzinsung der Pensionsverpflichtungen verwendet wird.

Werden die Pensionsverpflichtungen iber eine eigenstdndige Vorsorgeeinrichtung fi-
nanziert, kann bei Vorliegen eines Uberschusses des Fair Value des Planvermégens ge-
geniber dem Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung eine Uberdeckung
entstehen, welche erfolgsneutral im Gesamtergebnis erfasst wird. Teile dieser Uber-
deckung werden nur dann aktiviert und als Guthaben ausgewiesen, wenn ein wirtschaft-
licher Nutzen in Form von kiinftigen Beitragsreduktionen oder Rickerstattungen an den
Arbeitgeber vorliegt («Asset Ceiling»). Eine Beitragsreduktion im Sinne von IFRS liegt
vor, wenn der Arbeitgeber tiefere Beitrdge als Dienstzeitaufwand bezahlen muss.

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer sind Leistungen, die zwélf oder mehr
Monate nach dem Bilanzstichtag féllig werden. Bei der Helvetia Gruppe handelt es sich
hauptsachlich um Mitarbeiterjubiléen. Diese Leistungen werden nach versicherungsmathe-
matischen Grundséatzen ermittelt. Der in der Bilanz verbuchte Betrag entspricht stets dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung abziglich eventueller Planvermégen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlinisses beinhalten zum Bei-
spiel Abfindungen und Leistungen aus Sozialplénen. Solche Leistungen werden zum Zeit-
punkt der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses sofort als Aufwand in der Erfolgsrech-
nung erfasst.

Aktienbasierte Vergitungstransaktionen umfassen alle Vergitungsvereinbarungen,
durch die Arbeitnehmer Aktien, Optionen oder dhnliche Eigenkapitalinstrumente erhal-
ten oder die gewdhrende Gruppengesellschaft Verbindlichkeiten eingeht, deren Hhe
vom Kurswert ihrer Aktien abhdangt. Alle aktienbasierten Vergitungstransaktionen mit
Mitarbeitenden werden zum Fair Value erfasst.

Als Teil der variablen Vergitung fir Verwaltungsrat und Geschaftsleitung hat Helvetia
eine langfristige Vergitungskomponente (LTC) eingefihrt. Bei dieser werden Aktien der
Helvetia Holding AG anwartschaftlich auf drei Jahre zugeteilt. Ziel ist die Férderung ei-
ner langerfristigen Geschaftsausrichtung. Die Hohe der Vergitung wird bis zum Eigen-
tumsibertrag jéhrlich anteilsméssig in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die im Rahmen von Aktienbeteiligungsplénen an Mitarbeitende gewdhrten Eigenka-
pitalinstrumente stellen ein Entgelt fir bereits erbrachte Arbeitsleistungen dar, fir die im
ausgebenden Unternehmen Vergitungsaufwendungen anfallen. Der Betrag der Vergi-
tungsaufwendungen wird unter Bezugnahme auf den Fair Value der gewdhrten Eigen-
kapitalinstrumente am Tag der Gewdhrung ermittelt und iGber den Zeitraum zwischen
Zuteilung und Ablauf verteilt.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten werden nach der Amortised Cost-Methode bewertet. In
der Regel entspricht dies dem Nominalwert.

Vermégenswerte und Schulden werden in der Bilanz saldiert, sofern ein Recht auf
Verrechnung besteht und tatsdchlich nur die Nettoposition ausgewiesen wird.
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Finanzbericht Segmentinformationen

3. Segmentinformationen

Die operativen Segmente der Helvetia Gruppe wurden per 1.1.2015 neu definiert und
bestehen aus den Segmenten «Schweiz», «Europa», «Specialty Markets» und «Corpo-
rate».

Das Segment «Schweiz» umfasst den Landermarkt Schweiz. Die bisherigen Segmen-
te Deutschland, ltalien und Spanien werden zusammen mit Osterreich neu im Segment
«Europa» zusammengefasst. Das Segment «Specialty Markets» beinhaltet Transport-,
Kunst- und Technische Versicherungen in den Markteinheiten Schweiz / International
und Frankreich sowie die weltweit tatige Aktive Rickversicherung. «Corporate» bildet
ein separates berichtspflichtiges Segment. Dieses beinhaltet alle Gruppenaktivitaten,
die Finanzierungsgesellschaften, die Gruppenrickversicherung und die Helvetia
Holding AG.

Als Zusatzinformation unterteilt die Helvetia Gruppe ihre Tatigkeiten in die Bereiche
Lebengeschaft, Nicht-Lebengeschaft sowie Ubrige Tatigkeiten.

Die Helvetia Gruppe offeriert im Lebengeschéft Produkte in den Bereichen Lebens-
versicherung sowie Alters- und Rentenversorgung.

Im Nicht-Lebengeschaft werden Sach-, Motorfahrzeug-, Haftpflicht- und Transport-
sowie Kranken- und Unfallversicherungen angeboten. Neu beinhaltet das Nicht-Leben-
geschaft auch die bisher bei den Ubrigen Tatigkeiten ausgewiesene Aktive Riickversi-
cherung.

Einheiten ohne versicherungstechnisches Geschaft, welche direkt dem Geschaftsbe-
reich «Leben» oder «Nicht-Leben» zugeordnet werden kdnnen, werden im jeweiligen
Geschaftsbereich abgebildet. Alle weiteren Einheiten sind den «Ubrigen Tatigkeiten»
zugeordnet.

Die fir die Segmentberichterstattung angewendeten Rechnungslegungsgrundsétze
entsprechen den beschriebenen massgebenden Grundsatzen der Jahresrechnung. Die
Helvetia Gruppe behandelt Dienstleistungen sowie den Austausch von Vermégenswer-
ten und Verbindlichkeiten zwischen den Segmenten wie Geschdéfte mit Dritten. Beteili-
gungen sowie Beteiligungsertrdge von verbundenen Unternehmen zwischen Segmenten
werden im jeweiligen Segment eliminiert. Alle anderen segmentiibergreifenden konzern-
internen Beziehungen und Umsétze werden gesamthaft eliminiert.

Die Zuordnung der einzelnen Konzerngesellschaften zu den Regionen und Ge-
schaftsbereichen ist aus Abschnitt 18 (ab Seite 215) ersichtlich.
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3.1 Segmentinformationen

Schweiz Europa

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert
Ertrag
Gebuchte Bruttoprémien 4924.6 4309.4 2487.8 2732.4
Abgegebene Riickversicherungsprémien -149.3 -132.6 -350.5 -243.9
Gebuchte Prémien fir eigene Rechnung 4775.3 4176.8 2137.3 2488.5
Verdnderung der Prémienibertrage fiir eigene Rechnung 17.5 102.7 4.4 8.6
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 4792.8 4279.5 2141.7 24971
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 746.0 721.6 212.8 237.2
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 82.8 82.3 56.3 77.8
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer -3.0 73.2 81.9 127.3
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.4 0.9 0.5 0.1
Ubriger Ertrag 40.8 26.3 35.6 37.4
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 5659.8 5183.8 2528.8 2976.9
Transaktionen zwischen den Regionen 92.1 79.3 276.5 162.1
Total Ertrdge von externen Kunden 5751.9 5263.1 2805.3 3139.0
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben -803.0 -491.3 -1155.1 -1072.3
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -2556.4 -3419.2 -733.7 -718.7
Veranderungen des Deckungskapitals’ -1046.9 -320.5 -122.8 -500.0
An Rickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen -1.1 32.8 277 .2 158.6
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten' -121.1 -94.1 -4.8 -14.5
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertrégen -2.4 -6.3 -41.3 -67.5
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -4530.9 -4298.6 -1780.5 -2214.4
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -376.0 -294.1 -487.9 -466.9
An Riickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand 33.1 22.3 95.9 58.1
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -291.3 -233.5 -172.4 -181.2
Zinsaufwand -19.3 -21.6 -8.8 -6.2
Ubriger Aufwand -129.2 -102.3 -77.4 -68.6
Total Aufwand aus betrieblicher Tétigkeit -5313.6 -4927.8 -2431.1 -2879.2
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 346.2 256.0 97.7 97.7
Finanzierungsaufwand - - -0.1 -0.1
Ergebnis vor Steuern 346.2 256.0 97.6 97.6
Ertragssteuern -67.0 -44.2 -33.0 -37.1
Periodenergebnis des Konzerns 279.2 211.8 64.6 60.5

! Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 113)
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Specialty Markets Corporate Elimination Total
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
umgegliedert umgegliedert umgegliedert umgegliedert
675.5 550.1 393.8 262.7 -394.4 -241.0 8087.3 7613.6
-56.1 -34.6 -163.2 -129.3 392.7 241.5 -326.4 -298.9
619.4 515.5 230.6 133.4 -1.7 0.5 7760.9 7314.7
-7.1 10.5 3.8 5.0 1.7 -0.5 20.3 126.3
612.3 526.0 234.4 138.4 0.0 0.0 7781.2 7441.0
21.7 15.5 17.5 21.1 -9.6 -2.5 988.4 992.9
-10.6 22.0 -11.3 100.4 - - 117.2 282.5
- - - - - - 78.9 200.5
- - - - - - 0.9 1.0
33.5 5.7 30.1 5.0 -3.9 -1.1 136.1 73.3
656.9 569.2 270.7 264.9 -13.5 -3.6 9102.7 8991.2
28.7 10.4 -414.5 -255.9 17.2 4.1 - -
685.6 579.6 -143.8 9.0 3.7 0.5 9102.7 8991.2
-446.3 -364.2 -271.6 -153.8 287.4 148.5 -2388.6 -1933.1
0.0 -1.7 -10.3 -13.7 10.3 10.9 -3290.1 -4142.4
7.6 -0.3 9.5 0.9 -7.0 -3.4 -1159.6 -823.3
58.2 31.3 84.1 72.8 -293.3 -158.6 125.1 136.9
-1.6 -0.3 - -0.2 - - -127.5 -109.1
- - - - - - -43.7 -73.8
-382.1 -335.2 -188.3 -94.0 -2.6 -2.6 -6884.4 -6944.8
-158.4 -137.7 -111.1 -63.5 116.8 56.0 -1016.6 -906.2
11.9 4.2 35.1 28.0 -113.8 -53.6 62.2 59.0
-64.3 -36.8 -24.4 -26.3 -0.3 0.2 -552.7 -477.6
-0.5 0.2 -6.7 -0.8 13.4 3.5 -21.9 -24.9
-19.7 -19.6 -46.0 -30.0 0.0 0.1 -272.3 -220.4
-613.1 -524.9 -341.4 -186.6 13.5 3.6 -8685.7 -8514.9
43.8 44.3 -70.7 78.3 0.0 0.0 417.0 476.3
- - -20.9 -12.9 - - -21.0 -13.0
43.8 44.3 -91.6 65.4 0.0 0.0 396.0 463.3
-0.4 -6.4 13.9 17.7 0.0 0.0 -86.5 -70.0
43.4 37.9 -77.7 83.1 0.0 0.0 309.5 393.3
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Details zum Segment Europa

Deutschland Italien

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert
Ertrag
Gebuchte Bruttoprémien 830.2 864.5 806.5 1056.0
Abgegebene Riickversicherungsprémien -116.6 -88.0 -116.5 -92.2
Gebuchte Préamien fir eigene Rechnung 713.6 776.5 690.0 963.8
Verdnderung der Prémienibertrage fiir eigene Rechnung -5.2 3.3 7.0 54
Verdiente Pramien fir eigene Rechnung 708.4 779.8 697.0 969.2
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 62.8 72.7 87.5 93.6
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 17.3 20.5 20.2 26.7
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 34.4 37.9 41.2 67.8
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen - - - 0.0
Ubriger Ertrag 5.1 5.0 22.5 23.5
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 828.0 915.9 868.4 1180.8
Transaktionen zwischen den Regionen 0.5 0.6 - -
Total Ertrdge von externen Kunden 828.5 916.5 868.4 1180.8
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben -417.9 -379.7 -334.4 -329.9
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -132.1 -138.8 -384.5 -369.0
Veranderungen des Deckungskapitals’ -147.0 -201.4 45.8 -221.5
An Rickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen 112.0 52.4 75.8 58.9
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten' -14.2 -11.6 -0.3 -3.3
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertragen - - -41.3 -67.5
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -599.2 -679.1 -638.9 -932.3
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -170.0 -180.1 -133.3 -126.5
An Rickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand 31.0 26.2 25.3 17.9
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -53.6 -52.7 -63.3 -67.8
Zinsaufwand -3.4 -3.1 -4.4 -2.1
Ubriger Aufwand -7.5 -7.1 -32.1 -48.3
Total Aufwand aus betrieblicher Tétigkeit -802.7 -895.9 -846.7  -1159.1
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 25.3 20.0 21.7 21.7
Finanzierungsaufwand - - -0.1 -0.1
Ergebnis vor Steuern 25.3 20.0 21.6 21.6
Ertragssteuern -7.3 -5.9 -11.3 -18.6
Periodenergebnis des Konzerns 18.0 14.1 10.3 3.0

! Anderung der Darstellung (siche Abschnitt 2.3, Seite 113)
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Total

Spanien Osterreich Elimination Europa
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
umgegliedert umgegliedert umgegliedert umgegliedert
416.1 436.2 435.5 376.3 -0.5 -0.6 2487.8 27324
-39.2 -27.2 -78.7 -37.1 0.5 0.6 -350.5 -243.9
376.9 409.0 356.8 339.2 0.0 0.0 2137.3 2488.5
0.7 -4.0 1.9 3.9 0.0 0.0 4.4 8.6
377.6 405.0 358.7 343.1 - - 2141.7 2497.1
22.1 26.0 40.4 44.9 - - 212.8 237.2
3.8 5.4 15.0 25.2 - - 56.3 77.8
1.4 4.7 4.9 16.9 - - 81.9 127.3
0.6 0.0 -0.1 0.1 - - 0.5 0.1
4.1 5.9 3.9 3.0 - - 35.6 37.4
409.6 447.0 422.8 433.2 - - 2528.8 2976.9
- - -0.5 -0.6 276.5 162.1 276.5 162.1
409.6 447 .0 422.3 432.6 276.5 162.1 2805.3 3139.0
-216.9 -212.5 -186.1 -150.1 0.2 -0.1 =1155.1 -1072.3
-82.5 -81.7 -134.6 -129.2 - - -733.7 -718.7
-4.3 -36.3 -17.3 -40.8 - - -122.8 -500.0
35.3 23.2 54.3 24.0 -0.2 0.1 277.2 158.6
- 0.0 9.7 0.4 - - -4.8 -14.5
- - - - - - -41.3 -67.5
-268.4 -307.3 -274.0 -295.7 - - =1780.5 -2214.4
-89.7 -86.1 -94.9 -74.2 0.0 0.0 -487.9 -466.9
15.1 6.2 24.5 7.8 0.0 0.0 95.9 58.1
-26.0 -27.8 -29.5 -32.9 0.0 0.0 -172.4 -181.2
-0.1 -0.2 -0.9 -0.8 - - -8.8 -6.2
-15.5 4.1 -22.3 -17.3 0.0 0.0 -77.4 -68.6
-384.6 -411.1 -397.1 -413.1 0.0 0.0 -2431.1 -2879.2
25.0 35.9 25.7 20.1 0.0 0.0 97.7 97.7
- - - - - - -0.1 -0.1
25.0 35.9 25.7 20.1 0.0 0.0 97.6 97.6
-6.9 -8.2 -7.5 -4.4 0.0 0.0 -33.0 -37.1
18.1 27.7 18.2 15.7 0.0 0.0 64.6 60.5

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2015 131



132

Finanzbericht Segmentinformationen

3.2 Information nach Geschdaftsbereichen

Leben Nicht-Leben

2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert
Ertrag
Gebuchte Bruttoprémien 4311.1 4614.5 3777.3 2999.9
Abgegebene Riickversicherungsprémien -63.7 -66.3 -492.7 -356.6
Gebuchte Prémien fir eigene Rechnung 4247 .4 4548.2 3284.6 2643.3
Verdnderung der Prémienibertrage fiir eigene Rechnung -0.3 -6.9 15.1 129.9
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 42471 4541.3 3299.7 2773.2
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 865.4 871.7 130.7 117.5
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 90.3 98.3 39.4 83.8
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 78.9 200.5 - -
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -0.1 0.2 1.0 0.8
Ubriger Ertrag 31.8 36.6 78.3 34.0
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 5313.4 5748.6 3549.1 3009.3
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben - - -2404.6 -1937.5
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -3290.1 -4140.7 0.0 -1.7
Verdéinderungen des Deckungskapitals! -1169.6 -822.8 7.5 -0.3
An Rickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen 9.1 29.7 325.4 198.6
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten' -128.7 -106.4 1.2 -2.7
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertragen -43.7 -73.8 - -
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -4623.0 -5114.0 -2070.5 -1743.6
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -230.6 -230.5 -791.7 -675.5
An Riickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand 19.1 21.1 121.8 67.8
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -193.2 -179.9 -334.2 -273.6
Zinsaufwand -31.6 -33.0 -11.2 -8.8
Ubriger Aufwand -54.9 -58.4 -172.0 -135.0
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -5114.2 -5594.7 -3257.8 -2768.7
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 199.2 153.9 291.3 240.6
Finanzierungsaufwand - - -0.1 -0.2
Ergebnis vor Steuern 199.2 153.9 291.2 240.4
Ertragssteuern -49.4 -38.9 -50.9 -47 .4
Periodenergebnis des Konzerns 149.8 115.0 240.3 193.0

! Anderung der Darstellung (siche Abschnitt 2.3, Seite 113)
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Ubrige Tatigkeiten Elimination Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014
umgegliedert umgegliedert
393.8 249.7 -394.9 -250.5 8087.3 7613.6
-163.2 -127.1 393.2 251.1 -326.4 -298.9
230.6 122.6 -1.7 0.6 7760.9 7314.7
3.8 3.9 1.7 -0.6 20.3 126.3
234.4 126.5 - - 7781.2 7441.0
17.0 20.6 -24.7 -16.9 988.4 992.9
-12.5 100.4 - - 117.2 282.5
- - - - 78.9 200.5
- - - - 0.9 1.0
30.8 7.1 -4.8 -4.4 136.1 73.3
269.7 254.6 -29.5 -21.3 9102.7 8991.2
-271.6 -149.0 287.6 153.4 -2388.6 -1933.1
-10.3 -11.6 10.3 11.6 -3290.1 -4142.4
9.5 3.2 -7.0 -3.4 -1159.6 -823.3
84.1 72.8 -293.5 -164.2 125.1 136.9
- - - - -127.5 -109.1
- — - - -43.7 -73.8
-188.3 -84.6 -2.6 -2.6 -6884.4 -6944.8
-111.1 -59.6 116.8 59.4 -1016.6 -906.2
35.1 27.1 -113.8 -57.0 62.2 59.0
-25.0 -24.3 -0.3 0.2 -552.7 -477.6
-7.6 -1.4 28.5 18.3 -21.9 -24.9
-46.3 -30.0 0.9 3.0 -272.3 -220.4
-343.2 -172.8 29.5 21.3 -8685.7 -8514.9
-73.5 81.8 0.0 0.0 417.0 476.3
-20.9 -12.8 - - -21.0 -13.0
-94.4 69.0 0.0 0.0 396.0 463.3
13.8 16.3 0.0 0.0 -86.5 -70.0
-80.6 85.3 0.0 0.0 309.5 393.3
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3.3 Zusatzangaben

nach Segment:

Specialty
Schweiz Europa Markets
per 31.12. 2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert umgegliedert
Aktiven nach Regionen 41140.2 40180.9 12680.9 14018.7 2141.3 2061.2
davon Kapitalanlagen 35872.4 34836.6 10390.0 11475.4 1213.2 1131.8
- Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 15.4 38.0 1.7 1.9 - -
- Liegenschaften fir Anlagezwecke 5966.2 5849.0 440.3 444.6 16.4 17.9
- Finanzanlagen der Gruppe 28861.5 27956.6 8091.7 8887.2 1196.8 1113.9
- Finanzanlagen mit Markirisiko beim Versicherungsnehmer 1029.3 993.0 1856.3 2141.7 - -
Fremdkapital nach Regionen 36665.3 35734.3 11272.3 125421 1596.2 1612.4
davon versicherungstechnische Rickstellungen (brutto) 31342.5 30429.9 8997.4 9835.1 1312.0 1350.9
- Lleben 29089.8 28133.9 6788.8 7425.8 - 8.5
- Nicht-Leben 2252.7 2296.0 2208.6 2409.3 1312.0 1342.4
Geldfluss aus Geschéftstdtigkeit (netto) -124.9 1108.4 -32.4 47.3 27.0 -29.0
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit (netto) 20.3 342.1 -37.5 -139.7 -12.7 32.8
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit (netto) 85.5 -4.7 46.7 126.9 -20.3 56.4
Erwerb von selbstgenutzten Liegenschaften,
Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen -5.0 971.0 43.7 230.2 15.7 18.0
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagen -79.0 -41.2 -39.0 -37.9 -2.8 -4.3
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachanlagen und
immateriellen Anlagen 0.0 - -1.5 -27.1 -0.1 0.0
Erfolgswirksame Wertaufholung von Sachanlagen und
immateriellen Anlagen - - - - - -
Aufwand fir aktienbasierte Vergiitungstransaktionen -2.1 -1.2 - - - -
nach Geschéftsbereich:
Leben Nicht-Leben
per 31.12. 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert
Aktiven nach Geschaftsbereich 43081.1 43476.9 12859.7 13125.7
Fremdkapital nach Geschéftsbereich 40105.3 40439.2 9397.5 9755.2
Erwerb von selbstgenutzten Liegenschaften,
Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen 0.2 37.2 40.5 1179.2
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen -9.4 -11.4 -101.3 -62.4
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen - -27.1 -1.6 0.0
Erfolgswirksame Wertaufholung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen - - - -
Aufwand fir aktienbasierte Vergiitungstransaktionen -1.1 -0.6 -1.0 -0.6
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Corporate Elimination Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014
umgegliedert umgegliedert umgegliedert
-874.3 -43.9 -943.3 -1148.0 54144.8 55068.9
490.7 665.1 -27.3 -90.9 47 939.0 48018.0
- - - - 17.1 39.9
6.2 6.3 - - 6429.1 6317.8
484.5 658.8 -27.3 -90.9 38607.2 38525.6
- - - - 2885.6 3134.7
199.0 665.0 -943.3 -1148.0 48789.5 49405.8
564.4 867.4 -567.4 -628.5 41648.9 41854.8
40.9 183.3 -40.9 -52.5 35878.6 35699.0
523.5 684.1 -526.5 -576.0 5770.3 6155.8
-288.1 -946.4 100.4 1.6 -318.0 181.9
-18.9 -881.3 1.0 -1.6 -47.8 -647.7
-170.7 676.9 -101.4 - -160.2 855.5
9.1 19.1 - - 63.5 1238.3
-6.0 -3.8 - - -126.8 -87.2
- - - - -1.6 -27.1
-2.2 -0.8 - - -4.3 -2.0
Ubrige
Tatigkeiten Elimination Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014
umgegliedert
-832.4 -250.8 -963.6 -1282.9 54144.8 55068.9
250.3 494.3 -963.6 -1282.9 48789.5 49405.8
22.8 21.9 - - 63.5 1238.3
-16.1 -13.4 - - -126.8 -87.2
0.0 0.0 - - -1.6 -27.1
-2.2 -0.8 - - -4.3 -2.0
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3.4 Bruttopramien nach Segment und Geschdéftsbereich

Segmentinformationen

Verénderung
in %
Bruttoprémien Verdnderung (wechselkurs-
vor Elimination Elimination Bruttoprémien in % bereinigt)

2015 2014 2015 2014 2015 2014

in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert umgegliedert
Schweiz Nicht-Leben 1436.6 830.9 -0.5 -0.1 1436.1 830.8 72.9 72.9
Schweiz Leben 3488.0 3478.5 - - 3488.0 3478.5 0.3 0.3
Total Schweiz 4924.6 4309.4 -0.5 -0.1 4924.1 4309.3 14.3 14.3
Europa Nicht-Leben 16647 15998 - - 16647 15998 4.1 18.6
Europa Leben 823.1 1132.6 - - 823.1 1132.6 -27.3 -17.2
Total Europa 2487.8 2732.4 - - 2487.8 2732.4 -9.0 3.8
Specialty Markets Nicht-Leben 675.5 550.1 -0.1 -0.1 675.4 550.0 22.8 28.7
Corporate 393.8 262.7 -393.8 -240.8 - 21.9 -100.0 -100.0
Total Bruttoprémien 8481.7 7854.6 -394.4 -241.0 8087.3 7613.6 6.2 11.2
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3.5 Bruttoprémien
nach Branchen

Verénderung
in %
Bruttoprémien Verénderung (wechselkurs-
in % bereinigt)
2015 2014

in Mio. CHF
Traditionelle Einzelversicherung 1244.4 1440.9 -13.6 -8.6
Anlagegebundene Lebensversicherung 434.5 448.8 -3.2 4.1
Einzelversicherung 1678.9 1889.7 -11.1 -5.6
Kollektivversicherung 26322 27248 3.4 -3.1
Bruttoprémien Leben 4311.1 4614.5 -6.6 -4.1
Sach 13207 10488 25.9 34.2
Transport 338.8 319.2 6.1 18.4
Motorfahrzeug 1239.6 971.3 27.6 37.2
Haftpflicht 320.1 273.0 17.2 25.5
Unfall/Kranken 313.5 176.9 77.3 90.4
Bruttopramien Nicht-Leben 35327 2789.2 26.7 36.1
Bruttoprémien Rickversicherung 243.5 209.9 16.0 16.0
Total Bruttopramien 8087.3 7613.6 6.2 11.2
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3.6

Bruttoprémien und
erhaltene Einlagen

Finanzbericht Segmentinformationen

Verénderung
in %
Geschafts- Verénderung (wechselkurs-
volumen in % bereinigt)
2015 2014
in Mio. CHF

Bruttoprémien Leben 4311.1 4614.5 -6.6 -4.1
Einlagen aus Investmentvertragen Leben' 148.0 153.0 -3.3 7.5

Bruttoprémien und erhaltene Einlagen
Leben 44591 4767.5 -6.5 -3.7
Bruttoprémien Nicht-Leben 35327 2789.2 26.7 36.1
Bruttopramien Rickversicherung 243.5 209.9 16.0 16.0
Bruttoprémien und erhaltene Einlagen 8235.3 7766.6 6.0 11.1

! Derzeit stammen Einlagen aus Investmentvertrdgen Leben aus den Landermdrkten ltalien und Schweiz.

Gemdss den angewendeten Rechnungslegungsgrundsdtzen wurden die Einlagen aus
Investmentvertrégen nicht in der Erfolgsrechnung erfasst.
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4. Wahrungsumrechnung

4.1 Wechselkurse

4.2 Wahrungserfolg

Bei der Helvetia Gruppe gelten fir die einzelnen Einheiten Euro, Schweizerfranken,
Britisches Pfund und US-Dollar als Funktionalwéhrung. Fir die Umrechnung des vor-
liegenden Abschlusses und der Fremdwdahrungstransaktionen kamen folgende Wechsel-
kurse zur Anwendung:

Stichtagskurse 31.12.2015 31.12.2014
1 EUR 1.0874 1.2024
1 USD 1.0010 0.9937
1 GBP 1.4754 1.5493
Jahresdurchschnitt 2015 2014

Jan.-Dez. Jan.-Dez.
1 EUR 1.0640 1.2125
1 USD 0.9645 0.9193
1 GBP 1.4709 1.5119

Der in der konsolidierten Erfolgsrechnung enthaltene Wéhrungserfolg zeigt im Berichts-
jahr 2015 einen Verlust in Héhe von CHF 150.6 Mio. (Vorjahr: CHF 40.4 Mio. Gewinn).

Der Wahrungsverlust aus Finanzanlagen ist in der Erfolgsrechnung in der Position
«Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe» enthalten und belduft sich,
ausgenommen Wéhrungsumrechnungsdifferenzen aus erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzanlagen sowie nicht monetére Positionen, auf CHF 159.3 Mio.
(Vorjahr: CHF 29.4 Mio. Gewinn).

Die ibrigen Wahrungserfolge sind unter den Positionen «Ubriger Aufwand» und
«Ubriger Ertrag» ausgewiesen.
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Finanzbericht Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften

5. Sachanlagen und
Sachanlageliegenschaften

Unbebaute Selbst genutzte Betriebseinrich-
Grundstiicke Liegenschaften tungen

2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Anschaffungswerte
Bestand per 1. Januar 8.2 2.6 676.8 533.6 141.4 99.0
Anderung Konsolidierungskreis - - 0.0 146.3 -0.3 34.8
Zugdnge - 0.1 12.3 0.1 14.9 15.5
Abgadnge -0.1 - -2.3 -1.0 -3.4 -6.5
Aufwertung in Zusammenhang mit Transfer
zu Liegenschaften fir Anlagezwecke - - 0.8 7.6 - -
Transfer 9.7 - -33.9 0.9 - -
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -0.6 0.0 -27.1 -5.2 -7.0 -1.4
Ubrige Verénderungen - 55 - -5.5 0.5 -
Bestand per 31. Dezember 17.2 8.2 626.6 676.8 146.1 141.4
Abschreibungen / Wertberichtigungen kumuliert
Bestand per 1. Januar - - 201.8 188.7 82.9 78.4
Abschreibungen - - 14.1 10.9 25.5 1.7
Wertminderungen - - 1.6 0.0 0.0 0.0
Wertaufholungen - - - - - -
Abgénge Abschreibungen / Wertminderungen - - -0.3 -0.5 -2.1 -6.2
Transfer - - -1.9 4.8 - -
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - - -10.8 -2.1 -5.4 -1.0
Ubrige Veranderungen - - - - 0.5 -
Bestand per 31. Dezember - - 204.5 201.8 101.4 82.9
Buchwert per 31. Dezember 17.2 8.2 422.1 475.0 44.7 58.5
davon Finanzierungsleasing - - 32.7 38.1 - -
Buchwert per 1. Januar 8.2 2.6 475.0 344.9 58.5 20.6
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Liegenschaften

in Bau Total
2015 2014 2015 2014
3.9 4.0 830.3 639.2
- - -0.3 181.1
8.3 6.5 35.5 22.2
- - -5.8 -7.5
- - 0.8 7.6
-0.3 -6.6 -24.5 =57
0.0 0.0 -34.7 -6.6
- — 0.5 —
11.9 3.9 801.8 830.3
0.0 0.0 284.7 267.1
- - 39.6 22.6
- - 1.6 0.0
- - -2.4 -6.7
- - -1.9 4.8
- - -16.2 =-3.1
- — 0.5 —
0.0 0.0 305.9 284.7
11.9 3.9 495.9 545.6
- - 32.7 38.1
3.9 4.0 545.6 372.1
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Finanzbericht

Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen

6. Goodwill und Gbrige

immaterielle Anlagen

Ubrige imma-

Goodwill terielle Anlagen Total

2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Anschaffungswerte
Bestand per 1. Januar 1042.9 260.4 538.3 294.5 1581.2 554.9
Anderung Konsolidierungskreis - 786.2 -0.8 224.6 -0.8 1010.8
Zugdnge - - 28.0 24.1 28.0 24.1
Abgange - - -2.6 -0.1 -2.6 -0.1
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -27.1 -3.7 -26.2 -4.8 -53.3 -8.5
Bestand per 31. Dezember 1015.8 1042.9 536.7 538.3 1552.5 1581.2
Abschreibungen / Wertberichtigungen kumuliert
Bestand per 1. Januar 27.0 0.1 281.0 219.7 308.0 219.8
Anderung Konsolidierungskreis - - -0.1 - -0.1 -
Abschreibungen - - 87.2 64.5 87.2 64.5
Wertminderungen - 271 0.1 0.1 0.1 27.2
Wertaufholungen - - - - - -
Abgdnge Abschreibungen / Wertminderungen - - -0.2 -0.1 -0.2 -0.1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -2.6 -0.2 -16.8 -3.2 -19.4 -3.4
Bestand per 31. Dezember 24.4 27.0 351.2 281.0 375.6 308.0
Buchwert per 31. Dezember 991.4 1015.9 185.5 257.3 1176.9 1273.2
Buchwert per 1. Januar 1015.9 260.3 257.3 74.8 1273.2 335.1

Die «Ubrigen immateriellen Anlagen» der Helvetia Gruppe setzen sich vorwiegend aus
dem Wert des erworbenen Versicherungsgeschaftes (Barwert der zukinftigen Zahlungs-
strome aus dem Erwerb von langfristigen Versicherungs- oder Investmentvertragen)
sowie kauflich erworbener und selbst erstellter Software zusammen.

Die Position «Goodwill» wird jdhrlich einem Impairment-Test unterzogen (siehe
Abschnitt 2.11, ab Seite 118).

2015 wurde im Zusammenhang mit der neuen Segmentierung (siehe Abschnitt 3,

Seite 127) Goodwill in der Héhe von CHF 15.0 Mio., der zuvor der Zahlungsmittel
generierenden Einheit Schweiz Nicht-Leben zugerechnet wurde, der neven Zahlungs-
mittel generierenden Einheit Specialty Lines Schweiz / International zugewiesen.
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Finanzbericht Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen

Folgende Wachstumsraten und Diskontierungssétze wurden dem Impairment-Test fir
Goodwill unter Anwendung einer ewigen Rente zugrunde gelegt:

Angewandter

Diskontierungs-

per 31.12.2015 Goodwill  Wachstumsrate zinssatz

in Mio. CHF in % in %

Schweiz Leben 4.4 1.0% 7.27%

Schweiz Nicht-Leben 740.1 1.0% 7.14%

érpr)ecialfy Lines Schweiz / International 15.0 1.5% 6.98%

Frankreich Nicht-Leben 66.1 1.0% 9.96%

Spanien 38.6 1.0% 9.85%

Italien Nicht-Leben 37.2 15% 10.49%

Osterreich 62.8 1.0% 8.82%

Deutschland Nicht-Leben 27.2 1.0% 8.85%

Angewandter

Diskontierungs

per 31.12.2014 Goodwill Wachstumsrate zinssatz

in Mio. CHF in % in %
Schweiz Leben 4.4 1.0%
Schweiz Nicht-leben 755.1 1.0%
Frankreich Nicht-Leben 73.3 1.0%
Spanien 42.6 1.0%
talien Nicht-Leben 411 1.5%
Osterreich 69.3 1.0%
Deutschland Nicht-Leben 30.1 1.0%

Aus dem Impairment-Test 2015 ergab sich kein Wertberichtigungsbedarf.

Im Vorjahr ergab sich ein Wertberichtigungsbedarf auf der Zahlungsmittel generie-
renden Einheit Chiara Vita. Der Goodwill in der Hdhe von CHF 27.1 Mio. wurde voll-
standig abgeschrieben.

Im Rahmen des Impairment-Tests wurde der erzielbare Betrag dem Buchwert gegen-
Ubergestellt. Der erzielbare Betrag wurde durch Berechnung des Nutzungswertes ermit-
telt. Dabei wurden vom Management Annahmen beziiglich der erwarteten Rickflisse
getroffen. Diese Free Cash Flows werden in der Regel fir einen Zeitraum von drei bis
finf Jahren in Betracht gezogen und basieren auf den vom Management beschlossenen
Budgets und der strategischen Planung. Die Wachstumsrate wurde vom Management,
basierend auf Vergangenheitswerten und kinftigen Erwartungen, festgelegt. Die
angewendeten Diskontierungszinssdtze verstehen sich vor Steuern und entsprechen den
Risiken, die den jeweiligen Geschaftsbereichen zugeordnet sind.

Durchgefihrte Stresstests zeigen, dass realistische Anderungen von wichtigen
Annahmen, die zur Bestimmung der realisierbaren Werte der einzelnen Zahlungsmittel
generierenden Einheiten dienen, keine Wertminderungen zur Folge haben.
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Finanzbericht Kapitalanlagen

/. Kapitalanlagen

7.1  Ergebnis aus

Kap“alqnlqgen Anhang 2015 2014
in Mio. CHF
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 7.1.1 988.4 992.9
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen
der Gruppe (netto) 7.1.3 117.2 282.5!
Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften
der Gruppe 1105.6 1275.4
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko
beim Versicherungsnehmer 7.1.5 78.9 200.5
Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften 1184.5 1475.9
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.9 1.0
Ergebnis aus Kapitalanlagen 1185.4 1476.9

! Beinhaltet einen einmaligen Gewinn in der Héhe von CHF 108.9 Mio. aus der Revalorisierung der Nationale Suisse-
Aktien, die sich bereits vor der Ubernahme dieser Gesellschaft im Besitz von Helvetia befanden.

7.1.1 Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen nach Klassen

Anlagen mit

Marktrisiko

Kapitalanlagen beim Versiche-

Gruppe rungsnehmer Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF

Verzinsliche Wertpapiere 557.0 585.2 15.5 23.8 572.5 609.0
Aktien 60.4 63.4 1.2 1.4 61.6 64.8
Anlagefonds 111 6.5 2.5 2.4 13.6 8.9
Alternative Anlagen 8.7 1.5 - - 8.7 1.5
Derivate! -1.0 -0.8 - - -1.0 -0.8
Hypotheken 89.4 91.6 - - 89.4 91.6
Darlehen 35.7 42.8 - - 35.7 42.8
Geldmarktinstrumente 1.0 2.7 - - 1.0 2.7
Ubrige 0.0 0.0 - - 0.0 0.0
Laufender Ertrag aus Finanzanlagen (brutto) 762.3 792.9 19.2 27.6 781.5 820.5
Aufwand fir die Anlageverwaltung Finanzanlagen -11.0 -9.0 - - -11.0 -9.0
Laufender Ertrag aus Finanzanlagen (netto) 751.3 783.9 19.2 27.6 770.5 811.5
Mietertrag 313.0 276.5 - - 313.0 276.5
Aufwand fir die Anlageverwaltung Liegenschaften -75.9 -67.5 - - -75.9 -67.5
Laufender Ertrag aus Liegenschaften (netto) 237.1 209.0 - - 237.1 209.0
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen (netto) 988.4 992.9 19.2 27.6 1007.6 1020.5

! Die Position «Derivate» beinhaltet laufende Ertréige aus Aktiv- und Passivderivaten.
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7.1.2 Direkte Rendite zins-
sensitiver Finanzanlagen

7.1.3 Gewinne und Verluste
auf Kapitalanlagen

Finanzbericht Kapitalanlagen

Der Aufwand fiir die Liegenschaftsverwaltung beinhaltet die gesamten Unterhalts- und
Reparaturaufwendungen sowie den Betriebsaufwand von Liegenschaften, mit denen im
Berichtsjahr keine Mietertrége erzielt wurden. Letzterer bel&uft sich im Berichtsjahr auf
CHF 3.2 Mio. (Vorjahr: CHF 2.6 Mio.).

Entsprechend den Kindigungsfristen ergeben sich aus den Mietverhdltnissen
Operating Leasing-Forderungen der Helvetia Gruppe in Hohe von CHF 68.7 Mio.
(Vorjahr: CHF 65.1 Mio.) mit einer Falligkeit von weniger als einem Jahr, in Hohe von
CHF 152.0 Mio. (Vorjahr: CHF 146.0 Mio.) mit einer Falligkeit innerhalb von einem bis
funf Jahren und von CHF 34.6 Mio. (Vorjahr: CHF 38.5 Mio.) mit einer Falligkeit von mehr
als finf Jahren.

Der auf erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Anlagen entfallende Zinsertrag

belduft sich auf total CHF 24.3 Mio. (Vorjahr: CHF 32.2 Mio.).

2015 2014
in %
Verzinsliche Wertpapiere 1.9 2.3
7|:|7ypotheken, Darlehen und Geldmarktinstrumente 1.9 2.1
Total direkte Rendite zinssensitiver Finanzanlagen 1.9 2.2
Anlagen mit
Marktrisiko
beim Ver-
Kapitalanla- sicherungs-
gen Gruppe nehmer Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Verzinsliche Wertpapiere 52.8 154.9 -2.6 43.7 50.2 198.6
Aktien 92.1 172.2 4.5 0.5 96.6 172.7
Anlagefonds -3.8 14.5 48.1 121.6 44.3 136.1
Strukturierte Produkte - - 1.8 6.7 1.8 6.7
Alternative Anlagen 2.1 -1.2 - - 2.1 -1.2
Derivate -68.3 -62.4 7.9 0.4 -60.4 -62.0
Hypotheken -1.4 -0.5 - - -1.4 -0.5
Darlehen -2.5 2.6 - - -2.5 2.6
Ubrige -10.0 -0.4 - - -10.0 -0.4
Gewinne und Verluste auf
Finanzanlagen (netto) 61.0 279.7 59.7 172.9 120.7 452.6
Liegenschaften fir Anlagezwecke 56.2 2.8 - - 56.2 2.8
Gewinne und Verluste auf
Kapitalanlagen (netto) 117.2 282.5 59.7 172.9 176.9 455.4

Die Position «Derivate» beinhaltet Gewinne und Verluste der Aktiv- und Passivderivate,
davon CHF 4.6 Mio. (Vorjahr: CHF 2.3 Mio.) Verluste aus dem ineffektiven Teil der
Woéhrungsabsicherungen in Nettoinvestitionen in eigene Fondsgesellschaften (Net
Investment Hedge).

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2015

145



146

Finanzbericht Kapitalanlagen

7.1.4 Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen nach Bewertungskategorien

2015 2014
in Mio. CHF
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf Darlehen (LAR) inkl. Wéhrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 409 4.6
Hypotheken 4 0.5
Darlehen 25 2.6
Gewinne und Verluste auf Darlehen (LAR) inkl. Geldmarktinstrumenten 37.0 6.7
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf «Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen» (HTM)
inkl. Wahrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 87 0.8
Gewinne und Verluste auf HTM-Finanzanlagen -8.7 -0.8
Realisierte Ver&usserungsgewinne und -verluste auf «Jederzeit verké&ufliche Finanzanlagen» (AFS)
inkl. Wahrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 129 98.0
Aktien 605 120.5
Anlagefonds 09 0.5
Alternative Anlagen 8 0.0
Gewinne und Verluste auf AFS-Finanzanlagen 76.1 219.0
Realisierte und buchméssige Gewinne und Verluste auf «Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzanlagen» inkl. Wé&hrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 02 17
Anlagefonds 22 3.3
Derivate ~604 620
Gewinne und Verluste auf «Zu Handelszwecken gehaltene Finanzanlagen» -58.4 -57.0
Realisierte und buchmadéssige Gewinne und Verluste auf «Erfolgswirksam zum Fair Value erfasste
Finanzanlagen» (Designation) inkl. Wé&hrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 53 95.1
Aktien 361 52.2
Anlagefonds a2 132.3
Strukturierte Produkte 8 6.7
Alternative Anlagen 03 1.2
Gewinne und Verluste auf «Erfolgswirksam zum Fair Value erfasste Finanzanlagen» (Designation) 84.7 285.1
Ubrige -10.0 -0.4
Total Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) 120.7 452.6

Die in der Klasse «<HTM» ausgewiesenen Gewinne und Verluste sind buchmassige Erfol-

ge aus Wahrungsumrechnung.

In der obigen Tabelle sind Zunahmen an Wertminderungen auf Finanzanlagen in
Héhe von CHF 34.2 Mio. (Vorjahr: CHF 8.1 Mio.) sowie Wertaufholungen auf Finanz-

anlagen von CHF 6.9 Mio. (Vorjahr: CHF 0.8 Mio.) enthalten.
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7.1.5 Ergebnis Anlagen
mit Marktrisiko beim
Versicherungsnehmer

Finanzbericht Kapitalanlagen

2015 2014
in Mio. CHF
Laufender Ertrag 19.2 27.6
Gewinne und Verluste 59.7 172.9
Ergebnis aus Finanzanlagen
mit Markirisiko beim Versicherungsnehmer 78.9 200.5
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Finanzbericht

7.2 Kapitalanlagen nach Klassen

Kapitalanlagen

Finanzanlagen

Kapital-  mit Marktrisiko

anlagen  beim Versiche-
per 31.12.2015 Anhang Gruppe rungsnehmer Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 17.1 - 17.1
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 6429.1 - 6429.1
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 28666.8 907.7 29574.5
Aktien 2169.5 39.4 2208.9
Anlagefonds 649.8 1811.1 2460.9
Strukturierte Produkte - 67.6 67.6
Alternative Anlagen 46.6 - 46.6
Derivate aktiv 92.4 56.4 148.8
Hypotheken 4243.3 - 4243.3
Darlehen 1260.3 - 1260.3
Geldmarktinstrumente 1478.5 3.4 1481.9
Total Finanzanlagen 38607.2 2885.6 41492.8
Total Kapitalanlagen 45053.4 2885.6 47 939.0

Finanzanlagen

Kapital-  mit Marktrisiko

anlagen  beim Versiche-
per 31.12.2014 Anhang Gruppe rungsnehmer Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 39.9 - 39.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 6317.8 - 6317.8
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 29314.3 1129.3 30443.6
Aktien 2160.2 43.3 2203.5
Anlagefonds 581.8 1828.0 2409.8
Strukturierte Produkte - 52.5 52.5
Alternative Anlagen 130.1 - 130.1
Derivate aktiv 90.4 77.8 168.2
Hypotheken 3951.7 - 3951.7
Darlehen 1420.2 - 1420.2
Geldmarktinstrumente 876.9 3.8 880.7
Total Finanzanlagen 38525.6 3134.7 41660.3
Total Kapitalanlagen 44883.3 3134.7 48018.0
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Finanzbericht Kapitalanlagen

7.3 Kapitalanlagen nach Geschéftsbereichen

Ubrige

Tatigkeiten /
per 31.12.2015 Anhang Leben  Nicht-Leben Elimination Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 0.1 17.0 - 17.1
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 5590.2 823.2 15.7 6429.1
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 24978.2 4261.4 334.9 29574.5
Aktien 823.5 192.9 1192.5 2208.9
Anlagefonds 3120.6 402.2 -1061.9 2460.9
Strukturierte Produkte 67.6 - - 67.6
Alternative Anlagen 29.7 16.9 - 46.6
Derivate aktiv 143.6 5.2 - 148.8
Hypotheken 4096.5 146.8 - 4243.3
Darlehen 1121.0 163.1 -23.8 1260.3
Geldmarktinstrumente 930.5 551.4 - 1481.9
Total Finanzanlagen 35311.2 5739.9 441.7  41492.8
Total Kapitalanlagen 40901.5 6580.1 457.4 47939.0

Ubrige

Tatigkeiten /
per 31.12.2014 Anhang Leben  Nicht-Leben Elimination Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 23.8 16.1 - 39.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 5457.7 842.1 18.0 6317.8
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 25261.7 4890.4 291.5 30443.6
Aktien 905.7 133.9 1163.9 2203.5
Anlagefonds 3067.3 438.4 -1095.9 2409.8
Strukturierte Produkte 52.5 - - 52.5
Alternative Anlagen 56.6 73.5 - 130.1
Derivate aktiv 164.8 3.4 - 168.2
Hypotheken 3800.4 151.3 - 3951.7
Darlehen 1267.8 178.2 -25.8 1420.2
Geldmarktinstrumente 734.4 145.2 1.1 880.7
Total Finanzanlagen 35311.2 6014.3 334.8 41660.3
Total Kapitalanlagen 40792.7 6872.5 352.8 48018.0
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7.4 Beteiligungen an
assoziierten
Unternehmen

7.4.1 Entwicklungen der
Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen

7.4.2 Aggregierte Finanzdaten
zu den assoziierten

Unternehmen

Finanzbericht Kapitalanlagen

Mit den assoziierten Unternehmen wurden Dividendenertrége in Hohe von CHF 0.7 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.5 Mio.) erzielt. Aus dem Verkauf der Beteiligungsanteile an der assoziier-
ten Gesellschaft Sersanet S.A., Madrid, resultierte ein Verdusserungsgewinn von
CHF 0.2 Mio. Ertrdge und Aufwendungen betreffend assoziierte Unternehmen werden in
der Erfolgsrechnung im «Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen» ausge-
wiesen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet
werden, sind aus der Tabelle in Abschnitt 18 (ab Seite 215) ersichtlich.

2015 2014
in Mio.CHF
Bestand per 1. Januar 39.9 1.9
Verénderungen Konsolidierungskreis' - 37.8
Zugéange' 0.0 0.3
Abgénge' - 0.1
Nicht realisierte Gewinne und Verluste im Eigenkapital 1.0 -0.5
Anteil an Periodenergebnissen 0.7 1.4
Ausgeschiittete Dividenden -0.7 0.5
Wertminderungen (netto) - 0.4
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -0.2 0.0
Ubrige Veranderungen -23.6 .
Buchwert per 31. Dezember 17.1 39.9
Anpassungen fir Wertminderungen
Kumulierte Wertminderungen per 1. Januar 0.4 .
Anpassungen fir Wertminderungen der Periode - 0.4
Wertaufholungen der Periode - .
Abgénge -0.4 -
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 0.0
Kumulierte Wertminderungen per 31. Dezember 0.0 0.4

! Details zu Zu- und Abgéngen assoziierter Unternehmen finden sich in Abschnitt 18, Konsolidierungskreis.

Die untenstehenden Tabellen zeigen eine aggregierte Bilanz und Erfolgsrechnung der
Beteiligungen, die gemdss der Equity-Methode in den konsolidierten Abschluss einbe-
zogen sind.

per 31.12. 2015 2014
in Mio. CHF

Aktiven

Anlagevermégen 97.6 184.3
Umlaufvermégen 20.3 19.8
Total Aktiven 117.9 204.1
Passiven
Eigenkapital 41.8 134.3
Langfristiges Fremdkapital 64.9 58.4
Kurzfristiges Fremdkapital 11.2 11.4
Total Passiven 117.9 204.1
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7.5

Liegenschaften
fir Anlagezwecke

Finanzbericht Kapitalanlagen

2015 2014
in Mio. CHF
Periodenergebnis
Ertrag _37.7 59.4
Aufwand 36.6 -51.0
Jahresgewinn -1.1 8.4

Der Anteil der Helvetia Gruppe an den Verbindlichkeiten der assoziierten Unternehmen
betragt CHF 32.1 Mio. (Vorjahr: CHF 29.2 Mio.). Helvetia hat keinen Anteil an Eventual-
verpflichtungen aus assoziierten Unternehmen (Vorjahr: keine).

Schweiz Ausland 2015 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 5849.0 468.8 6317.8 5059.8
Xnderung Konsolidierungskreis - - - 984.2
Zugénge 225 9.2 31.7 78.2
Aktivierte nachtrégliche Ausgaben 170.8 0.0 170.8 217.9
Abgéinge ~123.2 2.8 ~126.0 276
Realisierte Gewinne und Verluste! 11.6 0.1 1.7 0.3
é’tr.lchméssige Gewinne und Verluste! 21.1 23.4 44.5 2.5
Transfer von / zu Sachanlageliegenschaften 14.4 8.2 22.6 10.5
WéhrungsumrechnUngsdiFFerenzen - -44.0 -44.0 8.0
Bestand per 31. Dezember 5966.2 462.9 6429.1 6317.8

! Werden als «Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto)» in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die Fair Value-Bewertung der «liegenschaften fir Anlagezwecke» im Bestand der
Schweizer und der &sterreichischen Gruppengesellschaften erfolgt durch ein allgemein
anerkanntes Discounted Cash Flow-Verfahren. Das Verfahren ist in Abschnitt 2.12.1
(Seite 119) beschrieben.

Im Berichtsjahr wurden dem Discounted Cash Flow-Verfahren Diskontierungszinssétze
in einer Bandbreite von 2.4 % bis 5.9 % (Vorjahr: 3.4 % bis 5.5%) zugrunde gelegt.
Wirden die Diskontierungszinssatze um 10 Basispunkte erhéht, wirde sich der Wert um
CHF 158.7 Mio. reduzieren. Wirden die nachhaltig erzielbaren Mieteinnahmen um 5%
reduziert, ergdbe sich ein negativer Effekt von CHF 289.8 Mio.

Fir alle anderen Bestdnde erfolgt die Bewertung mittels Gutachten unabhéangiger
Experten. Beide Bewertungsmethoden werden der «Level 3»-Kategorie zugerechnet.
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Finanzbericht Kapitalanlagen

7.6 Finanzanlagen nach Bewertungskategorien und Klassen

Anschaffungs-
wert/
Buchwert Amortised Cost
per 31.12. 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Finanzanlagen zu Amortised Cost:
Darlehen und Forderungen (LAR)
Verzinsliche Wertpapiere 2299.8 2768.6 22998 2768.6
Hypotheken 4243.3 3951.7 42433 39517
Darlehen 1260.3 1420.2 1260.3 1420.2
Geldmarktinstrumente 1478.5 876.9 1478.5 876.9
Total «Darlehen und Forderungen» (LAR)' 9281.9 9017.4 9281.9 9017.4
Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen (HTM)
Verzinsliche Wertpapiere 2790.5 3121.8 27905 3121.8
Total Finanzanlagen zu Amortised Cost 12072.4 12139.2 12072.4 12139.2
Finanzanlagen zum Fair Value:
Erfolgswirksam zum Fair Value (zu Handelszwecken gehalten)
Verzinsliche Wertpapiere 18.7 20.7 15.9 17.4
Anlagefonds - gemischt 52.0 65.8 35.1 45.9
Derivate aktiv 88.7 89.9 85.8 74.8
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 56.4 77.8 51.0 64.8
Total «Zu Handelszwecken gehaltens 215.8 254.2 187.8 202.9
Erfolgswirksam zum Fair Value erfasst (Designation)
Verzinsliche Wertpapiere 1065.5 657.0 1043.5 625.6
Aktien 1136.3 1112.8 894.4 855.8
Anlagefonds - verzinsliche Titel 28.2 19.4 28.7 26.8
Anlagefonds — Aktien 82.2 124.6 113.8 119.8
Anlagefonds — gemischt 317.5 260.3 336.3 307.0
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 2829.2 3056.9 2486.6  2672.6
Alternative Anlagen 3.6 4.7 11.9 9.6
Total «Designation» 5462.5 5235.7 4915.2 4617.2
Total «Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» 5678.3 5489.9 5103.0 4820.1
Jederzeit verkéuflich (AFS)
Verzinsliche Wertpapiere 22492.3 22746.2 20687.7 206293
Aktien 1033.2 1047 .4 746.9 705.3
Anlagefonds - verzinsliche Titel 5.6 6.0 5.1 57
Anlagefonds — Aktien 135.9 78.9 118.3 64.0
Anlagefonds - gemischt 28.4 26.8 27.7 26.4
Alternative Anlagen 43.0 125.4 47 .4 124.6
Total «Jederzeit verkaufliche Finanzanlagen» (AFS) 23738.4 24030.7 21633.1 215553
Derivate aktiv fir Hedge Accounting 3.7 0.5 - -
Total Finanzanlagen zum Fair Value 29420.4 29521.1 26736.1 26375.4
Total Finanzanlagen 41492.8 41660.3

! Exkl. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und Rickversicherung
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Nicht realisierte Nach Nicht auf
Gewinne / Bewertungs- Notierte Auf Marktdaten Marktdaten
Verluste (netto) Fair Value methode: Marktpreise basierend basierend

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Level 1 Level 2 Level 3

2673.1 3207.1 1889.9 2270.8 783.2 936.3 - -

44826 41347 - - 44826 41347 - -

1442.7 1627.3 - - 14427 16273 - -

1478.5 876.9 - - 1478.5 876.9 - -

10076.9  9846.0 1889.9 22708 8187.0 75752 - B

3365.5 3670.3 3337.6 3638.3 27.9 32.0 - -

13442.4 13516.3 5227.5  5909.1 8214.9 7607.2 - -

18.7 20.7 18.7 20.7 - - - -

52.0 65.8 52.0 65.8 - - - -

88.7 89.9 2.6 2.4 86.1 87.5 - -

56.4 77.8 7.6 5.9 48.8 71.9 - -

215.8 254.2 80.9 94.8 134.9 159.4 - B

1065.5 657.0 1046.9 639.4 18.6 17.6 -

1136.3 1112.8 1136.0 1112.4 0.3 0.4 -

28.2 19.4 28.2 19.4 - - -

82.2 124.6 82.2 124.6 - - -

317.5 260.3 292.2 245.9 21.5 14.4 3.8 -

2829.2 3056.9 2646.8 2917.2 182.3 139.6 01 0.1

3.6 4.7 - - 2.2 3.0 14 1.7

5462.5 52357 5232.3 50589 224.9 175.0 5.3 1.8

5678.3 54899 5313.2  5153.7 359.8 3344 5.3 1.8

1804.6 2116.9 224923 227462 22204.4 224455 287.9 300.7 - -

286.3 342.1 1033.2 1047.4 1023.7 1036.3 4.0 4.1 55 7.0

0.5 0.3 5.6 6.0 5.6 6.0 - - - -

17.6 14.9 135.9 78.9 135.9 78.9 - - - -

0.7 0.4 28.4 26.8 0.6 4.2 - - 278 226

—4.4 0.8 43.0 125.4 - - 10.5 88.1 325 373

21053 24754  23738.4 240307 233702 235709 302.4 3929 65.8 66.9

3.7 0.5 - - 3.7 0.5 - -

2105.3 2475.4 29420.4 29521.1 28683.4 28724.6 665.9 727.8 71.1 68.7
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Im Berichtsjahr wurden «Level 1»-Anlagen in Héhe von CHF 5.4 Mio. (Vorjahr: CHF
106.7 Mio.) den «Level 2»-Anlagen zugeordnet, da kein aktiver Markt mehr vorlag.

Aus dem letztighrigen Bestand an «level 3»-Anlagen in Héhe von CHF 68.7 Mio.
wurden Anlagen in Hohe von CHF 3.5 Mio. (Vorjahr: CHF 2.1 Mio.) verkauft und neu
«Level 3»-Anlagen in Héhe von CHF 7.4 Mio. (Vorjahr: CHF 0.1 Mio.) gekauft. Weiter
wurden «Level 2»-Anlagen in Hohe von CHF 4.9 Mio. (Vorjahr: keine) den «Level 3»-An-
lagen zugeordnet.

Auf den «level 3»-Anlagen resultierte insgesamt ein Verlust von CHF 6.4 Mio.
(Vorjahresverlust: CHF 1.9 Mio.). Dieser Verlust wurde mit CHF 1.9 Mio. als «Gewinne
und Verluste auf Finanzanlagen» in der Erfolgsrechnung und mit CHF 4.5 Mio. als «Ver-
anderung nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen» in der Gesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesen. Der Bewertungsverlust aus den zum Stichtag im Be-
stand befindlichen «level 3»-Anlagen belduft sich auf CHF 6.4 Mio. (Vorjahr:
CHF 1.7 Mio.). Der Bestand an «level 3»-Anlagen zum Jahresende betrug
CHF 71.1 Mio.

Helvetia bericksichtigt Transfers zwischen den Leveln der Bewertungskategorien
jeweils zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderungen eintraten.

Woirden eine oder mehrere der Bewertungsannahmen durch andere plausible Annah-
men ersetzt, hatte dies keinen wesentlichen Einfluss auf die Bewertung der «Level 3»-
Anlagen.

7.7 Derivate

7.7.1 Derivate — Aktiv

Falligkeiten zu

Kontraktwerten Kontraktwert Fair Value
per 31.12. < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Zinsinstrumente
Termingeschéfte - - 61.0 61.0 61.0 627 60.8
Total Zinsinstrumente - - 61.0 61.0 61.0 62.7 60.8
Eigenkapitalinstrumente
Optionen (OTC) 1201.1 358.2 681.1 22404 24390 628 89.4
BérsengehcnderlrtrémOptionen 139.4 - - 139.4 148.8 26 2.4
Ubrige - - 2.3 2.3 2.1 74 59
Total Eigenkapitalinstrumente 1340.5 358.2 683.4 2382.1 2589.9 72.8 97.7
Fremdwdé&hrungsinstrumente
Termingeschéfte 599.6 - - 599.6 11455 96 9.2
Total Fremdwéhrungsinstrumente 599.6 - - 599.6 1145.5 9.6 9.2
Derivate fiir Hedge Accounting
Termingeschéfte 348.3 - - 348.3 240.5 37 0.5
Total Derivate fir Hedge Accounting 348.3 - - 348.3 240.5 3.7 0.5
Total Derivate - Aktiv 2288.4 358.2 744.4 3391.0 4036.9 148.8 168.2
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7.7.2 Derivate — Passiv

Finanzbericht Kapitalanlagen

Falligkeiten zu

Kontraktwerten Kontraktwert Fair Value
per 31.12. < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Zinsinstrumente
Termingeschafte - - 54.2 54.2 53.8 61.8 61.5
Total Zinsinstrumente' - - 54.2 54.2 53.8 61.8 61.5
Eigenkapitalinstrumente
Optionen (OTC) 37.0 237.1 676.7 950.8 779.0 24.1 26.6
Total Eigenkapitalinstrumente’ 37.0 237.1 676.7 950.8 779.0 24.1 26.6
Fremdwéhrungsinstrumente
Termingeschafte 3804.3 - - 3804.3 1253.1 75.0 46.2
Total Fremdwdahrungsinstrumente! 3804.3 - - 3804.3 1253.1 75.0 46.2
Derivate aus Lebensversicherungsvertragen 28.2 22.7 19.7 70.6 132.6 4.6 3.4
Derivate fir Hedge Accounting o
Termingeschafte 239.2 - - 239.2 497.2 1.1 23.1
Total Derivate fir Hedge Accounting 239.2 - - 239.2 497.2 1.1 23.1
Total Derivate - Passiv 4108.7 259.8 750.6 5119.1 2715.7 166.6 160.8
! Erfolgswirksam zum Fair Value (zu Handelszwecken gehalten)
7.7.3 Derivate fir Hedge
ACCOUI’]Tiﬂg Net Investment
Hedge
2015 2014
in Mio. CHF
Im Eigenkapital erfasster Betrag 28.4 —357
In die Erfolgsrechnung ibertragene Gewinne und Verluste -02 -
In der Erfolgsrechnung erfasste Ineffektivitat -4.6 -2.3

Die in die Erfolgsrechnung ibertragenen Betrége sind in der Position «Gewinne und
Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe» ausgewiesen.
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Finanzbericht Kapitalanlagen

7.8 Angaben zu Félligkeiten und Wertberichtigungen von Finanzanlagen

7.8.1 Analyse iberfalliger Finanzanlagen ohne Wertberichtigung

< 1 Monat 2-3 Monate 4-6 Monate > 6 Monate
per 31.12. 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Hypotheken 10.3 11.7 57 9.6 4.4 3.1 3.1 6.7
Total iiberfillige Finanzanlagen ohne
Wertberichtigung 10.3 11.7 5.7 9.6 4.4 3.1 3.1 6.7

Offene Aussténde werden im Rahmen des ordentlichen Mahnwesens eingefordert und
gegebenenfalls einer Wertberichtigung unterzogen (vgl. Abschnitt 2.12.3, Seite 120).
Informationen zu den von der Helvetia Gruppe gehaltenen Sicherheiten befinden sich

in Abschnitt 16.5 (ab Seite 208).

7.8.2 Analyse einzelwertbe-
richtigter Finanzanlagen

Einzelwert-
zu Amortised Cost berichti-
Brutto gung Netto
per 31.12. 2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Hypotheken 7.8 5.4 2.8 1.6 5.0 3.8
Darlehen 2.5 5.1 2.5 1.1 - 4.0
Total 10.3 10.5 5.3 2.7 5.0 7.8
7.8.3 Entwicklung der Wertbe-
richtigung von Finanzan- Hypo- Ubrige
lagen zu Amortised Cost theken Darlehen Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 1.6 1.2 1.1 0.0 2.7 1.2
Verdénderungen Konsolidierungs-
kreis - 0.1 -1.0 1.2 -1.0 1.3
Wertminderungen 1.7 1.1 3.3 - 5.0 1.1
Wertaufholungen -0.5 -0.8 -0.8 -0.1 -1.3 -0.9
Abgénge 0.0 0.0 - - 0.0 0.0
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - -0.1 0.0 -0.1 0.0
Bestand per 31. Dezember 2.8 1.6 2.5 1.1 5.3 2.7
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8. Finanzschulden

8.1

Finanzschulden aus
Finanzierungstdtigkeit

Die Helvetia Gruppe gliedert Finanzschulden nach ihrem Ursprung in Finanzschulden
aus Finanzierungstatigkeit, aus dem Versicherungsgeschaft sowie in Ubrige. Die Finanz-
schulden aus dem Versicherungsgeschaft werden als Bestandteil des Versicherungsge-
schafts in Abschnitt 9.8 (Seite 169) ausgewiesen.

Bei der Helvetia Gruppe bestehen fir Finanzschulden marktibliche Nebenabreden
(Financial Covenants). Aus diesen werden keine wesentlichen Einflisse auf die Vertrags-
bedingungen (z.B. Falligkeit, Zinssatz, Sicherheiten, Wé&hrung) erwartet.

Die bei Finanzschulden zur Berechnung der Fair Value herangezogenen Bewertungs-
methoden gehéren der «Level 2»-Kategorie an. Eine Félligkeitsanalyse von Finanzschul-
den und Verbindlichkeiten wird in der Tabelle in Abschnitt 16.4.1 (Seite 201) dargestellt.

Anschaf-
fungswert/
Amortised
Buchwert Cost Fair Value

per 31.12. 2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Finanzschulden zu
Amortised Cost
Anleihen 746.8 746.4 746.8 746.4 796.7 783.9
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 20.9 25.1 20.9 25.1 20.9 25.1
Total Finanzschulden zu
Amortised Cost 767.7 771.5 767.7 771.5 817.6 809.0
Finanzschulden zu Fair Value
Drittanteile an eigenen Fonds 167.5 142.3 133.8 110.8 167.5 142.3
Total Finanzschulden zu
Fair Value 167.5 142.3 133.8 110.8 167.5 142.3
Total Finanzschulden aus
Finanzierungstdtigkeit 935.2 913.8 901.5 882.3 985.1 951.3

Helvetia hat Anleihen im Fremdkapital und im Eigenkapital. Die Klassifizierung hangt
von den Eigenschaften der jeweiligen Anleihe ab. Eine Aufstellung der laufenden Anlei-
hen findet sich in der Tabelle auf der nachfolgenden Seite.

Die Anleihen im Fremdkapital werden zu Amortised Cost bewertet. Der Zins-
aufwand aus Fremdkapitalanleihen wird in der Erfolgsrechnung mit CHF 15.0 Mio.
(Vorjahr: CHF 4.3 Mio.) unter der Position «Finanzierungsaufwand» ausgewiesen. Der
Zinsaufwand aus Anleihen im Eigenkapital wird als Dividendenausschiittung im Eigen-
kapital erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing beinhalten eine Schuld, die im Rah-
men einer Finanzierungsvereinbarung zum Erwerb einer Liegenschaft zur Eigennutzung
entstanden ist. Der fir diese Vereinbarung anfallende Zinsaufwand belduft sich auf
CHF 0.1 Mio. (Vorjahr: CHF 0.2 Mio.) und wird in der Erfolgsrechnung unter der Position
«Finanzierungsaufwand» erfasst.

Drittanteile an eigenen Fonds beinhalten die Investitionen der Helvetia Pensions- und
Ergdnzungskasse in Helvetia |-Fonds.
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Finanzschulden

Emittent Nominal Coupons Ausgabejahr Falligkeit Effektivzins®  Buchwert
per 31.12. 2015 2014
in Mio. CHF
Anleihen im Fremdkapital
Helvetia Holding AG CHF 150 Mio. 1.125% 2013 08.04.2019 1.17% 149.8 149.7
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG CHF 225 Mio. 0.75% 2014 28.10.2020 0.85% 223.9  223.8
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG CHF 150 Mio. 1.50% 2014 28.04.2025 1.55% 149.4 149.3
bis 2024 4.00%
CHF 225 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG ~ Nachranganleihe variabel 2014 17.10.2044  4.02% 223.7  223.6
Total Anleihen im Fremdkapital 746.8 746.4
Anleihen im Eigenkapital
bis 2015 4.75%
CHF 300 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG ~ Nachranganleihe variabel 2010 unbegrenzt . -!' 3000
bis 2020 3.50%
CHF 400 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG ~ Nachranganleihe variabel 2014 unbegrenzt? ~400.0  400.0
bis 2022 3.00%
CHF 300 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG ~ Nachranganleihe variabel 2015 unbegrenzt® 300.0 -
Total Anleihen im Eigenkapital 700.0 700.0

Riickzahlung erfolgte per 30.11.2015.

1

2 Erster ordentlicher Kiindigungstermin fiir die Emittentin 17.04.2020
3 Erster ordentlicher Kiindigungstermin fir die Emittentin 23.11.2022
“ Der Effektivzins beziffert die tatséichlichen Kosten von Krediten (unter Beriicksichtigung des Transaktionskurses, Agio / Disagio, Transaktionskosten, Zinstermine, Tilgung efc.).

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing Total
per 31.12. < 1Jahr  1-5Jahre > 5 Jahre 2015 2014
in Mio. CHF
Zukiinftige Leasingzahlungen 2.5 9.9 9.6 22.0 26.7
Abzinsungsbetrége -0.2 -0.7 -0.2 -1.1 -1.6
Barwert Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 2.3 9.2 9.4 20.9 25.1
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8.2 Ubrige Finanzschulden

Anschaf-
fungswert /
Amortised
Cost Fair Value

per 31.12. Anhang 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Finanzschulden zu Amortised Cost
Ubrige 39.1 36.8 39.1 36.8
Finanzschulden zu Amortised Cost 39.1 36.8 39.1 36.8
Finanzschulden zu Fair Value
Vlsérivofe passiv 772 735 79.2 1666 160.8
Ubrige 260 250 260 25.0
Finanzschulden zu Fair Value 99.5 104.2 192.6 185.8
Total Gbrige Finanzschulden 138.6 141.0 231.7 222.6

Der Buchwert entspricht jeweils dem Fair Value.

Die Position «Ubrige» zu Amortised Cost enthélt auch den Betrag der erhaltenen
Sicherheiten fir laufende Derivatgeschdafte.

Bei der Akquisition der Chiara Assicurazioni 2013 wurde - falls ein vertraglich ver-
einbartes Prémienvolumen iberschritten wird — der Verkduferin die Option gewdhrt,
2017 weitere 25 % der Chiara Assicurazioni an Helvetia zu verkaufen. Die «Finanz-
schulden zu Fair Value» beinhalten in diesem Zusammenhang eine Rickstellung in der
Hohe von CHF 11.1 Mio. (Vorjahr: CHF 11.3 Mio.).
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9. Versicherungsgeschatt

9.1 Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschaft

Guthaben
Rickver-
Brutto sicherung Netto

per 31.12. Anhang 2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert umgegliedert
Deckungskapital 33802.6 33420.9 61.4 71.5 33741.2 333494
Uberschussbeteiligung’ 19257 21353 - - 19257 2135.3
Schadenriickstellungen 4616.0 4863.9 389.7 432.1 4226.3 4431.8
Prémienibertrage 1304.6 1434.7 54.8 76.2 1249.8 1358.5
Depots fir Investmentvertrége ohne Uberschussbeteiligung 9.8 1063.1 1344.7 - - 1063.1 1344.7
Total Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschéft 42712.0 43199.5 505.9 579.8 42206.1 42619.7

! Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 113)
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9.1.1  Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschaft nach Geschaftsbereichen

Guthaben
Rickver-
Brutto sicherung Netto
per 31.12. Anhang 2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert umgegliedert
Lebensversicherungsverirége
Deckungskapital fir Versicherungsvertrage Leben’ 31497.4 308692 61.4 715 314360 30797.7
Uberschussbeteiligung fir Versicherungsvertrage Leben’ 1688.4 18600 - ~ 1688.4 1860.0
Pramienibertrage fir Versicherungsvertrége Leben 2112 2172 5.3 65 2059 210.7
Total Verbindlichkeiten aus Lebensversicherungsvertrégen 33397.0 32946.4 66.7 78.0 33330.3 32868.4
Nicht-Lebensversicherungsvertrége
Schadenriickstellungen fiir Versicherungsvertrdge Nicht-Leben 931 46160 48639 3897  432.1 42263 4431.8
Uberschussbeteiligung fiir Versicherungsvertrédge Nicht-Leben 609 744 - - 609 74.4
Pramienibertrdge fir Versicherungsvertrdge Nicht-Lleben 10934 12175 495 69.7  1043.9 1147.8
Total Verbindlichkeiten aus Nicht-Lebens-
versicherungsvertrégen 5770.3 6155.8 439.2 501.8 5331.1 5654.0
Total Verbindlichkeiten aus Versicherungsvertrégen 39167.3 39102.2 505.9 579.8 38661.4 385224
Investmentvertrége
Deckungskapital fir Investmentvertrage mit
Uberschussbeteiligung 2305.2 25517 - - 23052 25517
Uberschussbeteiligung fir Investmentvertrage 1764 2009 - - 1764 200.9
Verbindlichkeiten aus Investmentvertragen mit
Uberschussbeteiligung 2481.6 27526 - - 2481.6 2752.6
Depots fiir Investmentvertrage 98 1063.1 13447 - ~1063.1 1344.7
Total Verbindlichkeiten aus Investmentvertrégen 35447  4097.3 - - 35447 4097.3
Total Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschaft 42712.0 43199.5 505.9 579.8 42206.1 42619.7

! Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 113)

Weitere Details zu den versicherungstechnischen Rickstellungen im Leben- und Nicht-Leben-
geschaft befinden sich in den folgenden Tabellen. Eine Falligkeitsanalyse der Rickstellungen
fir Versicherungs- und Investmentvertrage befindet sich in Abschnitt 16.4.1 (Seite 200).
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9.2 Entwicklung der Rickstellungen fiir Versicherungs- und Investmentvertrage

Deckungs- Uberschussbe-

kapital teiligung

2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert
Riickstellungen fir Versicherungsvertrége Leben (brutto)’
Bestand per 1. Januar 30869.2 27 486.1 1860.0 955.8
Anderungen Konsolidierungskreis -111.4 2895.3 - 61.5
Zufihrung / Auflésung 4167.8 4390.5 34.7 970.4
Verbrauch -2976.3 -3811.3 -173.4 -123.2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -427.1 -76.4 -32.4 -4.5
Ubrige Verénderungen -24.8 -15.0 -0.5 0.0
Bestand per 31. Dezember 31497.4 30869.2 1688.4 1860.0
Riickstellungen fir Versicherungsvertrédge Nicht-Leben (brutto)
Bestand per 1. Januar 74.4 33.1
Anderungen Konsolidierungskreis - 41.8
Zufishrung / Auflésung -1.2 2.7
Verbrauch -10.7 -3.1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0.4 -0.1
Ubrige Veranderungen -1.2 -
Bestand per 31. Dezember 60.9 74.4
Rickstellungen fiir Investmentvertrége mit Uberschussbeteiligung
Bestand per 1. Januar 2551.7 2219.3 200.9 58.4
Anderungen Konsolidierungskreis - 132.9 - 5.4
Zufishrung / Auflésung 281.9 575.1 -5.6 139.4
Verbrauch -313.9 -331.0 -0.2 0.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -242.2 -44.6 -19.2 -2.3
Ubrige Veranderungen 27.7 0.0 0.5 0.0
Bestand per 31. Dezember 2305.2 2551.7 176.4 200.9
Depots fiirr Investmentvertrége
Bestand per 1. Januar
Anderungen Konsolidierungskreis
Einlagen / Entnahmen
Wertanderungen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Ubrige Veranderungen
Bestand per 31. Dezember
Total Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschéft (brutto)
Anteil Rickversicherer an den Riickstellungen fir Versicherungsvertrage
Bestand per 1. Januar 71.5 70.0
Anderungen Konsolidierungskreis -0.1 6.3
Zufishrung / Auflésung 5.9 25.5
Verbrauch -10.1 -29.1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -5.8 -1.2
Bestand per 31. Dezember 61.4 71.5

Total Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschéft

! Anderung der Darstellung (siche Abschnitt 2.3, Seite 113)
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Schaden- Prémien-
rickstellungen bertrage Total

2015 2014 2015 2014 2015 2014
217.2 163.1 329464 286050
25 48.1 Z113.9 3004.9
~0.5 6.6 4202.0 5367.5
- ~ 231497 39345
-3.0 ~0.6 _462.5 _815
- - -25.3 ~15.0
211.2 217.2 33397.0 32946.4
4863.9 31216 1217.5 890.4 6155.8 4045.1
_53.4 1753.7 -17.8 4721 71.2 2267.6
1235.3 956.0 -20.6 ~138.4 1213.5 820.3
~1199.2 ~952.9 - 212099 -956.0
2217 _14.5 _78.6 ~6.6 -300.7 212
-8.9 0.0 71 - Z17.2 0.0
4616.0 4863.9 1093.4 1217.5 5770.3 6155.8
- - 2752.6 2277.7
- - - 138.3
- - 276.3 714.5
_ - -314.1 -331.0
- - 2614 Z46.9
- - 28.2 0.0
- - 2481.6 2752.6
1344.7 1340.3
- 13.7
~197.2 -55.1
437 73.8
~125.1 -24.6
-3.0 _34
1063.1 1344.7
42712.0 43199.5
432.1 299.5 76.2 39.6 579.8 409.1
-35 145.5 -3.8 41.8 7.4 193.6
70.0 56.8 45 _5.2 71.4 771
-89.7 ~67.7 - - -99.8 -96.8
-19.2 20 -13.1 0.0 -38.1 -3.2
389.7 432.1 54.8 76.2 505.9 579.8
42206.1 42619.7
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Nicht-Lebengeschaft

Finanzbericht Versicherungsgeschaft

Die Bestimmung der Schadenriickstellungen erfolgt mittels versicherungsmathematischer
Methoden auf der Grundlage der langjéhrigen Schadenerfahrung. Die zur Bestimmung
der Schadenriickstellungen verwendeten Annahmen haben im Berichtsjahr keine
wesentlichen Anderungen erfahren.

Der Liability Adequacy Test (LAT) ergab per 31.12.2015 im Nicht-Lebengeschaft
eine zusatzliche Erhdhung der Schadenrickstellung von CHF 39.5 Mio. (Vorjahr:
CHF 48.6 Mio.).

Die Versicherungskonditionen und Versicherungsrisiken im Nicht-Lebengeschaft sind
in Abschnitt 16.2 (ab Seite 191) beschrieben. Details zur Abwicklung der Schadenrick-
stellungen fir die letzten zehn Jahre sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

9.3.1 Schadenabwicklung

Schadenjahr vor 2006 2006 2007

in Mio. CHF

1. Abwicklungsjahr 1368.7 1533.5

2. Abwicklungsjahr 1361.4 1477.6
3. Abwicklungsjahr 1256.0 14208
4. Abwicklungsjahr 12442 1488.6°
5. Abwicklungsjahr 1314.7° 14590
6. Abwicklungsjahr 1293.3 154412
7. Abwicklungsjahr 1389.22 1542.6
8. Abwicklungsiahr 13848  2017.0'
9. Abwicklungsjahr 1837.8! 2006.0
10. Abwicklungsjahr 1828.6
Geschatzter Schadenaufwand nach Schadenjahr 1828.6 2006.0
Kumulative Schadenzahlungen per 31. Dezember -1737.2 -1916.1
Geschatzter Rickstellungsbedarf per 31. Dezember 689.6 91.4 89.9

Erhdhung der Schadenriickstellung geméss LAT

Schadenbearbeitungskosten

Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen Nicht-Leben

Bestand Schadenriickstellung per 31. Dezember

Anteil Gruppenriickversicherung

Bestand Schadenriickstellung per 31. Dezember

! Effekte aus Akquisition von Nationale Suisse und Basler Osterreich 2014
2 Effekte aus Zukauf des franzésischen Transportversicherungsgeschéfts der Gan Eurocourtage 2012
% Effekte aus Akquisition von Alba Allgemeine Versicherungsgesellschaft AG und Phenix Versicherungsgesellschaft AG 2010

Die oben stehende Tabelle zur Schadenabwicklung des Nicht-lebengeschafts zeigt
nach Beriicksichtigung der Effekte aus Akquisitionen in der Vergangenheit:
- Die Schadenabwicklung verléuft sehr stabil
- Alle bestehenden versicherungstechnischen Verpflichtungen werden frihzeitig
mit ausreichenden Rickstellungen bedeckt.
- Die Schwankungsintensitat des jahrlichen Schadenaufwands ist fir das gut
diversifizierte Portfolio bereits vor Rickversicherung insgesamt klein.
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Finanzbericht

Versicherungsgeschaft

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
1357.6 14383 1529.0° 1679.5  1808.32 1844.9 27317 26823
1409.0  1567.0° 1530.7  1842.12 18254  2713.5 26512
1436.2° 15316 1612.12 1759.0  2670.4 26259
14215 1615.82 1581.9  2503.8' 25889
1539.42 1586.0  2170.6' 24404
1519.4  2115.1" 21200
1999.9" 21042
1986.3
1986.3 2104.2 2129.1 2440.4 2588.9 2625.9 2651.2 2682.3
_1866.5 -1938.5 -1971.0 -2167.6 -22757  -2179.7 -1699.8 -12079
119.8 165.7 158.1 272.8 313.2 4462 951.4 1474.4 4772.5
- B
,,,,,,,,,,,,,,,, 243.0
32.4
5087.4
. 714
4616.0
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9.4

9.4.1

9.5

Lebengeschaft

Aktiven und Passiven
mit Marktrisiko beim
Versicherungsnehmer

Guthaben
aus Rickversicherung

Finanzbericht Versicherungsgeschaft

Die Berechnung des Deckungskapitals erfolgt in der Regel dreistufig. In einem ersten Schritt
wird das Deckungskapital gemass den lokalen Grundsatzen berechnet. Dies beinhaltet die
lokalen Vorschriften beziiglich der zu verwendenden Parameter wie Zins, Sterblichkeit,
Storno, Kosten sowie weiterer biometrischer Parameter, wobei diese normalerweise bei
Abschluss der Versicherung festgelegt werden und somit nach Land, Abschlussjahr und
Produkt variieren. Erweisen sich diese Rickstellungen aus lokaler Optik als ungenigend,
so miissen sie in den meisten Ldndern in einem zweiten Schritt erhéht werden, wobei die
erkannte notwendige Reservenverstarkung im lokalen Abschluss je nach lokalen Vorschrif-
ten und Gegebenheiten auf mehrere Jahre verteilt werden kann. In einem dritten Schritt
wird schliesslich mit dem Liability Adequacy Test nach gruppenweit einheitlichen Grund-
satzen Uberprift, ob die im lokalen Abschluss gestellten Deckungskapitalien inklusive loka-
ler Reservenverstarkungen abziglich lokaler aktivierter Abschlusskosten ausreichend sind.
Der Liability Adequacy Test ergab per 31.12.2015 ein konzernweit zusétzlich zu stellendes
Deckungskapital in der Hohe von CHF 19.4 Mio. (Vorjahr: CHF 107.6 Mio.).

Im Schweizer Lebengeschaft hat das Deckungskapital aufgrund der Anpassungen von
lokalen versicherungstechnischen Annahmen, insbesondere zu Sterblichkeit, Schadener-
wartung bei Invaliditat und maximalem Reservierungszinssatz, im Rahmen der regul@ren
periodischen Uberpriifung um CHF 60.9 Mio. zugenommen.

Die Versicherungskonditionen und Versicherungsrisiken im Lebengeschéaft sind in
Abschnitt 16.3 (ab Seite 194) beschrieben. Sensitivitaten der Deckungskapitalien sind in
Abschnitt 16.3.3 (ab Seite 196) angegeben.

per 31.12. 2015 2014
in Mio. CHF

Aktiven mit Markirisiko beim Versicherungsnehmer

Vlgirnonzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 2885.6 3134.7
VL:jrbrige Aktiven 273 22.5
Total Aktiven mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 2912.9 3157.2

Yerbindlichkeifen mit Markirisiko beim Versicherungsnehmer

béckungskapitd (brutto) 1814.0 1773.4
Prémieniibertrége (brutto) 11.6 12.5
Finanzverbindlichkeiten 1087.3 1371.3

Total Verbindlichkeiten mit Marktrisiko beim

Versicherungsnehmer 2912.9 3157.2
per 31.12. Anhang 2015 2014
in Mio. CHF

Anteil Riickversicherer an den Riickstellungen fir

Ygrsicherungsvertrdge 9.1.1 5059 579.8
Depotforderungen aus Rickversicherung 47.5 56.8
Guthaben aus Rickversicherung 553.4 636.6

Depotforderungen aus Rickversicherung gehoren in die Kategorie «Darlehen und Forderungen»
(LAR). Sie beinhalten Sicherstellungen beim zedierenden Erstversicherer fir nicht verdiente Pré-
mien, zukinftige Schadenzahlungen und Deckungskapital aus angenommenem indirektem
Geschaft. Ihr Marktwert zum Bilanzstichtag entspricht dem Nominalwert. Die Methode zur Er-
mittlung des Fair Value der Depotforderungen wird der «Level 2»-Bewertungskategorie zuge-
rechnet. Es waren keine Wertminderungen fir Depotforderungen zu verzeichnen.
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Finanzbericht Versicherungsgeschaft

9.6 Aktivierte

Abschlusskosten Leben Nicht-Leben Total

2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 300.9 241.8 203.5 158.7 504.4 400.5
Anderung Konsolidierungskreis - 58.1 -4.0 60.0 -4.0 118.1
Im Berichtsjahr aktiviert 30.6 26.7 75.0 36.2 105.6 62.9
Im Berichtsjahr abgeschrieben -37.9 -24.9 -78.1 -48.6  -116.0 -73.5
Im Berichtsjahr wertberichtigt - - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -4.3 -0.8 -16.0 -2.8 -20.3 -3.6
Ubrige Verénderungen - - -2.1 - -2.1 -
Bestand per 31. Dezember 289.3 300.9 178.3 203.5 467.6 504.4

Die Helvetia Gruppe aktiviert Abschlusskosten im Nicht-Lebengeschéft und im Einzel-
Lebengeschaft. Die Werthaltigkeit der aktivierten Abschlusskosten wird im Rahmen
des Liability Adequacy Tests zu jedem Bilanzstichtag Gberprift. Der Anteil der als kurz-
fristig eingestuften «Aktivierten Abschlusskosten» betragt CHF 151.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 159.9 Mio.).

9.7 Forderungen und Ver-

bindlichkeiten aus dem Verbindlich-
Versicherungsgeschéift Forderungen keiten zu
(LAR) Amortised Cost
per 31.12. 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Gegeniiber Versicherungsnehmern 486.8 502.1 1443.5 1546.1
Gegeniiber Versicherungsvermittlern 217.7 222.1 224.1 200.4
Gegeniiber Versicherungsgesellschaften 611.5 557.3 307.6 293.9
Total Forderungen / Verbindlichkeiten 1316.0 1281.5 1975.2 2040.4

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft sind Gberwie-
gend kurzfristiger Natur. Eine Falligkeitsanalyse der Verbindlichkeiten befindet sich in
der Tabelle in Abschnitt 16.4.1 (Seite 200). Der Amortised Cost-Wert der Forderungen
entspricht in der Regel dem Fair Value. Die Methode zur Ermittlung des Fair Value wird
der «lLevel 2»-Bewertungskategorie zugerechnet.

9.7.1 Analyse Gberfalliger Forderungen ohne Einzelwertberichtigung

< 1 Monat 2-3 Monate 4-6 Monate > 6 Monate

per 31.12. 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF

Gegeniber Versicherungsnehmern 152.7 159.9 26.1 21.2 8.9 7.5 25.5 34.6
Gegeniber Versicherungsvermittlern 6.9 11.6 3.1 3.4 1.4 1.4 7.1 15.1
Gegeniiber Versicherungsgesellschaften 7.0 10.3 0.4 0.2 0.2 0.4 1.0 1.9
Total Gberfallige Forderungen

ohne Einzelwertberichtigung 166.6 181.8 29.6 24.8 10.5 9.3 33.6 51.6

Die Analyse iberfdlliger Forderungen beinhaltet den Uberfalligen Bestand nicht wert-
berichtigter sowie portfoliowertberichtigter Positionen.
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9.7.2 Entwicklung der
Wertberichtigungen
von Forderungen

9.7.3 Analyse einzelwert-
berichtigter Forderungen

Finanzbericht Versicherungsgeschaft

Portfolio-
Einzelwert- wertberich-
berichtigung tigung Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF

Bestand per 1. Januar 20.2 18.7 32.4 21.7 52.6 40.4
Anderung Konsolidierungskreis - 2.9 -1.7 12.8 -1.7 15.7
Wertminderungen 5.9 2.1 13.4 17.6 19.3 19.7
Wertaufholungen -5.9 -3.2 -18.3 -19.4 -24.2 -22.6
Abgénge -0.2 - 0.0 0.0 -0.2 0.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1.9 -0.3 -2.2 -0.3 -4.1 -0.6
Bestand per 31. Dezember 18.1 20.2 23.6 32.4 41.7 52.6

Uberfallige Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern werden in der Regel einer
Portfoliowertberichtigung unterzogen. Einzelwertberichtigungen werden vorwiegend
zur Wertminderung bestimmter Forderungen gegeniber Versicherungsvermittlern und
Versicherungsgesellschaften gebildet.

Einzelwert-
Brutto berichtigung Netto

per 31.12. 2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF

gegeniber:

Versicherungsnehmern 3.6 1.4 3.6 1.4 - -
Versicherungsvermittlern 13.9 17.9 13.1 17.5 0.8 0.4
Versicherungsgesellschaften 1.6 2.7 1.4 1.3 0.2 1.4
Total 19.1 22.0 18.1 20.2 1.0 1.8
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9.8

Finanzschulden aus
dem Versicherungs-
geschaft

Depotverbindlichkeiten
for gutgeschriebene
Uberschussanteile

Depotverbindlichkeiten
aus Rickversicherung

Depots fir
Investmentvertrage

Finanzbericht Versicherungsgeschaft

Anschaf-
fungswert/
Amortised
Buchwert Cost Fair Value

per 31.12. 2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Finanzschulden zu
Amortised Cost
Depotverbindlichkeiten fir gutge-
schriebene Uberschussanteile 771.3 801.7 771.3 801.7 771.3 801.7
Depotverbindlichkeiten aus
Rickversicherung 74.6 93.9 74.6 93.9 74.6 93.9
Total Finanzschulden zu
Amortised Cost 845.9 895.6 845.9 895.6 845.9 895.6
Finanzschulden zu Fair Value
Depots fir Investmentvertrége 1063.1 1344.7 1063.1 1344.7 1063.1 1344.7
Total Finanzschulden zu
Fair Value 1063.1 13447 1063.1 13447 1063.1 1344.7

Total Finanzschulden aus
dem Versicherungsgeschdaft 1909.0 2240.3 1909.0 2240.3 1909.0 2240.3

Depotverbindlichkeiten fir gutgeschriebene Uberschussanteile beinhalten den
Versicherungsnehmern einzelvertraglich bereits zugewiesene verzinsliche Guthaben
aus dem Einzel-lebengeschaft sowie Uberschussdepots aus dem Kollektiv-Leben-
geschaft, Gber die, je nach Versicherungsbedingung, entweder vorzeitig oder erst mit
Bezug der Versicherungsleistung verfigt werden kann.

Depotverbindlichkeiten aus Riickversicherung beinhalten Sicherstellungen fir nicht
verdiente Préamien, zukiinftige Schadenzahlungen und Deckungskapital aus abgegebe-
nem direktem (zediertem) und indirektem (retrozediertem) Geschdaft.

Depots fir Investmentvertrége stammen aus Versicherungsvertrégen ohne signifikantes
versicherungstechnisches Risiko und ohne ermessensabhéngige Uberschussbeteiligung.
Bei diesen Vertrégen partizipiert der Kunde direkt am Verlauf eines externen Anlage-
fonds oder eines externen Index. Die Verénderung des Fair Values ist ausschliesslich auf
die Anderung in der Wertentwicklung des zugehérigen Fonds oder Index zuriickzufihren.

Pramieneinzahlungen und -auszahlungen aus diesen Depots sind nicht umsatzwirk-
sam und werden nicht Gber die Erfolgsrechnung, sondern direkt gegen das Depot ge-
bucht. Mit Ausnahme des weitgehend fehlenden versicherungstechnischen Risikos sind
die Charakteristiken dieser Produkte jenen von Versicherungsvertrdgen sehr Ghnlich.
Versicherungskonditionen und -risiken sind in Abschnitt 16 (ab Seite 189) beschrieben.

Der durch die Verwaltung von Depots fir Investmentvertrége erzielte Ertrag ist in
der Position «Ubriger Ertrag» enthalten und belduft sich im Berichtsjahr gesamthaft auf

CHF 3.4 Mio. (Vorjahr: CHF 7.0 Mio.).
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Finanzbericht Ertragsstevern

10. Ertragssteuern

10.1 Laufende und latente
Ertragssteuern

10.2 Entwicklung der laten-
ten Steuerguthaben
und -verbindlichkeiten
(netto)

10.3 Erwartete und tatsach-
liche Ertragssteuern

2015 2014
in Mio. CHF
Laufende Ertragssteuern 93.4 49.7
Latente Steuern -6.9 20.3
Total Ertragssteuern 86.5 70.0
2015 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 854.9 532.4
Verénderungen Konsolidierungskreis 1.0 176.1
Im Eigenkapital verbuchte latente Steuern -75.7 129.9
In der Erfolgsrechnung verbuchte latente Steuern -6.9 20.3
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -13.1 -2.0
Umbuchungen 0.0 -1.8
Bestand per 31. Dezember 760.2 854.9
2015 2014
in Mio. CHF
Erwartete Ertragsstevern 83.8 83.8
Erhdhung / Reduktion aufgrund von:
steuerbefreiten oder reduziert besteuerten Ertrdgen -21.2 -13.7
nicht abziehbaren Ausgaben 13.4 13.2
Anderung der Steuersdtze 5.3 0.1
Periodenfremde Steuerelemente 0.3 -7.3
Effekte durch Verluste 0.4 -4.7
Ubrige 4.5 -1.4
Tatsachliche Ertragssteuern 86.5 70.0

Der erwartete anzuwendende Steuersatz der Helvetia Gruppe belief sich im Jahr 2015
auf 21.2% (Vorjahr: 18.1 %). Dieser wird aus den erwarteten Ertragssteversatzen der
einzelnen Lander, in denen die Gruppe tdtig ist, gewichtet ermittelt.

Der Grund fir die Zunahme des gewichteten durchschnittlichen Steuersatzes ist
einerseits durch die geografische Zuweisung der Gewinne und andererseits durch die
in den einzelnen Gebieten geltenden unterschiedlichen Steuersatze gegeben.
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Finanzbericht

10.4 Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertréage

Ertragssteuern

vor Steuer Latente Steuern nach Stever

2015 2014 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Verénderungen nicht realisierte Gewinne und Verluste aof
Finanzanlagen -370.1 1669.5 -9.5 -415.5 -379.6 1254.0
Anteil der direkt im Eigenkapital erfassten Nettobetrage von
assoziierten Unternehmen 1.0 -0.5 -0.1 0.1 0.9 -0.4
Verdnderung aus Net Investment Hedge 28.2 -35.7 - - 28.2 _35.7
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -166.2 16.8 0.8 -0.8 -165.4 16.0
Vertinderung der Verpflichtungen fir Vertrdge mit
Uberschussbeteiligung 161.8 -989.0 64.5 244.3 226.3 -744.7
Total Giber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar -345.3 661.1 55.7 -171.9 -289.6 489.2
Nicht iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Neubewertung aus Umklassifizierung von Sachanlage-
liegenschaften -0.5 7.5 0.8 -2.0 0.3 55
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen -157.7 -213.9 32.1 53.4 -125.6 2160.5
Veréinderung der Verpflichtungen fur Vertrége mit
Uberschussbeteiligung 20.4 35.1 -4.0 -8.2 16.4 26.9
Total nicht iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar -137.8 -171.3 28.9 43.2 -108.9 -128.1
Total direkt im Eigenkapital beriicksichtigte
Aufwendungen und Ertrage -483.1 489.8 84.6 -128.7 -398.5 361.1
10.5 Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten

Aktiven Passiven

per 31.12. Anhang 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Prémienibertrag 41.8 62.5 2.2 1.3
Schadenriickstellungen 17.0 49.0 217.6 203.2
Deckungskapital 6.7 20.5 76.2 53.5
Riickstellungen fir Uberschussbeteiligungen 296.9 319.1 12.1 2.6
Kapitalanlagen 96.6 109.8 966.5 1071.6
Aktivierte Abschlusskosten 5.1 6.0 46.6 72.9
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 4.3 57 83.0 112.1
Finanzschulden 77.3 49.8 142.1 136.9
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 0.9 1.4 19.4 40.4
Leistungen an Arbeitnehmer 138.4 107.5 1.3 1.6
Nettosteuerguthaben aus Verlustvortragen 10.6.1 13.7 24.7 - -
Ubrige 177 .4 169.4 69.3 84.2
Latente Steuern (brutto) 876.1 925.4 1636.3 1780.3
Verrechnung -848.1 -902.1 -848.1 -902.1
Latente Steuern (netto) 28.0 23.3 788.2 878.2

Bewertungsdifferenzen auf Anteile an Tochtergesellschaften in der Hdhe von
CHF 3732.8 Mio. (Vorjahr: CHF 4 478.2 Mio.) fihrten nicht zum Ansatz von latenten
Steuververbindlichkeiten, da entweder nicht mit einer Umkehrung der Differenzen durch
Realisation (Ausschittung oder Verdusserung der Tochtergesellschaften) in naher
Zukunft zu rechnen ist, oder die Gewinne keiner Besteuerung unterliegen.
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10.6 Verlustvorirage

10.6.1 Nettosteuerguthaben
aus Verlustvortragen

10.6.2 Verlustvortrage ohne
aktivierte Steuerguthaben

Finanzbericht Ertragsstevern

per 31.12. 2015 2014
in Mio. CHF

Verfall im néchsten Jahr - -
Verfall in den ndchsten 2 bis 3 Jahren - -
Verfall in 4 bis 7 Jahren - -
Unbeschrankt anrechenbar 46.6 81.7
Total steverliche Verlustvortrage 46.6 81.7
Daraus berechnete potenzielle Steuerguthaben 13.7 24.7
Nettosteuerguthaben aus Verlustvortrégen 13.7 24.7

Auf Verlustvortrage in Hohe von CHF 108.5 Mio. (Vorjahr: CHF 174.0 Mio.) wurden per
31.12.2015 keine latenten Steuerguthaben aktiviert, da aufgrund der Ertragslage der
betroffenen Gesellschaften nicht mit einer Realisierung der damit zusammenhdngenden
Steuervorteile zu rechnen ist. Diese Verlustvortrage sind unbeschréankt anrechenbar. Die

auf die wesentlichen Verlustvortrage, fir die keine Steuerguthaben aktiviert wurden, an-
wendbaren Steuersdtze liegen zwischen 30.0% und 34.4% (Vorjahr: 28.0% bis

34.4%).
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Finanzbericht Eigenkapital

11. Eigenkapital

11.1

Aktienkapital und
eigene Aktien

Die Namenaktien der Helvetia Holding AG sind voll liberiert und weisen einen Nenn-
wert von CHF 0.10 (Vorjahr: CHF 0.10) auf.

Der Erwerb von Namenaktien der Helvetia Holding AG unterliegt keinen Beschrén-
kungen. Aktiondre, welche die Titel in eigenem Namen auf eigene Rechnung erworben
haben, werden bis maximal 5% der ausgegebenen Namenaktien mit Stimmrecht in das
Aktienregister eingetragen. Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich er-
klagren, die Aktien auf eigene Rechnung erworben zu haben, werden bis maximal 3 %
eingetragen.

An der ausserordentlichen Generalversammlung vom 17.9.2014 genehmigten die Ak-
tiondre der Helvetia Holding AG die zur Ubernahme der Nationale Suisse erforderliche
Schaffung von genehmigtem Aktienkapital mit einem Nennwert von bis zu CHF 130000
unter Ausschluss der Bezugsrechte der bisherigen Aktiondre. Im Rahmen des &ffentlichen
Kauf- und Tauschangebotes konnten diese zusétzlichen maximal 1.3 Mio. Aktien (bis zu
15 % der bisher ausgegebenen Aktien) den Aktiondren der Nationale Suisse zum Tausch
angeboten werden. Am 20.10.2014 erfolgte eine Kapitalerhdhung um CHF 123 665.60
durch die Ausgabe von 1236656 neuen Aktien. Am 25.2.2015 erfolgte eine weitere
Kapitalerhdhung um CHF 5 560.60 durch die Ausgabe von 55606 neuen Aktien.

Im Berichtsjahr hat der Bestand an eigenen Aktien um 21 663 Aktien zugenommen.
Die Anzahl der eigenen Aktien betragt damit neu 47 951. Die eigenen Aktien, die im
Rahmen des Helvetia-Aktienprogramms verginstigt an Mitarbeitende der Helvetia
Gruppe abgegeben wurden, stammen nicht aus dem Eigenbestand, sondern wurden
am Markt erworben. Durch die verginstigte Abgabe ist ein Verlust in der Hohe von
CHF 1.1 Mio. (Vorjahr: CHF 0.9 Mio.) entstanden, welcher der Kapitalreserve erfolgs-
neutral belastet wurde. Der Betrag entspricht der Differenz zwischen Kaufpreis und
Borsenkurs und verginstigtem Abgabepreis an Mitarbeitende.

Im Berichtsjahr tdtigte die Patria Genossenschaft eine Einlage in den Uberschuss-
fonds der Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG in der Héhe von
CHF 45.0 Mio. (Vorjahr: CHF 45.0 Mio.). Diese wurde erfolgsneutral iber das Eigen-
kapital zugefihrt und wird gemass Zweckbestimmung zur Ganze der «Rickstellung fir
die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten» im Fremdkapital zugewiesen.

Anzahl Aktien Aktienkapital

in Mio. CHF
Aktienkapital
Bestand per 1.1.2014 8652875 0.9
Bestand per 31.12.2014 9889531 1.0
Bestand per 31.12.2015 9945137 1.0
Eigene Aktien
Bestand per 1.1.2014 44255 0.0
Bestand per 31.12.2014 26288 0.0
Bestand per 31.12.2015 47951 0.0
Aktien in Umlauf
Bestand per 1.1.2014 8608620 0.9
Bestand per 31.12.2014 9863243 1.0
Bestand per 31.12.2015 9897186 1.0
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11.2 Reserven

11.2.1 Kapitalreserven

11.2.2 Gewinnreserven

11.2.3 Waéhrungsreserve

11.2.4 Reserve fir «Nicht
realisierte Gewinne

und Verluste»

Entwicklung der nicht
realisierten Gewinne und
Verluste im Eigenkapital

174

Finanzbericht Eigenkapital

Kapitalreserven setzen sich aus von Dritten einbezahltem Vermdgen zusammen. Die
Kapitalreserve beinhaltet vorwiegend das Agio der ausgegebenen Aktien der Helvetia
Holding AG und der Vorzugspapiere der Helvetia Gruppe sowie den Erfolg aus Trans-
aktionen mit eigenen Aktien.

In der Gewinnreserve werden thesaurierte Gewinne der Helvetia Gruppe ausgewiesen.
Neben frei verfigbaren Teilen umfasst die Gewinnreserve auch die Neubewertung der
Vorsorgeverpflichtungen sowie statutarische und gesetzliche Reserven, die aus dem Jah-
resgewinn alimentiert werden und nur beschrénkt zur Ausschittung zur Verfigung stehen.

Die Wahrungsreserve ergibt sich aus der Umrechnung der in Fremdwdhrung erstellten
Abschlisse in die Konzernwdhrung (CHF) sowie aus dem effektiven Teil des Net-Invest-
ment Hedge zur Absicherung von Wahrungsgewinnen und -verlusten aus Investitionen
in Tochtergesellschaften mit auslandischer Berichtswéahrung.

Die Reserve fir «Nicht realisierte Gewinne und Verluste» beinhaltet Werténderungen im
Fair Value von «Jederzeit verkauflichen Finanzanlagen» (AFS), den Anteil am nicht rea-
lisierten Gewinn und Verlust von assoziierten Unternehmen sowie Wertdnderungen aus
dem Transfer von Sachanlageliegenschaften.

Die Reserve wird zum Bilanzstichtag um jenen Anteil korrigiert, der auf Vertrage mit
Uberschussbeteiligung sowie latente Steuern entfallt. Der fir die Halter von Vertragen
mit Uberschussbeteiligung reservierte Anteil wird ins Fremdkapital Gberfihrt. Die Zu-
weisung inklusive Wahrungseinfluss beléuft sich in der Periode auf CHF -161.8 Mio.
(Vorjahr: CHF 989.0 Mio.). Der diese Vertrage betreffende verbleibende Anteil wird in
die Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung im Eigenkapital ein-
gestellt (vergleiche Abschnitt 11.2.5, Seite 176).

Im Berichtsjahr gab es wie im Vorjahr keine Uberfishrung in die Gewinnreserven als
Folge von Verdusserungen von zu den Liegenschaften zu Anlagezwecken transferierten
Sachanlageliegenschaften.

in Mio. CHF

Bestand per 1. Januar

Werténderungen im Fair Value inkl. Wéhrungsumrechnungsdifferenzen

Neubewertung aus Umklassifizierung von Sachanlageliegenschaften

In die Gewinnreserven ibertragene Gewinne infolge Vergusserung

In die Erfolgsrechnung ibertragene Gewinne infolge Vergusserung

In die Erfolgsrechnung ibertragene Verluste infolge Verdusserung

In die Erfolgsrechnung ibertragene Verluste infolge Wertminderung

Bestand per 31. Dezember

abziglich:

Verpflichtung fiir Vertrage mit Uberschussbeteiligung im Fremdkapital

Bewertungsreserve fur Vertrage mit Uberschussbeteiligung im Eigenkapital (brutto)

Minderheitsanteile

Latente Stevern auf dem verbleibenden Anteil

Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto) per 31. Dezember
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Finanzbericht

Eigenkapital

Entwicklung
der Gewinnreserven 2015 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 2997.6 2939.0
Periodenergebnis des Konzerns 272.1 342.7
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen -116.5 -172.3
Verénderung der Verpflichtungen fir Vertrége mit Uberschussbeteiligung 20.4 35.1
Latente Steuern 19.4 36.3
Gesamtergebnis 195.4 241.8
Transfer von / zu Gewinnreserven -20.5 -10.8
Verénderung des von Minderheitsaktionéren gehaltenen Anteils 0.6 223
Dividende -178.4 ~150.1
Total Gewinnreserven per 31. Dezember 2994.7 2997.6
Jederzeit
verkaufliche Transfer Total nicht reali-
Finanzanlagen Assoziierte Sachanlage- sierte Gewinne
(AFS) Unternehmen liegenschaften und Verluste
Anhang 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
2475.4 805.9 -0.5 - 22.7 15.2 2497.6 821.1
-252 17812 1.0 0.5 -1.3 ~0.1 -25.5 1780.6
- - - - 0.8 7.6 0.8 7.6
-357.8 1160 - - - - -357.8 ~116.0
2.3 2.2 - - - - 2.3 2.2
10.6 2.1 - - - - 10.6 2.1
2105.3 2475.4 0.5 -0.5 22.2 22.7 2128.0 2497.6
-11829 13447
1125 -639.9 ~718.0
-1.9 -6.3
-71.3 ~106.9
232.0 321.7
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11.2.5 Bewertungsreserve fir
Vertrage mit Uberschuss-
beteiligung

Entwicklung der Bewer-
tungsreserve fir Vertrage
mit Uberschussbeteiligung

11.3 Vorzugspapiere

Finanzbericht Eigenkapital

In der Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung werden die iber die
landerweise definierte «Legal Quote» hinausgehenden Uberschussanteile aus Versiche-
rungs- und Investmentvertréigen erfasst. Diese entstehen, da der Versicherungsnehmer
zusatzlich an den Bewertungsdifferenzen partizipiert, welche aus den Unterschieden
zwischen lokaler und IFRS-Rechnungslegung resultieren.

Die Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung beinhaltet einerseits
Uberschussanteile von direkt im Eigenkapital verbuchten nicht realisierten Gewinnen
und Verlusten auf Kapitalanlagen sowie Uberschussanteile an den Gewinnreserven, die
sich aus Bewertungsdifferenzen ergeben. Die Verwendung der Reserve liegt im Ermes-
sen des Versicherers (vergleiche Abschnitt 2.16.2, ab Seite 123).

2015 2014
in Mio. CHF
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Vertrigen mit
Uberschussbeteiligung
Bestand per 1. Januar 7180 215.9
Vértinderung der nicht realisierten Gewinne und Verluste 706 503.3
WdhrungsumrechnungsdifFerenzen -108 1.2
Uﬁwbuchungen 33 -
Bestand per 31. Dezember 639.9 718.0
abziglich:
Latente Stevern -1453 ~164.3
Nicht realisierte Gewinne und Verluste per 31. Dezember 494.6 553.7
Gewinnreserven auf Vertrégen mit Uberschussbeteiligung
Bestand per 1. Januar 707.4 696.6
Vérijnderungen Konsolidierungskreis 1.8 5.0
Anteil am Periodenergebnis 35.6 49.0
Vl;lreubewerfung der Vorsorgeverpflichtungen 414 _41.6
Latente Stevern auf Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen 87 8.8
WdhrungsumrechnungsdifFerenzen o1 -
Umbuchungen 10 0.4
Gewinnreserven per 31. Dezember 721.2 707.4
Bewertungsreserve fiir Vertrége mit Uberschussbeteiligung
per 31. Dezember 1215.8 1261.1

Die Umbuchungen der Gewinnreserven auf Vertragen mit Uberschussbeteiligung sind
auf lokale Anforderungen an die Gewinnverwendung in Italien zurickzufihren. Die Be-
trage werden in die Gewinnreserven iberfihrt.

Helvetia tilgte 2015, zum ersten ordentlichen Kindigungstermin, eine 2010 emittierte
nachrangige, ewige Anleihe mit einem Volumen von CHF 300 Mio. und einer Verzin-
sung von 4.75%. Die Anleihe wurde dem Eigenkapital zugerechnet.

Zur Refinanzierung emittierte die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft
AG 2015 eine nachrangige, ewige Anleihe Gber CHF 300 Mio. Bis 2022 wird die An-
leihe mit einer jahrlichen Zinszahlung von 3.00 % entgolten. Die Zinsen werden, wie
beim vorausgegangenen Bond, direkt im Eigenkapital verbucht. Helvetia kann die Zins-
zahlungen in ihrem Ermessen aussetzen, sofern die Helvetia Holding keine Dividende
ausbezahlt und weitere Bedingungen erfillt sind. Die ausgesetzten Zinsen verfallen je-
doch nicht. Die Anleihe erfillt alle Solvenzanforderungen und wird dem Eigenkapital
zugerechnet.
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Direkt im Eigenkapital
erfasste latente
Steuern

Ergebnis je Aktie

Periodenergebnis je Aktie

Finanzbericht Eigenkapital

Der erste ordentliche Kindigungstermin, an dem Helvetia das Recht, aber nicht die
Pflicht zur Rickzahlung hat, ist der 23.10.2022. Nach diesem Datum wird die Verzin-
sung jeweils fir finf Jahre auf Basis des 5-Jahres-CHF-Swap-Satz und der Anfangsmarge
von 302.5 Basispunkten festgelegt.

2014 emittierte die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG eine
nachrangige, ewige Anleihe Gber CHF 400 Mio. Die Anleihe erfillt alle Solvenzanfor-
derungen und wird dem Eigenkapital zugerechnet.

Bis 2020 wird die Anleihe mit einer jahrlichen Zinszahlung von 3.50 % entgolten.
Die Zinsen werden direkt im Eigenkapital verbucht. Helvetia kann die Zinszahlungen in
ihrem Ermessen aussetzen, sofern die Helvetia Holding keine Dividende ausbezahlt und
weitere Bedingungen erfillt sind. Die ausgesetzten Zinsen verfallen jedoch nicht.

Der erste ordentliche Kindigungstermin, an dem Helvetia das Recht, aber nicht die
PHlicht zur Rickzahlung hat, ist der 17.4.2020. Nach diesem Datum wird die Verzinsung
jeweils fir funf Jahre auf Basis des 5-Jahres-CHF-Swap-Satz plus 322.05 Basispunkte
festgelegt.

Die direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern entstehen auf Basis von Bewer-
tungsdifferenzen, die sich vorwiegend aus der Fair Value-Bewertung von AFS-Finanzan-
lagen sowie der Wertdnderung in Zusammenhang mit dem Transfer von Liegenschaften
und der Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen ergeben. Diese belaufen sich zum
Bilanzstichtag gesamthaft auf CHF 136.4 Mio. (Vorjahr: CHF 220.2 Mio.).

Der unverwdsserte Gewinn je Aktie berechnet sich auf Basis des gewichteten Durch-
schnitts der Anzahl in Umlauf befindlicher Aktien der Helvetia Holding AG und des auf
die Aktiondre entfallenden Anteils am Jahresgewinn des Konzerns zuziglich der direkt
im Eigenkapital verbuchten Verzinsung der Vorzugspapiere. Das verwasserte Ergebnis
der beiden dargestellten Berichtsperioden stimmt mit dem unverwasserten Ergebnis
Uberein, da keine wandelbaren Instrumente oder Optionen ausstandig sind, die eine
Verwdsserung bewirken kénnten.

2015 2014
in CHF
Periodenergebnis des Konzerns 309466934 393309398
Zinsen auf Vorzugspapieren -21535625 -11210625
Fir Aktien eingetretenes Ergebnis
inkl. Minderheitsanteile 287931309 382098773
Minderheitsanteile -1742377 -1596 406
Fir Aktien eingetretenes Ergebnis
ohne Minderheitsanteile 286188932 380502367
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien
im Umlauf 9875077 8853822
Ergebnis je Aktie 28.98 42.98
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11.6 Dividenden

11.7 Angaben zum
Kapitalmanagement

Finanzbericht Eigenkapital

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 22.4.2016, eine Dividende
von CHF 19.00 pro Aktie (Vorjahr: CHF 18.00) fir einen Gesamtbetrag von
CHF 189.0 Mio. (Vorjahr: CHF 179.0 Mio.) auszuschitten. Die vorgeschlagene Dividen-
de wird nicht ausbezahlt, solange sie nicht von der ordentlichen Generalversammlung
genehmigt ist. Die Verbuchung der Dividendenausschittung erfolgt erst zum Zeitpunkt
der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Die Tochtergesellschaften sowie die Helvetia Holding AG unterliegen diversen akti-
en- und aufsichtsrechtlichen Einschrankungen beziglich der Hohe der Dividende, wel-
che sie an ihre Muttergesellschaft respektive Eigentimer ausschitten dirfen.

Die Helvetia Gruppe ist gegeniber der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA)
in der Schweiz auch in deren Funktion als Europdische Gruppenaufsicht der Helvetia
Gruppe berichtspflichtig. Sie unterliegt ebenfalls aufsichtsrechtlichen Anforderungen in
Form von Mindestsolvenzmargen, deren Einhaltung zu Einschrénkungen beziglich der Ho-
he der Dividende der Helvetia Holding AG fihren kann.

Die Helvetia Gruppe unterliegt aufsichtsrechtlichen Minimalanforderungen zur risikoba-
sierten Kapitalunterlegung ihrer Verpflichtungen. Diese Anforderungen dienen dem
Schutz der Versicherungsnehmer. Ergénzt werden diese Anforderungen durch interne
Richtlinien zur Kapitalunterlegung.

Die aufsichtsrechtlich geforderten Eigenmittel fir die Helvetia Gruppe werden nach
den Regeln des Swiss Solvency Tests ermittelt. Ergdnzend musste Solvenz | als weitere
Kapitalanforderung bis Mitte der Berichtsperiode erfiillt werden. Solvenz | fiel mit der
Inkraftsetzung der teilrevidierten Aufsichtsverordnung (AVO) per 1.7.2015 weg und stellt
fir die Helvetia Gruppe in Zukunft keine Kapitalanforderung mehr dar.

Unter dem Swiss Solvency Test bildet das IFRS-Eigenkapital die Basis zur Ermittlung
des anrechenbaren Kapitals. Unter Beriicksichtigung einer Bewertung aller Aktiven und
Passiven zu Marktpreisen werden ergdnzend weitere Bewertungskomponenten dem an-
rechenbaren Kapital zu- oder abgerechnet.

Die Ermittlung des unter dem Swiss Solvency Test bendtigten Kapitals erfolgt risiko-
basiert. Dazu werden die Auswirkungen von Risiken auf das risikotragende Kapital mit-
tels Szenariosimulationen und statistischer Methoden bestimmt und unter Bericksichti-
gung von Abhdangigkeiten und Diversifikationseffekten in Form einer risikobasierten
Kapitalerfordernis quantifiziert.

Die Helvetia Gruppe verwaltet investiertes Kapital auf der Grundlage von IFRS. Die

Strategie der Helvetia Gruppe zur Verwaltung von Kapital besteht unverdndert zum

Vorjahr und verfolgt folgende Ziele:

- Jederzeitige Gewdhrleistung der Erfillung der regulatorischen Kapital-
anforderungen

- Sicherstellung der nétigen Kapitalisierung, um Neugeschaft zu schreiben

- Optimierung der Ertragskraft des Eigenkapitals

- Unterstitzung des strategisch geplanten Wachstums

- Optimieren der finanziellen Flexibilitat der Gruppe

Die Balancierung dieser Ziele erfolgt unter Beriicksichtigung von Risikoféhigkeit und
Kosten- / Nutzen-Uberlegungen. Dazu folgt das Kapitalmanagement der Helvetia Gruppe
einem integrierten Ansatz. Ausgehend vom IFRS-Eigenkapital wird Kapital gemass einer
intern definierten Zielkapitalisierung unter dem Swiss Solvency Test und dem Rating
integral verwaltet und Gber eine mehrjahrige Kapitalplanung mit der Unternehmens-
strategie abgeglichen. Ergdanzend wird die Kapitalisierung der einzelnen juristischen
Einheiten der Helvetia Gruppe auf der Grundlage intern definierter Schwellenwerte
zeitnah Gberwacht und optimiert.

Per 31.12.2015 hat die Helvetia Gruppe die an sie gestellten Kapitalanforderungen
erfollt.
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Finanzbericht Rickstellungen und andere Verpflichtungen

12. Rickstellungen und andere
Verpflichtungen

12.1 Nicht-versicherungs-

technische Rick-
stellungen

12.2 Eventualverpflich-

tungen und andere
Verpflichtungen

Kapitalzusagen

Verpfandete oder
abgetretene Aktiven

Operating Leasing-
Verbindlichkeiten

Rechtliche Auseinander-

setzung

Ubrige Eventual-
verpflichtungen

2015 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 168.3 86.1
Anderung Konsolidierungskreis -14.9 36.4
Zufithrung 100.0 92.6
Aufldsung -59.1 -16.5
Verbrauch -35.8 -29.4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -5.7 -0.9
Bestand per 31. Dezember 152.8 168.3

Die Position «Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen» setzt sich vorwiegend aus
Rickstellungen fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Behdrden, aus ibrigen Steuerverpflich-
tungen, aus Rickstellungen fir Restrukturierungsaufwand und Verbindlichkeiten gegen-
Uber Agenten zusammen. Der Anteil der als kurzfristig eingestuften Rickstellungen be-
tragt CHF 149.1 Mio. (Vorjahr: CHF 160.3 Mio.).

Die folgenden Eventualverpflichtungen werden nicht bilanziell erfasst:

Fir den kinftigen Erwerb von Finanz- und Sachanlagen bestehen per Bilanzstichtag
Zahlungsversprechen in Héhe von CHF 74.0 Mio. (Vorjahr: CHF 30.4 Mio.).

Die Helvetia Gruppe hat Vermdgenswerte als Sicherheit fir Verbindlichkeiten in Hhe
von CHF 48.5 Mio. (Vorjahr: CHF 90.6 Mio.) hinterlegt. Diese entfallen auf Finanzan-
lagen und ibrige Aktiven, die zugunsten von Verpflichtungen des versicherungstechni-
schen Geschaftes verpféndet wurden.

Die Helvetia Gruppe ist Leasingnehmer in verschiedenen Operating Leasing-Verhdltnis-
sen. Daraus ergeben sich kiinftige Leasingverbindlichkeiten in Héhe von CHF 5.5 Mio.
(Vorjahr: CHF 7.7 Mio.) mit einer Falligkeit von weniger als einem Jahr, in Héhe von
CHF 25.5 Mio. (Vorjahr: CHF 24.6 Mio.) mit einer Falligkeit zwischen einem und finf
Jahren und CHF 0.9 Mio. (Vorjahr: CHF 6.5 Mio.) mit einer Falligkeit von mehr als finf
Jahren.

Die Gruppe ist Partei in verschiedenen gerichtlichen Verfahren, Anspriichen und Rechts-
streitigkeiten, die in den meisten Féllen aus der Geschaftstatigkeit als Versicherer her-
rihren. Der Gruppenleitung ist jedoch kein Fall bekannt, der wesentlichen Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe haben kénnte.

Per Stichtag bestehen CHF 23.5 Mio. (Vorjahr: CHF 18.5 Mio.) an brigen Eventual-
verbindlichkeiten.
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Finanzbericht Leistungen an Arbeitnehmer

13. Leistungen an Arbeitnehmer

Die Mitarbeitenden der Helvetia Gruppe besetzten per 31.12.2015 insgesamt 6 675
Vollzeitstellen (Vorjahr: 7012). Der gesamte Personalaufwand ist aus untenstehender
Tabelle ersichtlich.

13.1 Personalaufwand

Anhang 2015 2014
in Mio. CHF
Provisionen 154.9 125.0
Gebhalter 520.4 430.1
Sozialaufwendungen 104.7 89.0
Pensionsaufwand fir beitragsorientierte Vorsorgepléne 5.0 5.4
Pensionsaufwand fir leistungsorientierte Vorsorgepléne 13.3.4 62.1 59.7
Andere langfristige Leistungen 3.8 1.2
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses 6.4 2.5
Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitungstransaktionen 4.3 2.0
Ubriger Personalaufwand 31.4 17.3
Total Personalaufwand 893.0 732.2
13.2 Forderungen und

Verbindlichkeiten Verbindlich-

aus Leistungen an Forderungen keiten

Arbeitnehmer per 31.12. Anhang 2015 2014 2015 2014
in Mio. CHF
Art der Leistungen
Leistungsorientierte Vorsorgepldne 13.3.1 - - 737.8 606.8
Andere langfristige Leistungen - - 28.1 24.7
Kurzfristige Leistungen 0.8 1.4 100.4 119.3
Total Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 0.8 1.4 866.3 750.8

Die «Anderen langfristigen Leistungen» beinhalten vorwiegend Verbindlichkeiten fir
Jubildumsgelder. Gegeniber Arbeitnehmern bestehen keine Eventualverbindlichkeiten
oder Eventualforderungen.
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Finanzbericht Leistungen an Arbeitnehmer

13.3 Leistungsorientierte Die Mitarbeitenden der Helvetia Gruppe sind mehreren Personalvorsorgeeinrichtungen
Vorsorgeplane in der Schweiz und im Ausland angeschlossen.

In der Schweiz bestehen mehrere Stiftungen mit dem Zweck der beruflichen Vorsorge
fur die Mitarbeitenden im Alter und bei Invaliditat sowie nach deren Tod fir die Hinter-
lassenen dieser Mitarbeitenden gemass Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinter-
lassenen- und Invalidenvorsorge (BVG). Die Leistungen der Pensionskasse erfillen zumin-
dest das gesetzliche Minimum gemdss BVG. Die Beitrdge an die Pensionskasse werden
in Prozent des versicherten Jahresgehaltes des Arbeitnehmers festgelegt, durch den Ar-
beitgeber vom Gehalt abgezogen und zusammen mit seinen eigenen Beitrdgen monat-
lich an die Pensionskasse Gberwiesen. Zwischen der Pensionskasse und der Helvetia
Gruppe haben im Berichtsjahr keine wesentlichen Transaktionen stattgefunden, die nicht
im direkten Zusammenhang mit der Personalvorsorge stehen.

Die im Planvermégen enthaltenen Kapitalanlagen der Gruppe sind in Abschnitt
13.3.8 (Seite 184) aufgefihrt. Weitere leistungsorientierte Vorsorgepldne mit ausge-
schiedenem Vermégen bestehen in Deutschland.

In Deutschland, Osterreich, ltalien, Spanien und Frankreich bestehen iberdies leis-
tungsorientierte Vorsorgepléne ohne ausgeschiedenes Vermégen. Die aufgelaufenen
Pensionsverpflichtungen werden in der Bilanz des Arbeitgebers als Pensionsriickstellung
ausgewiesen. Diese Vorsorgepldne umfassen Leistungen bei der Pensionierung, im To-
desfall, bei Invaliditat oder bei Auflésung des Arbeitsverhdltnisses unter Beriicksichti-
gung der arbeits- und sozialrechtlichen Bestimmungen in den entsprechenden Léndern.
Die Leistungen werden in vollem Umfang durch den Arbeitgeber finanziert.

Die leistungsorientierten Vorsorgepldne beinhalten versicherungsmathematische
Risiken, insbesondere Anlagerisiken, Langlebigkeit und Zinsrisiken.

Die Geschaftsfihrung der Pensionskassen untersteht der Aufsicht der jeweiligen
Stiftungsréte. Deren Aufgaben sind in den jeweiligen Pensionskassenreglementen gere-
gelt. Die Vorsorgepléne unterstehen den jeweiligen lokalen Aufsichtsbehérden. Geméss
lokaler Regelung handelt es sich dabei teilweise um beitragsorientierte Vorsorgepléne.
Es besteht also keine Abhangigkeit der Leistungen vom Endgehalt. Dennoch werden die-
se Plane unter IFRS auch als leistungsorientierte Plane betrachtet, da in Féllen, in denen
das Planvermégen gemdass lokaler Rechnungslegung die Pensionsverpflichtungen nicht
mehr deckt - eine sogenannte Unterdeckung der Personalvorsorgeeinrichtung -,
Sanierungsbeitrage des Arbeitgebers fallig werden kénnen.

Per 1.1.2016 ist die Fusion der Vorsorgestiftung der Nationale Suisse mit der Pen-
sionskasse der Helvetia Versicherungen geplant. Im Sinne der Gleichberechtigung aller
Rentner der fusionierten Pensionskasse werden die Reglemente angeglichen. Daraus
resultierte im Berichtsjahr eine Reduktion des Vorsorgeaufwandes um CHF 23.9 Mio.

13.3.1 Bilanziberleitung

per 31.12. 2015 2014
in Mio. CHF

Barwert der iber einen Fonds finanzierten Pensionsverpflichtungen (+) 3144.6 3090.8
Fair Value des Planvermégens (-) 25738 —2672.9
Uber- () / Unterdeckung (+) 570.8 417.9
Barwert der nicht iiber einen Fonds finanzierten

Pensionsverpflichtungen (+) 158.7 178.4
Nicht erfasste Vermégenswerte (Asset Ceiling) 8.3 10.5

Nettoverbindlichkeiten' aus leistungsorientierten
Vorsorgepldnen 737.8 606.8

! Die Position Nettoverbindlichkeiten enthdlt keine Erstattungsanspriiche.
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13.3.2 Veranderung des Barwertes
der Pensionsverpflichtungen

13.3.3 Veranderung des
Planvermdgens bewertet
zum Fair Value

13.3.4 Vorsorgeaufwand

Finanzbericht Leistungen an Arbeitnehmer

2015 2014
in Mio. CHF
Barwert der Pensionsverpflichtungen per 1. Januar 3269.2 1822.6
Verdénderungen Konsolidierungskreis - 1112.9
Laufender Dienstzeitaufwand 111.7 77.0
Zinsaufwand 41.5 48.4
Versicherungsmathematische Gewinne (<) bzw. Verluste (+)
— demographischer Annahmen 0.4 0.0
— finanzieller Annahmen 182.1 325.5
- erfahrungsbedingte Anpassungen -39.7 1.4
Leistungen (netto) -200.4 937
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -23.9 .
Planabgeltungen -2.6 6.4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -35.0 5.7
Barwert der Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 3303.3 3269.2

Per 31.12.2015 resultierten 90.0 % der Pensionsverpflichtungen aus Vorsorgepldnen in

der Schweiz.

2015 2014
in Mio. CHF
Planvermégen bewertet zum Fair Value per 1. Januar 2672.9 1581.0
Veréinderungen Konsolidierungskreis - 973.0
Arbeitgeberbeitrage 58.2 39.3
Arbeitnehmerbeitrage 36.1 26.5
Zinsertrag 31.1 39.2
Leistungen (netto)’ -192.7 _84.8
Planabgeltungen -2.6 -
Ertrag des Planvermégens ohne Zinsertrag -26.9 99.1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -2.3 0.4
Planvermégen bewertet zum Fair Value per 31. Dezember 2573.8 2672.9

! Die Position umfasst eingebrachte und bezogene Freiziigigkeitsleistungen sowie Renten und Kapitalleistungen.

Per 31.12.2015 stammte 99.2 % des Planvermégens aus Vorsorgepldnen in der Schweiz.

2015 2014
in Mio. CHF
Laufender Dienstzeitaufwand 111.7 77.0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -23.9 .
Nettozinsaufwand 10.4 9.2
Beitrdge der Arbeitnehmer -36.1 265
Total Vorsorgeaufwand 62.1 59.7
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Finanzbericht Leistungen an Arbeitnehmer

Der Aufwand fir leistungsorientierte Vorsorgepléne ist in der Erfolgsrechnung unter der
Position «Betriebs- und Verwaltungsaufwand» ausgewiesen. Die fir das ndchste Jahr
erwarteten Arbeitgeberbeitrage zugunsten der leistungsorientierten Vorsorgeplane
belaufen sich auf CHF 55.4 Mio.

13.3.5 Neubewertung der

Vorsorgeverpflichtungen 2015 2014
in Mio. CHF
Versicherungsmathematische Gewinne (=) bzw. Verluste (+) 142.8 314.1
Ertrag des Planvermégens ohne Zinsertrag 26.9 99.1
Vermégensbeschrankung (Asset Ceiling) -2.3 0.1
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen 167.4 215.1

Neubewertungen der Vorsorgeverpflichtungen werden in der konsolidierten Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

13.3.6 Versicherungsmathe-
matische Annahmen

Schweiz Ausland

Gewichteter Durchschnitt 2015 2014 2015 2014

in %

Diskontierungszinssatz 0.7 1.2 2.3 2.2

Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 1.0 1.0 2.8 2.6

Erwartete Erhdhung der Pensionsleistungen 0.0 0.0 1.8 1.7

Duration der Vorsorgeverbindlichkeit

(in Jahren) 15.3 14.9 17.8 17.9
13.3.7 Sensitivitatsanalyse Die Sensitivitatsanalyse bericksichtigt die Verdanderung der Vorsorgeverpflichtung

sowie des laufenden Dienstzeitaufwands bei Verdnderung der versicherungsmathe-
matischen Annahmen um jeweils 50 Basispunkte. Es wird jeweils nur ein Parameter an-
gepasst, die Gbrigen Annahmen bleiben unveréndert.

Auswirkung auf

Auswirkung laufenden

auf Vorsorge-  Dienstzeitauf-

per 31.12.2015 Verdnderung verpflichtung wand
in Mio. CHF

Diskontierungszinssatz +50 bp -238.1 -7.5

Diskontierungszinssatz -50 bp 270.2 8.9

Lohn- und Gehaltssteigerungen +50 bp 32.2 0.7

Lohn- und Gehaltssteigerungen -50 bp -31.5 0.7

Pensionsleistungen +50 bp 194.8 1.0

Pensionsleistungen -50 bp -145.0 0.4
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13.3.8 Allokation des

Planvermégens

Finanzbericht Leistungen an Arbeitnehmer

Die Anlagepolitik und -strategie der beruflichen Vorsorge in der Schweiz verfolgt einen
Gesamtrenditeansatz. Das strategische Ziel ist es, mit einem diversifizierten Mix aus
Aktien, Obligationen, Immobilien und anderen Anlagen die Renditen des Planverms-
gens, die Vorsorgekosten und den Deckungsstatus der Vorsorgepldane zu optimieren.

Die erwarteten langfristigen Renditen auf dem Planvermégen basieren auf den lang-
fristig erwarteten Zinssatzen und Risikoprémien und der angestrebten Allokation des
Planvermdgens. Diese Schatzungen beruhen auf historischen Renditen der einzelnen An-
lageklassen und werden von Fachspezialisten und Vorsorgeexperten erstellt.

Die effektive Allokation des Planvermégens ist von der jeweiligen aktuellen Wirt-
schafts- und Marktlage abhangig und bewegt sich innerhalb vorgegebener Bandbrei-
ten. Alternative Anlagen, wie beispielsweise Hedge Funds, werden zur Verbesserung
der langfristigen Rendite und der Portfoliodiversifikation eingesetzt.

Das Anlagerisiko wird durch periodische Uberprifungen der Vermsgenswerte und
der Verbindlichkeiten sowie durch vierteljghrliche Uberwachung des Anlageportfolios
kontrolliert.

Das Planvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Finanzanlagen zusammen:

2015 2014
in Mio. CHF
Verzinsliche Wertpapiere
- kotiert 11493 1195.3
— nicht kofiert 98 17.2
Aidien 7777777777777
~ kotiert 4046 367.4
Knlqgefonds 7777777777777
~ kotiert 3925 410.3
— nicht kotiert - 48.6
Alternative Anlagen
~ kotiert 00 0.1
— nicht kotiert - 5.7
Derivate aktiv
— Kotiert 07 1.5
— nicht kotiert - _8.2
Eégenschaﬂen 5705 5805
Vlglrijssige Mittel 261 28.5
Vl:jrbriges Planvermégen 203 26.0
Total Planvermégen 2573.8 2672.9

Das Planvermégen beinhaltet per 31.12.2015 von der Helvetia Holding AG ausgegebe-
ne Aktien mit einem Marktwert von CHF 105.7 Mio. (Vorjahr: CHF 89.7 Mio.). Im Plan-
vermdgen sind keine Betriebsliegenschaften der Gruppe enthalten.
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14. Aktienbasierte Vergitungen

14.1 Mitarbeitende der
Helvetia Gruppe in
der Schweiz

14.2 Mitglieder des
Verwaltungsrates

14.3 Mitglieder der
Geschdéfisleitungen
Gruppe und Schweiz

14.4 Mitglieder der
Geschdéftsleitung von
Tochtergesellschaften
im Ausland

Das Helvetia-Aktienprogramm erméglicht den Bezug von Namenaktien der Helvetia
Holding AG. Mit diesem Programm kénnen sich die Mitarbeitenden direkt und zu ver-
gunstigten Konditionen freiwillig an der Wertschépfung der Unternehmung beteiligen.
Bezugsberechtigt sind alle Mitarbeitenden von Helvetia in der Schweiz, welche in un-
gekindigter Stellung sind und Anspruch auf eine variable Vergiitung haben. Die Anzahl
der angebotenen Aktien wird vom Verwaltungsrat festgelegt und richtet sich nach der
jeweiligen Funktion der Mitarbeitenden. Alle so erworbenen Aktien gehen per Abgabe
in das Eigentum der Mitarbeitenden Gber und unterliegen einer zwingenden Sperrfrist
von drei Jahren. Der mit dem Aktienprogramm verbundene Aufwand fir 2015 wird in
Hshe von CHF 1.1 Mio. (Vorjahr: CHF 0.9 Mio.) in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die vom Geschéftsergebnis abhéngige variable Entschadigung wird fir die Mitglieder
des Verwaltungsrates auf Basis eines mit dem Zielerreichungsgrad multiplizierten Refe-
renzwertes von 30 % der Basisvergitung in Aktien umgerechnet. Im Rahmen eines lang-
fristigen Vergitungskonzeptes (LTC) fir Verwaltungsrat und Geschéftsleitungen Gruppe
und Schweiz werden die Aktien auf drei Jahre anwartschaftlich zugeteilt. Der fir die
LTC samtlicher Geschéftsleitungsmitglieder und Verwaltungsréte geltende Zielerrei-
chungsgrad errechnet sich aus vier Kriterien: Gewinn, Wachstum, Aktionarswert und
risikoadjustierte Rendite. Relevanter Wert fiir die Umrechnung der variablen Vergiitung
in Anzahl anwartschaftliche Aktien ist der Durchschnitt der Bérsenkurse der Helvetia
Holding-Aktie von finf aufeinanderfolgenden Handelstagen ab Bekanntgabe des Ge-
schaftsergebnisses. Fir das Geschaftsjahr 2015 wurde — vorbehdltlich der Genehmigung
durch die Generalversammlung - eine variable Vergitung des Verwaltungsrates in Hohe
von CHF 0.4 Mio. (Vorjahr: CHF 0.4 Mio.) ermittelt. Dies entsprache 680 Aktien bei
einem Kurs von CHF 547.00 per Stichtag 7.3.2016. Die Héhe der Vergiitung wird bis
zum Eigentumsibertrag jghrlich anteilsmdssig in der Erfolgsrechnung erfasst und betragt

fir 2015 CHF 0.1 Mio. (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.).

Der Verwaltungsrat legt den Zielerreichungsgrad fir die langfristige Vergitungskompo-
nente (LTC) fest. Als Referenzwert, der mit dem Zielerreichungsgrad multipliziert wird, gilt
ein Prozentsatz von bis zu 40 % der festen Vergitung. Der LTC wird in Anzahl Aktien umge-
rechnet und dem Geschaftsleitungsmitglied auf drei Jahre hin anwartschaftlich zugeteilt.
Der Umwandlungspreis pro Aktie berechnet sich analog Abschnitt 14.2. Fir das Geschafts-
jahr 2015 werden - fir die Geschéftsleitung Gruppe vorbehalilich der Genehmigung
durch die Generalversammlung - LTC-Aktien im Wert von CHF 2.1 Mio. zugeteilt (Vorjahr:
CHF 1.9 Mio.). Dies entspréche 3 847 Aktien bei einem Kurs von CHF 547.00 per Stichtag
7.3.2016 (Vorjahr: 3856 Aktien zu CHF 480.50). Die Hohe der Vergitung wird bis zum
Eigentumsiibertrag jéhrlich anteilsmdssig in der Erfolgsrechnung erfasst und betragt fiir
2015 CHF 0.6 Mio. (Vorjahr: CHF 1.4 Mio.).

Den Geschaftsleitungen von Tochtergesellschaften im Ausland wird eine variable Ver-
gitungskomponente entrichtet. Diese errechnet sich aus dem Referenzwert von 10 % der
Basisvergitung, multipliziert mit dem Zielerreichungsgrad. Diese Erfolgskomponente
wird ohne Wabhlrecht vollumfénglich in Aktien ausbezahlt. Der Umwandlungspreis pro
Aktie berechnet sich analog Abschnitt 14.2. Alle so erworbenen Aktien gehen per Ab-
gabe in das Eigentum der Geschaftsleitungsmitglieder Gber und unterliegen einer zwin-
genden Sperrfrist von drei Jahren. Diese aktienbasierte Vergitung belduft sich fir das

Geschaftsjahr 2015 auf CHF 0.5 Mio. (Vorjahr: CHF 0.4 Mio.).
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Finanzbericht Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

15. Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

15.1 Beziehungen zu
nahestehenden
Unternehmen

15.2 Beziehungen zu
nahestehenden
Personen

15.2.1 Vergitungen

In diesem Abschnitt werden die Beziehungen zu den nahestehenden Unternehmen und
Personen definiert.

«Nahestehende Unternehmen» sind die im Aktiondrs-Pool vertretenen und im Verwal-
tungsrat der Helvetia Gruppe reprasentierten Kooperationspartner Patria Genossen-
schaft, Vontobel Beteiligungen AG und Raiffeisen Schweiz sowie die Pensionskassen und
alle assoziierten Unternehmen der Helvetia Gruppe. Die beiden letzteren Gruppen wer-
den unter den Abschnitten 13.3 «leistungsorientierte Vorsorgepléne» (Seite 181) bzw.
7.4 «Beteiligungen an assoziierten Unternehmen» (Seite 150) behandelt.

Der Aktionars-Pool mit einer Gesamtbeteiligung von 38.1 % am Kapital der Helvetia
Holding AG halt folgende Beteiligungen:
— Patria Genossenschaft, Basel, 30.1 %,
- Vontobel Beteiligungen AG, Zirich, 4.0 % sowie
— Raiffeisen Schweiz, St.Gallen, 4.0%.

Die Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG und die Patria Genos-
senschaft haben sich auf einen Kapitalunterstitzungsvertrag geeinigt. Dieser kann un-
ter gewissen Bedingungen jdhrlich erneuvert werden. Unter diesem Vertrag verpflichtet
sich die Patria Genossenschaft, bei Eintritt definierter adverser Szenarien bis zum
30.6.2016, regulatorisches Kapital von bis zu CHF 50 Mio. in die Helvetia Schweize-
rische Lebensversicherungsgesellschaft AG einzubringen. Der Vertrag wird zu markt-
Ublichen Konditionen entgolten.

Zu den Aktiondrs-Poolmitgliedern bestehen in den Bereichen Beratung und Verkauf
von Finanzdienst- und Versicherungsleistungen sowie Vermégensverwaltung ordentliche
Geschaftstatigkeiten, die zu marktiblichen Konditionen abgewickelt werden. Ausser-
halb dieser regularen Kooperationstatigkeiten bestehen keine weiteren wesentlichen
Geschaftsbeziehungen.

Gegenseitige Einsitznahmen oder Kreuzverflechtungen in Verwaltungsréaten
kotierter Gesellschaften mit der Helvetia Gruppe bestehen nicht. Die Transaktionen mit
den Kooperationspartnern erreichen — abgesehen von der Patria Genossenschaft - so-
wohl im Einzelnen als auch im Ganzen ein fir die Helvetia Gruppe ibliches Ausmass.
Die Dividendenausschittung an die Genossenschaft in Héhe von CHF 53.9 Mio.
(Vorjahr: CHF 45.6 Mio.) und die von der Genossenschaft an die Helvetia Schweizeri-
sche Lebensversicherungsgesellschaft AG getdtigte Einlage in Héhe von CHF 45.0 Mio.
(Vorjahr: CHF 45.0 Mio.) bilden die einzigen erwdhnenswerten Transaktionen im
Berichtsjahr.

«Nahestehende Personen» sind die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschdfts-
leitung der Helvetia Gruppe sowie deren nahestehende Familienmitglieder (Lebenspart-
ner und finanziell abhéngige Kinder).

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdéftsleitung Gruppe oder diesen
nahestehende Personen unterhalten persdnlich keine wesentlichen Geschéftsbeziehun-
gen zur Helvetia Gruppe und haben auch keine relevanten Honorare oder andere
Vergitungen fir zusatzliche Dienstleistungen erhalten.
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15.2.2 Versicherungsvertrdge,
Darlehen, Kredite,
Birgschaften

Finanzbericht Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Gesamtvergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung
der Gruppe umfasst:

per 31.12 2015 2014
in CHF

Gebhadlter und andere kurzfristige Leistungen 7857854 7 490860
Anwartschafilich erworbene aktienbasierte Vergiitung (LTC)" 1813301 1645136
X}beifgeberbeifrdge fir Vorsorgeeinrichtungen 1372060 1425357
Total Vergiitungen 11043215 10561353

' Vorbehéltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung

Versicherungsvertrage, Darlehen, Kredite und sonstige Dienstleistungen kénnen von den
Mitgliedern der Geschdftsleitung Gruppe zu iblichen Mitarbeiterkonditionen bezogen
werden.

Per Stichtag besteht ein hypothekarisch gesichertes Darlehen an Philipp Gmiir in der
Héhe von CHF 1000000 (Vorjahr: CHF 1000000). Im Berichtsjahr wurde das
Darlehen, das als feste Hypothek zu Mitarbeiterkonditionen gewdhrt wurde, mit 1.65 %
(Vorjahr: 1.65 %) verzinst.

Neu wurde ein hypothekarisch gesichertes Darlehen an David Ribeaud in Héhe von
CHF 595000 gewdhrt. Im Berichtsjahr wurde das Darlehen, das als feste Hypothek zu
Mitarbeiterkonditionen gewahrt wurde, mit 0.89 % verzinst.

Mitglieder des Verwaltungsrates haben keinen Anspruch auf Mitarbeiterkonditionen.
Per Stichtag besteht ein hypothekarisch gesichertes Darlehen an Jean-René Fournier mit
einem Gesamtbetrag von CHF 765 000 (Vorjahr: CHF 765 000). Im Berichtsjahr wurde
das Darlehen, das als feste Hypothek zu normalen Kundenkonditionen gewdhrt wurde,
mit 2% (Vorjahr: 2 %) verzinst.

Es bestehen keine anderweitigen Versicherungsvertrage, Darlehen, Kredite oder
Birgschaften.
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15.2.3 Beteiligungen Geschafts-
leitung Gruppe

15.2.4 Beteiligungen
Verwaltungsrat

Finanzbericht Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe inklusive diesen nahestehende Personen
hielten per Jahresende die in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrten Aktien:

per 31.12 2015 2014
Anzahl Aktien

Stefan Loacker 1020 1000
Markus Gemperle P e
Philipp Gmir 2158 1622
rkrtrulph-Thomcs Honegger 1122 1120
Paul Norton 822 580
David Ribeaud' 150 -
Wolfram Wrabetz' - 00
Total 5247 —

' Die Wechsel in der Geschéftsleitung erfolgten per 1. Januar 2015.

Zusatzlich zum hier ausgewiesenen Aktienbesitz bestehen fir die aktiven Mitglieder
der Geschaftsleitung Gruppe Anwartschaften auf insgesamt 6 296 Aktien, welche im
Rahmen des LTC-Programms erworben wurden.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates inklusive diesen nahestehende Personen hielten per
Jahresende die in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrten Aktien.

per 31.12 2015 2014
Anzahl Aktien

Pierin Vincenz (Prasident) 2319 2265
Doris Russi Schurter (Vizeprasidentin) 790 784
Hans Kinzle (Vizeprasident)' 800 o
Hﬁns-ﬁjrg Bernet (Mitglied) 1212 1168
jéan-René Fournier (Mitglied) 56 5
Vii‘rcrltrick Gisel (Mitglied)? 50 -
Fcrlolo Ghillani (Mitglied)" - 5
é}:lz Hasly (Mitglied) o ]O
'};éfer Kaemmerer (Mitglied) o ]O
Ehristoph Lechner (Mitglied) 482 428
John Martin Manser (Mitglied) 714 o
Gabriela Maria Payer (Mitglied) 140 40
Vl:lrerber'rJ. Scheidt (Mitglied) 386 350
Andreas von Planta (Mitglied) 660 660
Total 7629 =

! Die Wechsel im Verwaltungsrat erfolgten per 1. Januar 2015.
2 Eintritt in den Verwaltungsrat von Helvetia per 1. Oktober 2015

Zusatzlich zum hier ausgewiesenen Aktienbesitz bestehen fir die aktiven Mitglieder

des Verwaltungsrats Anwartschaften auf insgesamt 1 056 Aktien, welche im Rahmen des
LTC-Programms erworben wurden.
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16. Risikomanagement

16.1 Grundsdtze
des Risikomanage-
ments

16.1.1 Risikomanagement-
Organisation

Das integrierte Risikomanagement der Helvetia Gruppe muss kontinuierlich gewdhrleis-
ten, dass alle wesentlichen Risiken frihzeitig erkannt, erfasst, beurteilt sowie in ange-
messener Weise gesteuert und Gberwacht werden kénnen. Die Risiken werden entspre-
chend den Anforderungen der relevanten Stakeholder verwaltet, woran sich auch die
verwendeten Konzepte und Methoden der Risikoidentifikation, -steuerung und -analyse
orientieren.

Der Verwaltungsrat (VR) der Helvetia Holding AG sowie die Gruppengeschdftsleitung
sind die obersten Risk-Owner der Helvetia Gruppe. Der VR der Helvetia Holding AG ist
fir die Schaffung und Aufrechterhaltung angemessener interner Kontrollverfahren und
eines Risikomanagements der Helvetia Gruppe verantwortlich. Er tragt insbesondere die
Verantwortung fir:

- Festlegung von risikopolitischen Grundsatzen, die eine Entwicklung des Risiko-
bewusstseins unterstitzen sowie die Risiko- und Kontrollkultur in den Gruppengesell-
schaften férdern;

- Festlegung der Risikostrategie / Teilrisikostrategien, welche die Ziele der Risiko-
steverung aller wesentlichen Geschaftsaktivitdten umfassen, und mit der Geschafts-
strategie der Helvetia Gruppe abgestimmt sind;

- Festlegung von Risikotoleranzgrenzen und Uberwachung des Risikoprofils der
Gruppe und jeder einzelnen Geschaftseinheit;

- Sicherstellung der Implementierung und Umsetzung eines umfassenden Risiko-
managements inklusive des Internen Kontrollsystems, das eine effiziente Allokation
des Risikokapitals und eine systematische Kontrolle der Risiken durch die Gruppen-
geschaftsleitung gewdhrleistet;

- Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der Wirksamkeit Interner Kontrollsyste-
me durch die Gruppengeschafisleitung.

Der VR delegiert innerhalb eines festgelegten Rahmens die operativen Elemente des Ri-
sikomanagements. So wird die Uberwachung des Gesamtrisikoprofils der Gruppe und
insbesondere der Markt-, Liquiditats-, Gegenpartei- und versicherungstechnischen Risi-
ken an den «Anlage- und Risikoausschuss» (ARA) delegiert. Die strukturellen Aspekte
des Risikomanagements (Ausgestaltung der Risikomanagement-Organisation und des In-
ternen Kontrollsystems) sowie insbesondere die Uberwachung der operationellen Risi-
ken werden an das «Audit Committee» delegiert. Die Uberwachung der strategischen
Risiken wird speziell durch den «Strategie- und Governanceausschuss» gewdhrleistet.
Die Gruppengeschdftsleitung Gbernimmt die Verantwortung fir die Durchfihrung
und Einhaltung der vom VR festgelegten Strategien, Geschaftsgrundsétze und Risiko-
limiten, analysiert die Risikoexposition der Helvetia Gruppe, fihrt die Kapitalplanung
durch, definiert die diesbeziiglichen Steuerungsmassnahmen und sorgt fir die nétige
Transparenz nach aussen. Die Themen des Risiko- und Kapitalmanagements werden un-
mittelbar in den Sitzungen der Gruppengeschéftsleitung unter der Leitung des Chief Risk
Officer (CRO) behandelt. Das ebenfalls vom CRO geleitete Risikokomitee steht der
Gruppengeschdftsleitung beratend zur Seite. Dieses Gremium koordiniert, iberwacht
und bewertet die Risiko-, Finanzierungs- und Absicherungspolitik aller Geschaftseinhei-
ten. Weitere sténdige Mitglieder des Risikokomitees auf Gruppenstufe sind Finanzchef
Gruppe (CFO), Leiter Kapitalmanagement, Leiter Risiko- und Kapitalberichterstattung,
Leiter Aktuariat Leben, Leiter Portfoliostrategie und Risikomanagement sowie Leiter Un-
derwriting Nicht-Leben Gruppe. Nach Bedarf und je nach Themenbereich kénnen wei-
tere Spezialisten zur Sitzung aufgeboten werden. In vollem Umfang tagt das Gremium
mindestens quartalsweise. Regelmdssiger Austausch findet in monatlichen Gespréchen
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16.1.2 Risikomanagement-Prozess

Finanzbericht Risikomanagement

statt. Das dem CRO unterstellte Ressort Risiko- und Kapitalreporting gewdhrleistet eine

addquate Risiko- und Kapitaltransparenz:

- Der «Own Risk and Solvency Assessment (ORSA)»-Report informiert die Gruppenge-
schaftsleitung und den Verwaltungsrat Gber die Kapitalisierung und die wichtigsten
Risiken, welche die Helvetia Gruppe betreffen (inkl. Risikostrategie und -steuerung).

- Der quartalsweise erscheinende Risiko- und Kapitalbericht sowie die entsprechenden
monatlichen Analysen unterstitzen das Risikokomitee und die Risk-Owner mittels
detaillierter Informationen.

Die Interne Revision iberwacht als prozessunabhéangiger unternehmensinterner Bereich,
der unmittelbar dem Verwaltungsratsprésidenten unterstellt ist, die Betriebs- und
Geschaftsabldufe, das Interne Kontrollsystem sowie die Funktionsféhigkeit des Risiko-
management-Systems der Gruppe. Wahrend die Risiko-Controlling-Funktionen fir die
laufende Uberwachung des Risikomanagement-Systems der Gruppe zusténdig sind, hat
die Interne Revision die Aufgabe, in unregelméssigen Zeitabsténden die Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz der Massnahmen des Risikomanagements zu berwa-
chen und Schwachstellen aufzuzeigen.

Der Risikomanagement-Prozess umfasst alle Aktivitéten zum systematischen Umgang mit
Risiken in der Helvetia Gruppe. Wesentliche Bestandteile dieses Prozesses sind Identifi-
kation, Analyse und Steuerung von Risiken, operative Uberwachung des Erfolgs der
Steuerungsmassnahmen, Uberwachung der Effizienz und Angemessenheit der Mass-
nahmen des Risikomanagements sowie Reporting und Kommunikation. Die Helvetia
Gruppe unterscheidet folgende Risikoarten, die in den Risikomanagement-Prozess der
Gruppe einbezogen werden: versicherungstechnische Risiken, Marktrisiken (darunter
Aktienpreis-, Inmobilienpreis-, Zins- und Wechselkursrisiko sowie langfristige Liquiditats-
risiken), mittel- und kurzfristige Liquiditatsrisiken, Gegenparteirisiken, operationelle
Risiken, strategische und emergente Risiken. Reputationsrisiken werden nicht als eine ei-
genstandige Risikokategorie, sondern als Auswirkungsdimension unter operationellen,
strategischen und emergenten Risiken erfasst.

Markt-, Gegenpartei- und versicherungstechnische Risiken gehéren zu klassischen
Risiken einer Versicherungsgesellschaft und werden im Rahmen des gewdhlten Geschafts-
modells bewusst eingegangen. Sie binden die Ressource Risikokapital im operativen
Kontext und kénnen mit Hilfe von Absicherungsinstrumenten, Produktdesign, Rickversi-
cherungsschutz oder anderen Risikosteuerungsmassnahmen beeinflusst werden. Auf der
Grundlage des Gesamtrisikoprofils wird sichergestellt, dass diese Risiken durch das
risikotragende Kapital laufend abgedeckt sind. Die Hohe der Kapitalunterlegung hangt
dabei von der Wahl der Risikotoleranzgrenze ab.

Versicherungstechnische Risiken Leben und Nicht-Leben werden iber vielfdltige
aktuarielle Methoden, eine risikogerechte Tarifgestaltung, selektives Underwriting,
proaktive Schadenregulierung und eine umsichtige Rickversicherungspolitik gesteuert.

Die Marktrisiken der Helvetia Gruppe werden mittels des Asset-Liability-Manage-
ment (ALM)-Prozesses gesteuert. Die vielseitigen Einflisse der Marktrisiken kénnen damit
in einer integrierten Art und Weise kontrolliert werden. Im Rahmen dieses Prozesses
werden sowohl die Anlagestrategie als auch die Absicherungspolitik definiert. Unter
anderem werden dabei folgende Sichtweisen bericksichtigt:

— Lokale statutarische Rechnungslegung zur Sicherstellung lokaler regulatorischer

Anforderungen;

- Konsolidierte IFRS-Rechnungslegung zur Sicherstellung gruppenweiter regulatori-
scher Anforderungen;
— Fair Value-Sicht zur Sicherstellung regulatorischer Anforderungen, die sich aus Swiss

Solvency Test (SST) und Solvenz Il ergeben, sowie Beriicksichtigung der ckonomi-

schen Betrachtung.

Die langfristigen Liquiditatsrisiken werden zu den Markirisiken gerechnet und analog
gehandhabt. Risiken, die sich aus der mangelnden Liquiditat der Assets ergeben, wer-
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16.2 Versicherungs-

technische Risiken

Nicht-Leben

Finanzbericht Risikomanagement

den teilweise — wo angemessen — in Marktpreismodellen mitberiicksichtigt. Die kurzfris-
tigen Liquiditatsrisiken werden im Kontext des Cash-Management-Prozesses gesteuert.
Zur Analyse der mittelfristigen Liquiditatsrisiken werden nicht-probabilistische Methoden
eingesetzt.

Die Gegenparteirisiken werden iber die Anlage- und Rickversicherungspolitik ge-
stevert und anhand von Exposureanalysen Gberwacht. Gegenparteirisikominimierung
erfolgt durch die Anlage in unterschiedliche Gegenparteien mit guter Bonitat, die lau-
fend Gberwacht werden und einem strikten Limitensystem zur Steverung von Risikokon-
zentrationen unterliegen.

Versicherungstechnische Risiken im Nicht-Lebengeschéft ergeben sich durch die Zufél-
ligkeit des Eintritts eines versicherten Ereignisses sowie durch die Ungewissheit Gber die
Héhe der daraus resultierenden Verpflichtungen. Die wichtigsten Nicht-Llebenbranchen
der Helvetia Gruppe sind Sach- (inkl. Technischer Versicherungen), HUK- (Haftpflicht,
Unfall, Kraftfahrzeug) und Transportversicherungen. Den gréssten Anteil an HUK-Versi-
cherungen haben die Motorfahrzeugversicherungen. Traditionell besitzt die Helvetia
Gruppe auch ein kleines Aktives Rickversicherungsportfolio. Seit 2015 wird das welt-
weite Aktive Rickversicherungsgeschéft, das internationale und schweizerische Ge-
schaft mit Transport-, Kunst- und Technischen Versicherungen sowie der Léndermarkt
Frankreich, dessen Schwerpunkt ebenfalls im Transportgeschéft liegt, im operativen Seg-
ment «Specialty Markets» gefihrt. Dieses Segment ist auch fir die Représentanzen in
Istanbul und Miami, die Zweigniederlassungen in Singapur und Kuala Lumpur sowie
Helvetia Liechtenstein verantwortlich. Die Segmente «Schweiz» und «Europa» sind
dagegen geografisch definiert. Der Anteil an den Bruttoprémien pro Landermarkt ist wie
folgt: Schweiz 38.0% (Vorjahr umgegliedert: 27.7 %), Deutschland 15.3% (Vorjahr
umgegliedert: 18.8 %), Italien 13.3% (Vorjahr umgegliedert: 16.9 %), Spanien 7.8 %
(Vorjahr umgegliedert: 9.8 %), Osterreich 7.7 % (Vorjahr umgegliedert: 7.8 %). Der An-
teil des Segments «Specialty Markets» betragt 17.9 % (Vorjahr umgegliedert: 18.3 %),
wobei 5.7 % (Vorjahr umgegliedert: 8.4 %) auf den Landermarkt Frankreich und 6.5 %
(Vorjahr umgegliedert: 7.0 %) auf die Aktive Rickversicherung entfallt.

Bruttopramien nach Branchen und Léndern im Nicht-Lebengeschaft

Specialty

2015 Schweiz Europa Markets  Corporate Total
in Mio. CHF Deutschland Italien Spanien Osterreich

Sach 559.4 269.2 99.3 124.8 104.0 164.0 - 1320.7
Transport/ Kunst - 67.9 10.9 19.4 5.5 235.1 - 338.8
Motorfahrzeug 571.1 151.1 258.8 118.7 109.3 30.6 - 1239.6
Haftpflicht 158.4 61.3 47.8 14.4 36.0 2.2 - 320.1
Unfall / Kranken 147 .2 30.1 86.0 15.4 34.8 - - 313.5
Aktive Rickversicherung 243.5 243.5
Bruttoprémien Nicht-Leben 1436.1 579.6 502.8 292.7 289.6 675.4 - 3776.2

Specialty

2014 (umgegliedert) Schweiz Europa Markets Corporate Total
in Mio. CHF Deutschland Italien Spanien Osterreich

Sach 393.9 273.3 93.0 128.7 82.7 66.1 11.1 1048.8
Transport / Kunst 0.0 58.5 6.4 16.3 6.6 229.0 2.4 319.2
Motorfahrzeug 312.8 138.0 268.7 117.5 91.2 40.1 3.0 971.3
Haftpflicht 112.6 62.6 48.5 15.5 28.6 4.9 0.3 273.0
Unfall / Kranken 11.5 31.7 90.7 17.1 241 - 1.8 176.9
Aktive Rickversicherung 209.9 209.9
Bruttoprédmien Nicht-Leben 830.8 564.1 507.3 295.1 233.2 550.0 18.6 2999.1
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16.2.1

Motorfahrzeug-, Haft-
pflicht-, Kranken / Unfall-
und Kaskoversicherungen

Vertragsbestimmungen,
Garantien und Under-
writing-Praxis

Finanzbericht Risikomanagement

Diese Tabelle wurde nach Prinzipien erstellt, die der Segmentberichterstattung in
Abschnitt 3 (ab Seite 127) zugrunde gelegt werden.

Die konsequente Ausrichtung der Helvetia Gruppe auf ein geografisch und branchen-
ubergreifend gut diversifiziertes Portfolio férdert den Risikoausgleich und mindert das
Risiko, dass der Aufwand zukinftig eintretender, durch bestehende Vertrage gedeckter
Schadenfdlle hoher ausfallt als erwartet (prospektive Risiken). So wirrde eine Anderung
des Nettoschadensatzes um + / -5 Prozentpunkte einen belastenden bzw. entlastenden
Effekt von CHF 165.0 Mio. (Vorjahr umgegliedert: CHF 138.7 Mio.) auf die Erfolgsrech-
nung haben (ohne Beriicksichtigung von latenten Steuern). Fir bereits eingetretene Ver-
sicherungsfalle besteht ein Risiko, dass die Hhe bestehender Verpflichtungen die Er-
wartungen Ubertrifft und die gebildeten Rickstellungen fir zukinftige Schadenzahlungen
nicht ausreichen (retrospektive Risiken).

Die Gruppe begegnet den prospektiven und retrospektiven Risiken durch aktuarielle
Kontrolle, bedarfsgerechte Reservierung und Diversifikation. Trotz des Risikoausgleichs
durch Diversifikation kénnen einzelne Risikokonzentrationen (z.B. in Form einzelner
Grossrisiken) oder Risikokumulierungen (z.B. via portfolioibergreifende Exponierung
gegeniiber Naturkatastrophen) auftreten. Solche Risikopotenziale werden gruppenweit
tberwacht und koordiniert durch obligatorische Rickversicherungsvertrdge abgesi-
chert. Nicht im Rahmen der Vertragsrickversicherung gedeckte einzelne Grossrisiken
werden fakultativ rickversichert. Die obligatorischen Riickversicherungsvertrége wer-
den von der Geschéftseinheit «Gruppenriickversicherung» (GRV) koordiniert und zent-
ral am Rickversicherungsmarkt platziert. In der Rolle eines Konzernrickversicherers
sorgt die GRV dafir, dass die einzelnen Erstversicherungseinheiten mit einem bedarfs-
gerechten vertraglichen Rickversicherungsschutz ausgestattet werden, und transferiert
die Gbernommenen Risiken unter Beriicksichtigung der Diversifikation an den Rijckversi-
cherungsmarkt. Diese Zentralisierung fihrt zur Anwendung von gruppenweit einheitlichen
Rickversicherungsstandards — insbesondere in Bezug auf das Absicherungsniveau -
sowie zu Synergien im Rickversicherungsprozess. Ausgehend vom Risikoappetit der
Gruppe sowie der Verfassung der Rickversicherungsmarkte sorgt die Gruppenrickver-
sicherung fir eine effiziente Nutzung der auf Gruppenebene vorhandenen Risikokapa-
zitat und steuert in optimaler Weise den Einkauf des Rickversicherungsschutzes.

Die versicherungstechnischen Risiken im Nicht-Llebengeschaft werden, gruppenweit
gesehen, von Naturgefahren dominiert. Im Direktgeschaft reduziert das Rickversiche-
rungsdispositiv den aus einem Naturereignis oder Einzelrisiko auf Gruppenstufe verblei-
benden Schaden, ausser in sehr seltenen Féllen, auf maximal CHF 35.0 Mio. (Vorjahr:
CHF 25.0 Mio. fir die Helvetia Gesellschaften und zusatzlich CHF 10.0 Mio. fir die
Nationale Suisse Gesellschaften). Weitere Informationen zur Qualitét der Rickversiche-
rung und der Schadenabwicklung kénnen den Abschnitten 16.5 «Gegenparteirisiken»
(ab Seite 208) und 9 «Versicherungsgeschéft» (ab Seite 160) entnommen werden. Im
Jahr 2015 wurden 13.0% (Vorjahr umgegliedert: 11.9%) der im Nicht-lebengeschaft
gebuchten Pramien an Rickversicherer zediert. 76.3 % davon gingen an die Gruppen-
rickversicherung und der Rest an externe Rickversicherungsgesellschaften. 40.5% der
bei der Gruppenrickversicherung gebuchten Pramien wurden retrozediert.

Die Helvetia Gruppe schreibt Haftpflichtversicherungen fir Private, Unternehmen und
Motorfahrzeuge. Im Rahmen der Motorfahrzeugversicherung werden auch Kasko-
deckungen gezeichnet. Das Volumen des Unfallversicherungsgeschdéftes ist durch den
Zusammenschluss mit Nationale Suisse gestiegen.

Die Helvetia Gruppe steuert die versicherungstechnischen Risiken, denen sie sich aus-
setzt, durch risikogerechte Tarifgestaltung, selektives Underwriting, proaktive Schaden-
erledigung und eine umsichtige Riickversicherungspolitik. Das Underwriting stellt sicher,
dass die eingegangenen Risiken beziglich Art, Exposition, Kundensegment und Ort den
ndtigen Qualitatskriterien gentigen.
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16.2.2 Sachversicherungen

Vertragsbestimmungen,
Garantien und Under-
writing-Praxis

Risiken aus Konzentra-
tionen, Kumulierungen
und Trendénderung

Unsicherheiten in der
Schatzung von zukinftigen
Schadenzahlungen

16.2.3 Transport- und
Kunstversicherungen

Finanzbericht Risikomanagement

Das Portfolio ist europdisch gut diversifiziert, mit einer erhdhten Dichte in der Schweiz.
Grossschaden werden Gber proportionale und nicht proportionale Rickversicherungs-
vertrage abgesichert.

Zwischen dem Eintritt und dem Bekanntwerden eines Schadenfalls kann, insbesondere
in den Haftpflichtbranchen, eine langere Zeit vergehen. Zur Bedeckung der bestehen-
den Verpflichtungen, die von Versicherungsnehmern erst in der Zukunft geltend gemacht
werden, bildet die Helvetia Gruppe Spatschadenrickstellungen. Diese werden aufgrund
der langjéhrigen Erfahrung mit Schadenereignissen unter Beriicksichtigung aktueller Ent-
wicklungen und gegebener Unsicherheiten mit aktuariellen Methoden ermittelt.

Die Sachversicherungsvertrage decken Schéden an oder Verlust von Eigentum der Ver-
sicherten durch versicherte Gefahren sowie daraus entstehende Folgeschaden durch Be-
triebsunterbruch und Mehrkosten.

Die Risikokontrolle wird durch ein risikoorientiertes, selektives Underwriting, risikoge-
rechte Tarifgestaltung, proaktives Schadenmanagement sowie eine umsichtige Rickver-
sicherungspolitik erméglicht.

Sachversicherung wird, mit Ausnahme der Aktiven Rickversicherung, Helvetia Interna-
tional sowie eines kleinen Anteils des Sachversicherungsgeschafts der Helvetia Schweiz,
hauptsachlich in Europa betrieben. Durch den Zusammenschluss mit Nationale Suisse
konnten der asiatische und lateinamerikanische Markt erschlossen werden, wo insbe-
sondere Risiken mit technischem Exposure gezeichnet werden (Projektversicherungen
und Standortrisiken). Die versicherungstechnischen Risiken sind geografisch gut diversi-
fiziert, und das Verhéltnis zwischen Geschéfts- und Privatkundensegment im Gesamt-
portfolio ist ausgewogen. Im Zuge des Zusammenschlusses mit Nationale Suisse wurde
der Umfang der Technischen Versicherungen ausgebaut.

Das Sachversicherungsportfolio ist gegeniber Naturkatastrophen wie Uberschwem-
mungen, Erdbeben, Stirmen und Hagel exponiert. Auch Grossschaden und durch Men-
schen verursachte Katastrophen kénnen zu hohen Schadenaufwanden fihren. Beispiele
sind Explosionen, Feuer und Terrorismus. Durch eine selektive Underwriting-Praxis und
ein mehrstufiges Rickversicherungsprogramm schitzt sich die Helvetia Gruppe vor die-
sen Katastrophenschaden.

Fir die Mehrzahl der Schaden erfolgt die Schadenabwicklung noch im Schadenjahr
oder im Folgejahr. Bei den Grossschédden bzw. in bestimmten Branchen (z.B. Technische
Versicherungen) ist die Unsicherheit in der Schatzung von zukinftigen Schadenzahlun-
gen leicht hdher, da sich die Abwicklung solcher Schaden iber langere Zeitperioden
erstrecken kann.

Die Helvetia Gruppe betreibt das Transportversicherungsgeschéft in Frankreich und
zu einem geringeren Teil in Deutschland, der Schweiz, ltalien, Osterreich und Spanien.
Helvetia ist iberwiegend in den Bereichen Schifffahrt-Kasko und Transportgiiter tétig.
Die Kontrolle der Risikoexponierung erfolgt in erster Linie Gber lokale Zeichnungsrichtli-
nien. Durch den Zusammenschluss mit der Nationale Suisse erhielt die Gruppe ein mar-
kantes Profil in der Transportversicherung und konnte insbesondere das Transportgiter-
Geschaft ausbauen. Auch der Umfang an Kunstversicherung ist durch die Ubernahme
der Nationale Suisse gestiegen. Im Kontext des gesamten Nicht-Lebengeschafts bleibt
deren Bedeutung jedoch weiterhin verhaltnismassig klein.
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16.2.4 Aktive Rickversicherung

Vertragsbestimmungen,
Garantien und Under-
writing-Praxis

Risiken aus Konzentrati-
onen, Kumulierungen
und Trendd@nderungen

16.3 Versicherungstech-
nische Risiken Leben

Finanzbericht Risikomanagement

Die Aktfive Rickversicherung versteht sich in ihrer Geschdaftsphilosophie als «Follower»
und beteiligt sich in der Regel mit kleineren Anteilen an Rickversicherungsvertragen. Die-
se Politik der kleinen Anteile, kombiniert mit einer breiten Diversifikation (geografisch und
nach Versicherungszweigen), fihrt zu einem ausgeglichenen Riickversicherungsportfolio
und weist keine grosseren Risikokonzentrationen auf.

Die kleine Portfoliogrésse in der Aktiven Rickversicherung erméglicht einen detaillierten
Uberblick Gber die Kundenbeziehungen und eine strikte Risiko- und Exposure-Kontrolle
des gezeichneten Geschaftes. Preiskalkulation und Reservierung werden durch ein spe-
zialisiertes Rickversicherungsaktuariat vorgenommen.

Geografisch wird das Aktive Rickversicherungsgeschaft von Gesellschaften aus OECD-
Landern dominiert. Im Hinblick auf Grossschdden besteht ein Management-Informations-
System. Zusdtzlich zur Kontrolle der Risikoexponierung werden kumulative Risiken aus
Naturgefahren quantifiziert, iberwacht sowie mit einer Retrodeckung abgesichert.

Weitere Informationen zur Qualitat der Rickversicherung und der Schadenabwick-
lung kénnen den Abschnitten 16.5 «Gegenparteirisiken» (ab Seite 208) und 9 «Versi-
cherungsgeschéft» (ab Seite 160) entnommen werden.

Die Helvetia Gruppe bietet eine umfassende Palette von Lebensversicherungsprodukten
an. Diese umfassen sowohl Risiko- als auch Vorsorgel&sungen und richten sich an Privat-
personen (Einzel-Leben) und an Unternehmen (Kollektiv-Leben). Die mit diesen Produk-
ten verbundenen Risiken werden in nachfolgenden Abschnitten ausfihrlich dargestellt.
Hinzu kommt ein kleines Portfolio aus dem aktiven Rickversicherungsgeschaft, das in
Abwicklung ist und auf welches — aufgrund seiner Grésse — in der nachstehenden Be-
schreibung nicht weiter eingegangen wird. Das Lebensversicherungsgeschéft wird
schwergewichtig in der Schweiz betrieben, welche 80.9% (Vorjahr: 75.4%) zum
Bruttoprémienvolumen des Lebengeschafts der Helvetia Gruppe beitrégt. Die folgende
Tabelle zeigt die Aufteilung der Bruttopramieneinnahmen nach Branchen und Landern.
Insgesamt wurden im Jahr 2015 1.5 % (Vorjahr: 1.4 %) der im Lebengeschaft gebuchten
Pramien an Rickversicherer zediert. 25.7 % davon gingen an die Gruppenrickversiche-
rung und der Rest an externe Rickversicherungsgesellschaften. 64.0% der bei der
Gruppenrickversicherung gebuchten Prémien wurden retrozediert.

Bruttopramien nach Branchen und Léndern im Lebengeschaft

2015 Schweiz Europa Corporate Total
in Mio. CHF Deutschland Italien Spanien  Osterreich

Traditionelle Einzelversicherung 720.4 120.3 288.2 357 79.8 - 12444
Kollektivversicherung 2565.9 - 15.5 50.8 - - 26322
Anlagegebundene Lebensversicherung 201.7 130.3 - 36.9 65.6 - 434.5
Bruttoprémien Leben 3488.0 250.6 303.7 123.4 145.4 - 4311.1
2014 Schweiz Europa Corporate Total
in Mio. CHF Deutschland Italien Spanien Osterreich

Traditionelle Einzelversicherung 603.6 161.3 528.1 52.7 91.9 3.3 1440.9
Kollektivversicherung 2650.2 - 20.6 54.0 - - 2724.8
Anlagegebundene Lebensversicherung 224.7 139.1 - 34.4 50.6 - 448.8
Bruttoprémien Leben 3478.5 300.4 548.7 141.1 142.5 3.3 46145
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rung und anlagegebundene
Lebensversicherung

Vertragsbestimmungen,
Garantien und Uberschuss-
beteiligung

Underwriting und
Rickversicherung

16.3.2 Kollektiv-Lebens-
versicherung

Vertragsbestimmungen,
Garantien und Uberschuss-
beteiligung

Finanzbericht Risikomanagement

Die Helvetia Gruppe bietet fir Privatpersonen reine Risikoversicherungen, Sparversiche-
rungen und gemischte Versicherungen, Rentenversicherungen wie auch anlagegebun-
dene Produkte an. Je nach Produkt kénnen die Pramien als Einmalpréamien oder perio-
dische Pramien bezahlt werden. Der Grossteil der Produkte beinhaltet eine
ermessensabhangige Uberschussbeteiligung, wobei in einigen Landern Vorschriften be-
ziiglich Mindesthdhe der dem Kunden gutzuschreibenden Uberschisse bestehen. Die
traditionelle Einzel-Lebensversicherung tragt 28.9 % (Vorjahr: 31.2 %) zum Bruttoprami-
envolumen des Lebengeschafts der Helvetia Gruppe bei, wobei 57.9 % der Pramien (Vor-
jahr: 41.9 %) aus der Schweiz stammen. Die anlagegebundene Lebensversicherung (in-
dex- und anteilgebundene Produkte) liefert einen Beitrag zum Lebengeschaft der Helvetia
Gruppe von 10.1 % (Vorjahr: 9.7 %). 46.4 % der Pramien (Vorjahr: 50.1 %) aus dem an-
lagegebundenen Lebengeschaft stammen dabei aus der Schweiz.

Die meisten Produkte beinhalten eine Pramiengarantie, das heisst, die in der Prémien-
kalkulation verwendeten Grundlagen fir Sterblichkeit, Invaliditét, Zins und Kosten sind
garantiert. Diese Grundlagen werden deshalb zum Zeitpunkt des Versicherungs-
abschlusses vorsichtig festgelegt. Falls die spatere Entwicklung besser als erwartet er-
folgt, entstehen Gewinne, die teilweise wieder in Form von Uberschussbeteiligung an
den Kunden zuriickgegeben werden. Beziglich garantierter Grundlagen bestehen die
folgenden beiden wichtigen Ausnahmen: Erstens bestehen keine Zinsgarantien bei den
anteilgebundenen Versicherungen. Es kann jedoch bei einigen Produkten sein, dass im
Erlebensfall eine garantierte Mindestleistung ausgerichtet wird. Zweitens sind in der
Schweiz die Prémien auf den seit Mitte 1997 abgeschlossenen Versicherungen fir
Erwerbsunféhigkeitsrenten nicht garantiert und kénnen angepasst werden.

Eine Versicherung, welche Todesfall- oder Invaliditatsrisiko beinhaltet, kann nur unter
der Voraussetzung eines guten Gesundheitszustandes zu normalen Konditionen abge-
schlossen werden. Ob diese Voraussetzung erfillt ist, wird im Rahmen der Antragspru-
fung untersucht. Die Prifung erfolgt mittels Gesundheitsfragen und wird ab einer be-
stimmten Hohe der Risikosumme durch eine arztliche Untersuchung ergdnzt.

Spitzenrisiken auf Ebene einzelner versicherter Personen werden an verschiedene
Rickversicherer abgegeben, wobei der Selbstbehalt je nach Land unterschiedlich hoch
ist. Zusatzlich sind Helvetia Schweiz und Helvetia Spanien sowie — bei einigen spe-
zifischen Risiken — Helvetia ltalien gegen Katastrophenereignisse, die mehrere Verletzte
oder Leben gleichzeitig fordern, riickversichert.

Die Kollektiv-Lebensversicherung tragt 61.0% (Vorjahr: 59.0 %) zum Bruttoprémien-
volumen des Lebengeschafts der Helvetia Gruppe bei, wobei 97.5 % der Prémien (Vor-
jahr: 97.3 %) aus der Schweiz stammen. Ausserhalb der Schweiz und in einem kleinen
Run-off Portfolio innerhalb der Schweiz sind die Charakteristika der Kollektiv-Lebensver-
sicherungsprodukte sehr Ghnlich zur Einzelversicherung. Deshalb wird in der Folge un-
ter Kollektiv-Lebensversicherung nur noch auf das Geschéft der beruflichen Vorsorge in
der Schweiz eingegangen. In der Schweiz sind die Unternehmen durch das Berufliche
Vorsorgegesetz (BVG) verpflichtet, ihre Mitarbeitenden gegen folgende Risiken zu ver-
sichern: Tod, Erwerbsunféhigkeit sowie Alter. Helvetia Schweiz bietet Produkte zur
Abdeckung dieser Risiken an. Der Grossteil dieser Produkte beinhaltet eine ermes-
sensabhangige Uberschussbeteiligung, wobei deren Mindesthche gesetzlich oder ver-
traglich vorgeschrieben ist.

Bei einem Grossteil der Produkte besteht auf den Risikopramien fir Tod und Erwerbsun-
fahigkeit sowie auf den Kostenpramien keine Tarifgarantie. Diese Pramien kdnnen somit
von der Helvetia Schweiz jahrlich angepasst werden. Nach Eintritt eines versicherten
Ereignisses sind die daraus entstehenden Leistungen bis zum vereinbarten Ablauftermin
oder lebenslanglich garantiert.

Auf den Sparprémien ist jghrlich ein Zins gutzuschreiben, wobei die Hohe des Zin-
ses auf dem obligatorischen Sparteil vom Bundesrat festgelegt wird, wéhrend die
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Underwriting und
Rickversicherung

16.3.3 Risiken aus Trenddnderung
und Sensitivitatsanalyse

Finanzbericht Risikomanagement

Helvetia Gruppe die Héhe auf dem iberobligatorischen Sparteil selbst festlegen kann.
Die Héhe des obligatorischen Zinssatzes lag von 2012 bis 2013 bei 1.5 % und wurde
fir 2014 und 2015 auf 1.75 % angehoben. Fir das kommende Jahr wurde dieser Satz
auf 1.25 % reduziert.

Der von der Helvetia Gruppe festgelegte Zinssatz auf dem iberobligatorischen Teil
betrug 2012 und 2013 1.0%. Fir die Jahre 2014 und 2015 wurde dieser Wert auf
1.25 % angehoben. Fir das kommende Jahr wurde dieser Satz auf 0.5 % reduziert.

Erreicht ein Versicherter das Pensionsalter, so kann er wahlweise das Kapital bezie-
hen oder dieses in eine Rente umwandeln. Die Umwandlung des obligatorischen
Sparkapitals erfolgt dabei mit dem staatlich vorgeschriebenen BVG-Umwandlungssatz,
wdhrend der Umwandlungssatz auf den Gberobligatorischen Sparteil von der Helvetia
Gruppe festgelegt wird. Nach der Umwandlung sind die Renten und allféllig daraus ent-
stehende Hinterlassenenleistungen lebenslang garantiert.

Fir den Grossteil der Produkte besteht die gesetzliche Vorschrift, dass mindestens
90% der Ertrage fir die Kunden verwendet werden missen, womit z.B. ein Teil der
Kapitalertrdge, die iiber den garantierten Mindestzinssatzen liegen, in Form von Uber-
schussbeteiligung an die Kunden zuriickfliesst. Fir die meisten Produkte, bei denen die-
se gesetzliche Vorschrift nicht gilt, bestehen dhnliche Bestimmungen im Rahmen der ver-
traglichen Vereinbarungen mit Kunden.

Im Rahmen des obligatorischen Teils der Versicherung ist es untersagt, jemanden auf-
grund eines schlechten Gesundheitszustandes nicht in die Versicherung seines Unterneh-
mens aufzunehmen. Hingegen kdnnen im iberobligatorischen Teil gewisse Leistungen
ausgeschlossen werden, oder es kann eine Pramie fir das erhohte Risiko verlangt werden.
Allerdings besteht keine Pflicht, ein Unternehmen zu versichern. Im Rahmen des Under-
writing-Prozesses wird deshalb anhand der bisherigen durch das Unternehmen verursach-
ten Leistungsfalle und anhand der Einschatzung tber das zukinftige Schadenpotenzial
festgelegt, ob und unter welchen Bedingungen das Unternehmen versichert wird.

Spitzenrisiken auf Ebene einzelner versicherter Personen werden mittels Summen-Ex-
zedentenrickversicherung an verschiedene Rickversicherer abgegeben. Die unter
16.3.1 (Seite 195) erwdhnte Katastrophenrickversicherung deckt auch das Kollektiv-Le-
bengeschaft.

Die Helvetia Gruppe verwendet eine Vielzahl aktuarieller Methoden, um bestehende
wie auch neue Produkte im Hinblick auf Zeichnungspolitik, Reservierung und risikoge-
rechtes «Pricing» zu Gberwachen. Retrospektiv ausgerichtete Methoden vergleichen die
urspringlichen Erwartungen mit tatséchlichen Entwicklungen. Prospektive Methoden er-
lauben es, den Einfluss neuer Trends frihzeitig zu erkennen und zu analysieren. Die
meisten dieser Berechnungen integrieren die Analyse von Parameter-Sensitivitaten, um
die Auswirkungen ungiinstiger Entwicklungen von Anlagerenditen, Sterblichkeitsraten,
Stornoraten und anderen Parametern zu lberwachen. Zusammengenommen steht damit
ein wirkungsvolles Instrumentarium zur Verfigung, um Entwicklungen frihzeitig und ak-
tiv zu begegnen. Falls ein Risiko schlechter als erwartet verlauft, fihrt dies bei den meis-
ten Produkten in erster Linie zu einer Reduktion der Uberschussbeteiligung. Zeigt sich,
dass in einem Produkt nicht mehr geniigend Sicherheitsmarge enthalten ist, so werden
die Prémien entweder nur fir das Neugeschéft oder — falls zuléssig — auch fir den exis-
tierenden Bestand angepasst.

Die Helvetia Gruppe bildet Reserven fir ihr Lebensversicherungsgeschaft, um die er-
warteten Auszahlungen abzudecken. Die Hohe der Lebensversicherungsreserven hangt
von den verwendeten Zinssatzen, versicherungstechnischen Parametern und anderen
Einflussgrossen ab. Zusatzlich wird mit dem «Liability Adequacy Test» (LAT) Gberprift,
ob die Rickstellungen zusammen mit den erwarteten Pramien ausreichen, die zukinfti-
gen Leistungen zu finanzieren. Wenn dies nicht der Fall ist, werden die IFRS-Reserven
entsprechend erhoht.

Falls die Annahmen geéndert werden, sind die Reservenverstérkungen entsprechend
zu erhdhen oder zu senken. Eine Senkung von Reservenverstdrkungen fliesst dabei auf-
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grund des Mechanismus der Uberschussbeteiligung zu einem grossen Teil an die Ver-
sicherten zuriick. Eine notwendige Erhéhung der Reservenverstarkungen wird in einem
ersten Schritt durch verminderte Uberschussbeteiligungen kompensiert. Wenn dies nicht
ausreicht, ist der Rest der Erhéhung durch den Aktionéar zu tragen. In der lokalen Bilanz
kénnen dabei erkannte notwendige Erhdhungen der Reservenverstarkungen auf mehrere
Jahre verteilt und — soweit méglich — mit sukzessiv tieferen Zuweisungen an die Uber-
schussrickstellungen oder Realisierungen von stillen Reserven auf den Kapitalanlagen
kompensiert werden. Im Gegensatz dazu missen fir den Konzernabschluss notwendige
Erhdhungen der Reservenverstarkungen sofort erfolgswirksam erfasst werden. Dabei ist
jedoch — bei Vertragen mit Uberschussbeteiligung — eine Verrechnung mit anderen Bewer-
tungsdifferenzen zur lokalen Bilanz (insbesondere bei den Kapitalanlagen) vor Ermittlung
der latenten Uberschussbeteiligung auf Gruppenstufe zulassig.

Mit der Sensitivitatsanalyse wird die Auswirkung von Auslenkungen der Parameter
Sterblichkeit, Invaliditét, Reaktivierungsrate, Zinsen, Kosten und Storno auf die Reserven
untersucht. Fihrt die Auslenkung eines Parameters zu einem geringeren Reservierungs-
bedarf, so liegt eine Reserveauflésung im Ermessen des Verantwortlichen Aktuars, wel-
cher nebst den Sensitivitdtsanalysen auch die Beobachtung langfristiger Entwicklungen
in seine Entscheidungen einfliessen lasst und stets vorsichtig agiert. Umgekehrt hat fir
den Fall, dass in einem der lokalen Reserve zugrunde liegenden Parameter bereits aus-
reichend Sicherheitsmargen enthalten sind, eine Auslenkung dieses Parameters keine Re-
serveverstarkung zur Folge. Anzumerken ist, dass sich die Sensitivitaten in der Regel we-
der symmetrisch noch linear verhalten, so dass Extrapolationen nicht méglich sind.

Nachstehend werden verschiedene Einflussfaktoren und Sensitivitdten einzeln darge-
stellt. Zur Auswirkung einer Zinssatzénderung auf Eigenkapital und Erfolgsrechnung
wird auf Abschnitt 16.4.2 (ab Seite 203) verwiesen.

Um den Effekt einer Veranderung der Sterblichkeit genauer zu analysieren, wird der Be-
stand aufgeteilt in Vertrage, welche gegeniber hdherer Sterblichkeit exponiert sind, und
in solche, die gegeniiber Langlebigkeit exponiert sind. Zur ersten Gruppe gehdren z.B.
Risiko- oder Kapital-Lebensversicherungen und zur zweiten Gruppe Rentenversicherungen.

Sterben in den gegeniber hherer Sterblichkeit exponierten Bestédnden mehr Versicher-
te als erwartet, kann dies — nachdem der Puffer der Uberschussbeteiligung aufgebraucht
ist — zu Verlusten fir den Aktionér fihren. Die durchgefihrten Analysen zeigen jedoch,
dass dieses Risiko als sehr gering eingeschatzt werden kann. Allerdings kann eine Erho-
hung der Sterblichkeit bei denjenigen Besténden, welche aufgrund hoher Zinsgarantien
zu verstdrken sind, einen kleinen Einfluss auf die Héhe der Reserveverstarkungen haben.
Falls in den gegeniber Langlebigkeit exponierten Bestdnden die Versicherten langer als
erwartet leben, kénnen Verluste fir den Aktiondr entstehen. Da sich die Lebenserwar-
tung laufend erhdht, wird bei der Reservierung dieser Besténde nicht nur die aktuelle
Sterblichkeit, sondern insbesondere auch der erwartete Trend iiber die Zunahme der Le-
benserwartung bericksichtigt. Die Reserven der gegeniber Langlebigkeit exponierten
Bestdnde reagieren vor allem sensitiv auf die unterstellten Lebenserwartungen sowie die
unterstellten Zinssatze.

Ein zusatzliches Risiko stellen die in den Produkten enthaltenen Rentenoptionen mit
garantierten, zum Teil auch gesetzlich vorgeschriebenen Umwandlungssétzen dar. Ins-
besondere der hohe, gesetzlich vorgeschriebene BVG-Umwandlungssatz in der Kollek-
tiv-Lebensversicherung in der Schweiz fihrt zu erwarteten Verlusten, fir die Reservever-
starkungen zu Lasten der Uberschussbeteiligung der Versicherten vorgenommen werden.
Der Anteil der Versicherten, die bei ihrer Pensionierung eine Rente beziehen und sich
nicht das Kapital auszahlen lassen, sowie die Umwandlungssatze werden Gberwacht,
und die Reserven durch allfallige Reserveverstarkungen auf ausreichendem Niveau ge-
halten.

Auf den Gesamtbestand bezogen wirde eine Erhéhung der Sterblichkeit um 10%
bei allen Gesellschaften der Helvetia Gruppe keine negativen Auswirkungen haben.
Eine Senkung der Sterblichkeit um 10% wiirde zu einer Reservenverstdrkung mit einem
belastenden Effekt auf die Erfolgsrechnung von CHF 55.0 Mio. (Vorjahr: CHF 52.4 Mio.)
fohren.
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Ein Verlust fir den Aktiondr kann entstehen, falls mehr aktive Versicherte als erwartet in-
valid werden oder weniger invalide Versicherte als erwartet reaktiviert werden kdnnen,
und der Mechanismus der Uberschussbeteiligung nicht ausreicht, diese Abweichungen
aufzufangen. Dabei werden die Parameter Invaliditat und Reaktivierungsrate gesondert
analysiert. So wiirde eine Erhéhung der Invaliditatsrate um 10% zu einer Reserve-
verstarkung mit einem belastenden Effekt auf die Erfolgsrechnung von CHF 0.1 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.1 Mio.) fihren, wahrend die Senkung der Reaktivierungsrate eine
negative Auswirkung in Héhe von CHF 1.4 Mio. (Vorjahr: CHF 1.7 Mio.) hatte.

Falls die in den Pramien und Rickstellungen enthaltenen Kosten nicht ausreichen um die
anfallenden Kosten zu decken, kénnen Verluste fir den Aktiondar entstehen. Eine Erho-
hung des Kostensatzes um 10 % wiirde zu Reserveverstarkung mit einer negativen Aus-
wirkung auf die Erfolgsrechnung in Hohe von CHF 25.7 Mio. (Vorjahr: CHF 15.9 Mio.)
fihren.

Je nach Vertragsart kénnen hdhere oder tiefere Stornoraten zu Verlusten fir den Aktio-
nér fihren. Insgesamt sind in den Rechnungsgrundlagen aller Lebensversicherungseinhei-
ten der Helvetia Gruppe genigend Sicherheitsmargen enthalten, so dass eine Verande-
rung der Stornorate keine grosse Auswirkung auf die Hohe der Reserven hat. So wiirde
ein Rickgang der Stornorate um 10% zu einer Reserveerhdhung mit einem belastenden
Effekt auf die Erfolgsrechnung in Héhe von CHF 4.4 Mio. (Vorjahr: CHF 0.2 Mio.) fish-
ren.

Falls die in den Pramien und Rickstellungen enthaltenen garantierten Zinsen nicht er-
reicht werden, kénnen Verluste fir den Aktionér entstehen. Dies kann z.B. dann passie-
ren, wenn das Zinsniveau langfristig sehr niedrig bleibt. Um einer solchen Entwicklung
entgegenzuwirken, werden sowohl der technische Zinssatz fir die neven Vertrage in der
Einzelversicherung als auch der BVG-Mindestzinssatz fir die neuen und bestehenden
Vertrage an das neue Zinsniveau angepasst. Ende 2015 existierten in der Einzelversi-
cherung die hdchsten Zinsgarantien in Spanien, wo dltere Policen noch eine garantier-
te Mindestverzinsung von bis zu 6 % beinhalten. Diese Garantien sind teilweise durch
entsprechende Anlagen abgedeckt, und das restliche Risiko wird durch Zusatzrick-
stellungen bericksichtigt. In den Gbrigen Landern liegen die maximal garantierten Ren-
diten bei 4.0% in EUR und bei 3.5% in CHF. Steigende Zinsen kénnten dazu fihren,
dass kapitalbildende Vertrage vermehrt storniert werden. Da in den meisten Landern je-
doch vorzeitige Vertragsauflésungen mit hohen Steuerfolgen verbunden sind und bei
stark zinssensitiven Produkten in der Regel bei Vertragsauflésung noch ein Abzug zur
Bericksichtigung tieferer Fair Values der zugrunde liegenden Anlagen vorgenommen
wird, kann dieses Risiko als gering betrachtet werden.

In der Kollektiv-Lebensversicherung bestehen langfristige Zinsgarantien auf den Rick-
stellungen fir laufende Leistungen. Der BVG-Mindestzinssatz auf den obligatorischen
Sparguthaben der Versicherten wird jahrlich vom Bundesrat neu festgelegt. Steigende
Zinsen kénnen auch in der Kollektivversicherung dazu filhren, dass vermehrt Vertrage
storniert werden und dabei Verluste entstehen. Seit dem Jahr 2004 ist es fir diejenigen
Vertrage, die mehr als finf Jahre im Versicherungsbestand der Helvetia Gruppe waren,
nicht mehr zuldssig, von den nominal definierten Rickkaufswerten einen Abzug vorzu-
nehmen, der beriicksichtigt, dass der Fair Value der korrespondierenden festverzinslichen
Anlagen allenfalls unter dem (lokalen) Buchwert liegt.

Bei indexgebundenen Lebensversicherungen ist die Rendite des Versicherungsnehmers
an einen externen Index gebunden. Ferner kann ein anlagegebundenes Produkt eine Er-
lebensfallgarantie beinhalten. Diese Produktbestandteile sind als eingebettete Derivate
zu separieren und zum Fair Value zu bilanzieren. Der Grossteil dieser Garantien res-
pektive indexabhangigen Auszahlungen wird dabei von externen Partnern Gbernom-
men. In der Schweiz gibt es nur wenige Produkte, fir die dies nicht der Fall ist und so-
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16.4 Marktrisiken und ALM
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mit das Risiko bei der Helvetia Gruppe liegt, wofiir geniigend Rickstellungen bestehen.
Die Hohe dieser Rickstellungen ist vor allem abhéngig von der Volatilitat der zugrunde
liegenden Anlagen sowie der Hdhe der risikofreien Zinsen. Eine Verdnderung der Riick-
stellung ist erfolgswirksam und kann nicht mit einer Uberschussbeteiligungskomponente
kompensiert werden.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass in der Lebensversicherung zwar eine
Vielzahl unterschiedlicher und produktspezifischer Risiken besteht, dass diese jedoch
von der Helvetia Gruppe iber vielfaltige aktuarielle Methoden kontrolliert und wo nétig
durch angemessene Reservenverstarkungen abgedeckt werden. Zusatzlich verfigt die
Helvetia Gruppe aus der konformen Anwendung von IFRS 4 iber eine freie, nicht ge-
bundene Riickstellung fir zukinftige Uberschussbeteiligung. Diese kann zur Abdeckung
von Versicherungsrisiken beigezogen werden.

Per 31.12.2015 verwaltet die Helvetia Gruppe Kapitalanlagen im Umfang von
CHF 47.9 Mrd. (Vorjahr: CHF 48.0 Mrd.).

Die wichtigsten Marktrisiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist, sind Zinsrisiko, Wech-
selkursrisiko und Aktienpreisrisiko. Zusatzlich ist die Gruppe im Immobilienmarkt expo-
niert durch einen bedeutenden Anteil an Immobilien im Anlageportfolio. Marktrisiken
beeinflussen sowohl die Erfolgsrechnung wie auch die Aktiv- und die Passivseite der
Bilanz. Die Gruppe verwaltet ihre Inmobilien, Hypotheken und Wertpapiere grossten-
teils selbstandig. Von externen Anbietern werden in erster Linie die in Wandelanleihen
investierten Vermdgensanteile verwaltet. Im Rahmen von fondsgebundenen Policen ge-
dufnete Sparguthaben werden in diverse Fonds sowie Aktien und Obligationen inves-
tiert und von Dritten verwaltet. Die mit diesen Fonds verbundenen Marktrisiken liegen
bei den Versicherungskunden der Helvetia.

Das Asset-Liability-Management (ALM; siehe auch Abschnitt 16.1.2, Seite 190) der
Helvetia Gruppe orientiert sich sowohl an der Rechnungslegung, insbesondere am
Schutz der Erfolgsrechnung und Bilanz, wie auch an Fair Value-Uberlegungen zur
Risikolimitierung. Ergénzend zur Abstimmung der Anlagestrategie auf die Verbindlich-
keiten werden Derivate gezielt eingesetzt. Zur Zeit werden damit Fremdwahrungsrisiken
abgesichert und die Verlustrisiken der Aktieninvestments kontrolliert. In internen Fonds
der Helvetia wird das bilanzielle Wahrungsexposure durch einen Net Investment Hedge
abgesichert. Das Verlustrisiko auf Aktien wird durch Absicherungen mit Optionen unter
Kontrolle gehalten. Das Wé&hrungsexposure wird weitgehend durch Terminkontrakte
abgesichert. Weitere Informationen dazu finden sich in den Tabellen 7.7.1 «Derivate -
Aktiv» (Seite 154) und 7.7.2 «Derivate — Passiv» (Seite 155).
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16.4.1 Liquiditatsrisiko Die Helvetia Gruppe verfigt iber geniigend liquide Anlagen, um unvorhergesehene
Mittelabflisse jederzeit zu decken. Der Anteil der liquiden Anlagen (Geld, anzulegen-
de Pramien, liquide Aktien und verzinsliche Wertpapiere) Gbersteigt das Volumen der
jahrlichen Netto-Mittelflisse um ein Vielfaches. Zusétzlich kontrolliert die Gruppe Aktiven
und Passiven in Bezug auf deren Liquiditat. Auf der Passivseite der Bilanz gibt es keine
signifikanten Einzelpositionen mit Liquiditatsrisiko. Ein Teil des Investitionsportfolios
der Gruppe besteht aus Anlagen, die nicht liquid gehandelt werden, wie z.B. Immobi-
lien oder Hypotheken. Diese Investitionen kénnen nur Uber einen lédngeren Zeitraum
realisiert werden.

Falligkeitsanalyse von anerkannten Versicherungsverbindlichkeiten

Ohne feste
per 31.12.2015 < 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Deckungskapital (brutto) 3297.5 10322.6 7384.6 12718.2 79.7 33802.6
Riickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung
der Versicherten 176.8 82.1 27.9 40.3 1598.6 1925.7
Schadenriickstellungen (brutto) 1840.6 1669.0 607.3 4971 2.0 4616.0
Prémienibertrége (brutto) 1304.6 - - - - 1304.6
Total Rickstellungen fir Versicherungs- und
Investmentvertrage (brutto) 6619.5 12073.7 8019.8 13255.6 1680.3 41648.9
Anteil Rickversicherer 160.4 235.0 45.7 38.8 26.0 505.9
Total Riickstellungen fir Versicherungs-
und Investmentvertrédge (netto) 6459.1 11838.7 7974.1 13216.8 1654.3 41143.0
Ohne feste
per 31.12.2014 < 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Deckungskapital (brutto) 3304.4 10096.0 7381.1 12340.6 298.8 33420.9
Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung
der Versicherten 208.8 88.8 30.2 36.2 1771.3 21353
Schadenriickstellungen (brutto) 2130.1 1664.0 598.4 462.1 9.3 4863.9
Pramienibertrage (brutto) 1434.7 - - - - 1434.7
Total Rickstellungen fir Versicherungs- und
Investmentvertrage (brutto) 7078.0 11848.8 8009.7 12838.9 2079.4 41854.8
Anteil Rickversicherer 260.3 183.0 59.5 41.1 35.9 579.8
Total Rickstellungen fir Versicherungs-
und Investmentvertrége (netto) 6817.7 11665.8 7950.2 12797.8 2043.5 41275.0

In den oben dargestellten Tabellen wird die voraussichtliche Félligkeit der in der Bilanz
ausgewiesenen Betrége erfasst.
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Falligkeitsanalyse von Finanzschulden und Verbindlichkeiten (ohne derivative Instrumente)
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Jederzeit Ohne feste
per 31.12.2015 kiindbar < 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Finanzschulden aus dem
Versicherungsgeschaft 1834.4 13.9 10.3 9.1 5.6 357 1909.0
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit - 17.0 441 .4 431.8 - 167.5 1057.7
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 473.6 1496.8 - - - 4.8 1975.2
Ubrige Finanzschulden und
Verbindlichkeiten 0.6 142.9 - - - 0.2 143.7
Total Finanzschulden und
Verbindlichkeiten 2308.6 1670.6 451.7 440.9 5.6 208.2 5085.6
Jederzeit Ohne feste
per 31.12.2014 kindbar < 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Finanzschulden aus dem
Versicherungsgeschaft 2146.3 22.9 9.8 9.8 6.7 44.8 2240.3
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit - 16.0 218.9 520.7 152.3 142.3 1050.2
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 429.6 1605.3 - - - 5.5 2040.4
Ubrige Finanzschulden und
Verbindlichkeiten 0.6 205.6 0.0 - - 0.5 206.7
Total Finanzschulden und
Verbindlichkeiten 2576.5 1849.8 228.7 530.5 159.0 193.1 5537.6

Die oben angegebenen Werte kénnen von den in der Bilanz ausgewiesenen Betragen
abweichen, da es sich bei dieser Form der Darstellung um nichtdiskontierte Mittelflisse
handelt. Die Zuordnung zur Kategorie «jederzeit kindbar» wurde aufgrund der in den
Vertragen enthaltenen Stornooption der Gegenpartei vorgenommen. Die Mehrzahl die-
ser Vertrage ist sowohl im Leben- als auch im Nicht-Lebengeschéft spatestens innerhalb

eines Jahres kindbar.
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Fair Value Falligkeit von nichtdiskontierten Mittelflissen
per 31.12.2015 < 1Jahr 1-5Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre
in Mio. CHF
Derivate - Aktiv:

Devisentermingeschéfte 9.6
Inflow 624.4 - - -
Outflow -615.6 - - -
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 135.5
Derivate fir Hedge Accounting 3.7
Inflow 333.0 - - -
Outflow -332.3 - - -
Total Derivate - Aktiv 148.8 9.5 - - -
Derivate - Passiv:
Devisentermingeschéfte 75.0
Inflow -3747.7 - - -
Outflow 3832.9 - - -
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 90.5
Derivate fir Hedge Accounting 1.1
Inflow -206.6 - - -
Outflow 208.2 - - -
Total Derivate - Passiv 166.6 86.8 - - -

Fair Value Falligkeit von nichtdiskontierten Mittelflissen
per 31.12.2014 < 1Jahr 1-5Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre
in Mio. CHF
Derivate - Aktiv:

Devisentermingeschéfte 9.2
Inflow 1117.9 -
Outflow -1108.8 -
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 158.5 -
Derivate fir Hedge Accounting 0.5
Inflow 240.9 -
Outflow -240.5 -
Total Derivate - Aktiv 168.2 9.5 -
Derivate - Passiv:
Devisentermingeschéfte 46.2
Inflow -1282.3 - - -
Outflow 1333.4 - - -
Ubrige (Ausiibung nicht geplant) 91.5 - - -
Derivate fir Hedge Accounting 23.1
Inflow -409.8 - - -
Outflow 429.6 - - -
Total Derivate - Passiv 160.8 70.9 - - -
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Falligkeitsanalyse
von Finanzanlagen
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Das Ergebnis der Helvetia Gruppe wird von Anderungen der Zinssétze beeinflusst. Ei-
ne léngere Fortdauer des tiefen Zinsniveaus reduziert den Ertrag aus festverzinslichen
Investitionen in Wertpapieren und Hypotheken. Umgekehrt nimmt der Ertrag mit steigen-
den Zinssatzen zu. Die Informationen zu aktuellen Anlagerenditen finden sich in Ab-
schnitt 7.1 (ab Seite 144).

Der Wert der Verbindlichkeiten der Helvetia Gruppe, wie auch der meisten Anlagen,
hangt vom Niveau der Zinsen ab. Im Allgemeinen gilt, je héher die Zinssétze, desto nied-
riger der Barwert der Anlagen und Verbindlichkeiten. Das Ausmass dieser Werténde-
rung hdngt u.a. von der Fristigkeit der Mittelflisse ab. Um die Volatilitat der Netto-
positionen (Differenz von Anlagen und Verbindlichkeiten, d.h. den «AL-Mismatch») zu
kontrollieren, vergleicht die Gruppe die Fristigkeiten der Mittelflisse, die aus Verbind-
lichkeiten entstehen, mit denjenigen, die sich aus Anlagen ergeben, und analysiert die-
se im Hinblick auf Fristenkongruenz. Das daraus abgeleitete Risiko wird im Rahmen des
Asset Liability Management-Prozesses verwaltet. Dazu werden die Risikoféhigkeit auf
der einen Seite und die Fahigkeit zur Finanzierung der garantierten Leistungen respek-
tive zur Generierung von Uberschiissen auf der anderen Seite miteinander in Abgleich
gebracht.

Ohne feste
per 31.12.2015 < 1Jahr 1-5Jahre 5-10Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Darlehen (LAR) inkl. Geldmarkt-
instrumente 1771.4 2139.8 3199.5 1780.3 390.9 9281.9
Bis zum Verfall gehaltene
Finanzanlagen (HTM) 193.4 564.7 485.9 1546.5 - 2790.5
Jederzeit verk&ufliche Finanz-
anlagen (AFS) 1154.5 5278.1 72353 8783.6 1286.9 23738.4
Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Finanzanlagen 162.4 1108.1 680.3 235.1 34924 56783
Derivate aktiv fir Hedge
Accounting 3.7 - - - - 3.7
Total Finanzanlagen 3285.4 9090.7 11601.0 12345.5 5170.2 41492.8
Ohne feste
per 31.12.2014 < 1Jahr 1-5Jahre 5-10Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Darlehen (LAR) inkl. Geldmarkt-
instrumente 1367.8 2248.1 3044.5 2132.8 2242 90174
Bis zum Verfall gehaltene
Finanzanlagen (HTM) 269.6 631.7 494.6 17259 - 3121.8
Jederzeit verkaufliche Finanz-
anlagen (AFS) 1300.8 5777.5 6899.0 87585 1294.9 24030.7
Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Finanzanlagen 458.4 927.0 441.7 184.5 3478.3 5489.9
Derivate aktiv fir Hedge
Accounting 0.5 - - - - 0.5
Total Finanzanlagen 3397.1 9584.3 10879.8 12801.7 4997.4 41660.3

Ein Vergleich der garantierten Zinssatze mit den Renditen erlaubt eine Aussage zur ALM-
Situation eines Portfolios. In der nachfolgenden Abbildung werden in aggregierter Form
die Angaben zu durchschnittlichen Zinsen gemacht, die von Helvetia auf den Rickstel-
lungen erwirtschaftet werden missen, um die garantierten Leistungen erbringen zu kén-
nen. Die Zinsgarantien liegen im Bereich von 0.25% bis 6 %. Nur 0.4% (Vorjahr: 0.6 %) des
Deckungskapitals der Helvetia Gruppe sind dem Zinssatz Gber 4 % zuzuordnen.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2015

203



204

Zinsgarantien
im Lebengeschaft

Zinsrisiko-Sensitivitaten

Finanzbericht Risikomanagement

Erstversiche-

Erstversicherungsgeschaft  rungsgeschaft Rickversiche-
Schweiz EU-Raum rungsgeschaft
Ubrige
per 31.12.2015 CHF  Wahrungen EUR
in Mio. CHF
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertréige ohne Zinsgarantie 885.5 - 548.4 -
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertrdge mit O % Zinsgarantie 464.7 0.0 538.8 2.7
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertrége mit positiver Zinsgarantie 25979.4 130.7 5252.4 -
Durchschnittlicher garantierter
Zinssatz in Prozent 1.44 2.44 2.20 0.00
Erstversiche-
Erstversicherungsgeschéft  rungsgeschaft Rickversiche-
Schweiz EU-Raum rungsgeschaft
Ubrige
per 31.12.2014 CHF  Wahrungen EUR
in Mio. CHF
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertrége ohne Zinsgarantie 1022.0 - 610.5 -
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertrage mit O % Zinsgarantie 386.5 0.0 514.3 9.3
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertrége mit positiver Zinsgarantie 24863.6 141.3 5869.2 4.2
Durchschnittlicher garantierter
Zinssatz in Prozent 1.84 2.49 2.33 0.93
Sensitivitat Zinsniveau 2015 Sensitivitat Zinsniveau 2014
per 31.12. + 10 bp -10 bp + 10 bp -10bp
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung 0.1 -1.8 18.1 -11.4
Eigenkapital -68.6 50.9 -68.3 59.2
Brutto-Effekt ohne Beriicksichtigung
der Latenzrechnung und Derivate -184.2 139.2 -162.6 152.3

In der oben dargestellten Tabelle wird die Auswirkung einer Zinssatzanderung auf das
Eigenkapital und die Erfolgsrechnung der Helvetia Gruppe unter Bericksichtigung von
latenten Steuern und der Legal Quote analysiert. In die Analyse wurden dabei die erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten sowie die jederzeit verkauflichen festverzinslichen
Finanzanlagen, Derivate, die versicherungstechnischen Reserven im Lebengeschaft
(Deckungskapital und Depots fir Investmentvertrége) sowie die Verzinsung von variabel
verzinslichen Finanzanlagen einbezogen. Fir die signifikanten Anteile an gemischten
Fonds wurde das «Look Through»-Prinzip angewandt.

Als «reasonable possible change» der Risikofaktoren fir die Sensitivitdtsanalyse wird
jedes symmetrische Intervall definiert, das einen Bereich von méglichen Zinsénderungen
abdeckt, der iiber ein Jahr mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 10 % und 90 % eintre-
ten kann. Sensitivitdten werden fiir die Grenzen des gewdhlten Intervalls, das diesen Be-
dingungen genigt, ausgewiesen.
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16.4.3 Aktienpreisrisiko

Aktienpreisrisiko-
Sensitivitdten

16.4.4Wechselkursrisiko

Finanzbericht Risikomanagement

Investitionen in Aktien werden verwendet, um langfristig Uberschiisse zu generieren. Inves-
tiert wird Gberwiegend in hoch kapitalisierte Unternehmen, die an den grosseren Bérsen
gehandelt werden. Die Helvetia Gruppe besitzt ein breit diversifiziertes Portfolio (haupt-
sachlich Borsen der Schweiz, Europas und der USA). Der Anteil jeder einzelnen Position
am gesamten Aktienportfolio (Direktinvestitionen) liegt in der Regel unter 6%. Eine Aus-
nahme stellen die Anteile an der in sich diversifizierten Immobilienbeteiligungsgesellschaft
«Allreal» (9.8% an den gesamten Direktinvestitionen in Aktien) dar. Das Marktrisiko des
Aktienportfolios wird laufend Gberwacht und nétigenfalls durch Verkaufe oder den Einsatz
von Absicherungsinstrumenten verringert, um den strengen internen Anforderungen an die
Risikofchigkeit gerecht zu werden.

Marktrisiken werden durch Absicherungsstrategien gemindert. Hauptséchlich kommen
dabei aus dem Geld liegende Put-Optionen zur Anwendung, welche der Einhaltung der
internen Verlustlimiten dienen. Direktfinvestitionen in Aktien stellen 5.6% (vor Absicherung)
der Finanzanlagen der Gruppe dar (ohne Beriicksichtigung der Anlagen aus Lebensversi-
cherungspolicen mit dem beim Kunden liegenden Marktrisiko). Ein wesentlicher Teil davon
ist gegen signifikante Verlustrisiken abgesichert.

Sensitivitat Aktienkurse Sensitivitat Aktienkurse
2015 2014
per 31.12. +10% -10% +10% -10%
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung 73.9 -73.0 67.9 -58.9
Eigenkapital 34.9 -25.9 47.6 -47.6
Brutto-Effekt ohne Beriicksichtigung der
Latenzrechnung und Derivate 246.8 -240.1 245.4 -242.5

In der oben dargestellten Tabelle wird die Auswirkung einer Aktienkursénderung auf das
Eigenkapital und die Erfolgsrechnung der Helvetia Gruppe unter Beriicksichtigung von la-
tenten Steuern und der Legal Quote analysiert. In die Analyse wurden dabei die direkt
gehaltenen Aktieninvestments (mit Ausnahme von Immobilienbeteiligungsgesellschaft
«Allreal»), Derivate, Aktienfonds und ein Teil von den gemischten Fonds einbezogen. Fir
die signifikanten Anteile an gemischten Fonds wurde das «Look Through»-Prinzip ange-
wandt. Neu wurden in 2015 die Auswirkungen einer Aktienkursénderung auf Impairments
bericksichtigt.

Als «reasonable possible change» der Risikofaktoren fir die Sensitivitatsanalyse wird
jedes symmetrische Intervall definiert, das einen Bereich von méglichen Aktienkursén-
derungen abdeckt, der Uber ein Jahr mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 10% und
90 % eintreten kann. Sensitivitdten werden fir die Grenzen des gewdhlten Intervalls, das
diesen Bedingungen genigt, ausgewiesen.

Die meisten Anlagen der Gruppe, einschliesslich ihrer Investitionsanlagen, wie auch die
meisten Verbindlichkeiten der Gruppe sind in CHF und EUR notiert. Die Verbindlichkeiten
sind, bis auf das Schweizer Geschéft, weitestgehend wahrungskongruent durch Anlagen
abgedeckt. Im Schweizer Geschaft werden aus Rendite- und Liquiditatsiberlegungen ne-
ben in CHF notierten Anlagen auch in Fremdwahrung notierte Anlagen zur Deckung der
CHF-Verbindlichkeiten gehalten. Die sich daraus ergebenden Wechselkursrisiken werden
im Rahmen der intern definierten Limiten in der Regel weitgehend abgesichert. Zum Einsatz
kommen Devisentermingeschéfte fir EUR, USD, GBP und CAD gegen Schweizerfranken.
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Wechselkurs-
Sensitivitaten

Finanzbericht Risikomanagement

Wechselkurs EUR / CHF

Wechselkurs USD / CHF

Wechselkurs GBP / CHF

per 31.12.2015 +2% -2% +2% -2% +2% -2%
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung -6.8 6.8 -1.9 1.9 -1.4 1.4

Wechselkurs EUR / CHF

Wechselkurs USD / CHF

Wechselkurs GBP / CHF

per 31.12.2014 2% —2% - 2% 2% oo T
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung 4.6 -4.6 -1.7 1.7 -1.6 1.6

In der vorhergehenden Tabelle wird die Auswirkung einer Wechselkursénderung auf die Er-
folgsrechnung der Helvetia Gruppe unter Beriicksichtigung von latenten Steuern und der Legal

Quote analysiert. Gemdss IFRS-Vorgaben wurden in die Auswertung nur die monetéren Finanz-

instrumente und Versicherungsverbindlichkeiten in nicht funktionaler Wahrung sowie die deri-

vativen Finanzinstrumente einbezogen.

Als «reasonable possible change» der Risikofaktoren fir die Sensitivitdtsanalyse wird jedes

symmetrische Intervall definiert, das einen Bereich von méglichen Wechselkursdnderungen ab-
deckt, der iiber ein Jahr mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 10% und 90 % eintreten kann.
Sensitivitdten werden fir die Grenzen des gewdhlten Intervalls, das diesen Bedingungen ge-

nigt, ausgewiesen.
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Finanzbericht Risikomanagement

Konsolidierte Wahrungsbilanz 2015

per 31.12.2015 CHF EUR usb Ubrige Total
in Mio. CHF

Aktiven

Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 3254 170.4 0.1 - 495.9
Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen 867.5 309.4 0.0 - 1176.9
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 15.4 1.7 - - 171
Liegenschaften fir Anlagezwecke 5966.2 462.9 - - 6429.1
Finanzanlagen der Gruppe 23672.5  11039.2 3442.8 4527  38607.2
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 1024.8 1649.8 177.5 335 2885.6
Forderungen aus dem Versicherungsgeschdft 351.3 722.3 185.5 569 1316.0
Aktivierte Abschlusskosten 294.9 171.9 0.8 - 467.6
Guthaben aus Rickversicherung 153.0 301.8 86.3 123 553.4
Latente Stevern 0.4 27.5 0.1 - 28.0
Laufende Ertragssteuerguthaben 6.0 19.1 - - 25.1
Ubrige Aktiven 125.6 160.6 5.8 59 297.9
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 188.2 132.1 21.5 02 342.0
Flissige Mittel 763.8 573.0 154.1 121 1503.0
Total Aktiven 33755.0 15741.7 4074.5 573.6 54144.8
per 31.12.2015 CHF EUR usb Ubrige Total
in Mio. CHF

Fremdkapital

Deckungskapital (brutto) 273322  6455.6 14.8 - 33802.6
Rickstellungen fur die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 1501.3 424.4 - - 1925.7
Schadenriickstellungen (brutto) 2058.1 2103.9 373.1 80.9 4616.0
Préimienibertrége (brutto) 454.8 707.0 104.2 38.6 1304.6
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 746.7 71.6 89.1 2778 935.2
Finanzschulden aus Versicherungsgeschaft 830.6 1077.4 0.9 01 1909.0
Ubrige Finanzschulden 156.2 13.0 62.5 - 231.7
Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschaft 1451.5 402.7 105.1 159 1975.2
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 102.5 50.3 - - 152.8
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 509.6 356.5 0.2 - 866.3
Latente Steuern 652.2 136.0 - - 788.2
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 14.1 18.3 0.0 - 32.4
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 99.2 158.0 0.3 77 249.8
Total Fremdkapital 35909.0 11974.7 750.2 155.6 48789.5

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2015

207



208

Finanzbericht Risikomanagement

Konsolidierte Wahrungsbilanz 2014

per 31.12.2014 CHF EUR usD Ubrige Total
in Mio. CHF

Aktiven

Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 353.0 192.5 0.1 - 545.6
Goodwill und brige immaterielle Anlagen 919.9 353.2 0.1 - 1273.2
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 14.3 25.6 - - 39.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 5849.0 468.8 - - 6317.8
Finanzanlagen der Gruppe 23476.2 12822.4 1834.8 392.2 38525.6
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 988.9 1955.7 176.5 13.6 3134.7
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 328.6 754.0 150.4 48.5 1281.5
Aktivierte Abschlusskosten 294.5 208.2 1.7 - 504.4
Guthaben aus Riickversicherung 214.5 341.4 64.8 15.9 636.6
Latente Steuern 0.1 23.1 0.1 - 23.3
Laufende Ertragssteverguthaben 8.0 20.6 - - 28.6
Ubrige Aktiven 87.2 181.7 2.9 0.6 272.4
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 213.3 173.2 7.8 0.6 394.9
Flissige Mittel 1276.6 696.4 90.8 26.6 2090.4
Total Aktiven 34024.1 18216.8 2330.0 498.0 55068.9
per 31.12.2014 CHF EUR usD Ubrige Total
in Mio. CHF umgegliedert  umgegliedert umgegliedert
Fremdkapital

Deckungskapital (brutto) 26275.7 7128.2 17.0 0.0 33420.9
Rickstellungen fur die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 1604.2 531.1 - - 2135.3
Schadenrickstellungen (brutto) 2168.5 2301.6 328.3 65.5 4863.9
Pramienibertrage (brutto) 475.5 826.6 94.0 38.6 1434.7
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 746.4 69.2 76.4 21.8 913.8
Finanzschulden aus Versicherungsgeschaft 827.5 1412.0 0.8 0.0 2240.3
Ubrige Finanzschulden 147.9 13.2 61.5 - 222.6
Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschaft 1536.2 401.0 89.2 14.0 2040.4
Nicht-versicherungstechnische Riickstellungen 107.4 60.9 - - 168.3
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 360.9 389.7 0.2 - 750.8
Latente Steuern 722.2 156.0 - - 878.2
Laufende Ertragssteververbindlichkeiten 12.6 20.6 - - 33.2
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 126.2 162.9 20.6 -6.3 303.4
Total Fremdkapital 35111.2 13473.0 688.0 133.6 49405.8

16.5 Gegenparteirisiken

Gegenparteirisiken umfassen Ausfallrisiken und Werténderungsrisiken. Das Ausfallrisiko

bezeichnet die Méglichkeit der Zahlungsunfahigkeit einer Gegenpartei, wahrend das
Wertdnderungsrisiko die Méglichkeit eines finanziellen Verlustes durch Verdnderung der
Kreditwirdigkeit einer Gegenpartei oder durch Verénderung der Kredit-Spreads im All-
gemeinen darstellt. Das Risiko, dass Gegenparteien ihren Verpflichtungen nicht nachkom-

men kénnten, wird laufend Gberwacht. Um das Gegenparteirisiko zu minimieren, legen
die Helvetia Versicherungen Untergrenzen beziglich der Bonitat der Kontrahenten fest
und limitieren das Exposure pro Gegenpartei.
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16.5.1 Risikoexposure

Finanzbericht Risikomanagement

Fir die Helvetia Gruppe besteht das Gegenparteirisiko vor allem in folgenden Bereichen:
- Gegenparteirisiken aus verzinslichen Wertpapieren und Geldmarktinstrumenten.

- Gegenparteirisiken bei gewdhrten Darlehen und Hypotheken: Die gréssten Positio-
nen in der Anlageklasse Darlehen bilden die Schuldscheindarlehen (93.7 %) sowie
Policendarlehen (6.1 %). Die Policendarlehen werden durch die Lebensversicherungs-
policen abgesichert. Da nur ein gewisser Prozentsatz des angesparten Kapitals
(<100 % ) belehnt wird, kann diese Anlageklasse als «voll besichert» eingestuft wer-
den. Auch fir die Bewertung der Gegenparteirisiken aus dem Hypothekargeschéft
ist die Aussagekraft des Bruttoexposures (ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten)
relativ gering: Die Hypotheken sind einerseits durch ein Grundpfandrecht besichert,
und andererseits ist hdufig ein Teil zusatzlich durch eine verpfandete Lebensver-
sicherung abgesichert, was zu einer entsprechend niedrigen Verlustquote fihrt.
Vor diesem Hintergrund kann von einem kleinen Gegenparteirisiko resultierend aus

Hypotheken ausgegangen werden.

- Kontrahentenrisiken aus Geschaften mit derivativen Finanzinstrumenten: Die Hohe
des Brutto Gegenpartei-Risikoexposures im Zusammenhang mit den derivativen
Finanzinstrumenten ist in den Auswertungen in Abschnitt 16.5.2 (Seite 211) ersicht-
lich. Ein kleiner Teil der derivativen Instrumente wird an einer Bérse gehandelt, so
dass kein Kontrahentenrisiko besteht. Der Umfang der Absicherungen mit Cash
Collaterals betragt CHF 36.6 Mio. Ferner sind auch die bestehenden Aufrechnungs-
vereinbarungen von Relevanz. Genaue Informationen zur Verrechnung von derivati-

ven Finanzinstrumenten kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

- Gegenparteirisiken aus passiver Rickversicherung: Die Helvetia Gruppe transferiert
einen Teil ihres Risikoengagements durch passive Rickversicherung auf andere
Gesellschaften. Im Falle eines Ausfalls des Rickversicherers ist die Gruppe weiterhin
auch fir die rickversicherten Forderungen haftbar. Deshalb iberprift die Gruppe
periodisch die Bonitdt ihrer Riickversicherer. Um die Abhéngigkeit von einem einzel-
nen Rickversicherer zu reduzieren, platziert die Gruppe ihre Rickversicherungsver-

trége unter mehreren erstklassigen Gesellschaften.

- Gegenparteirisiken aus dem Versicherungsgeschéft: Der Ausfall weiterer Gegenpar-
teien (Versicherungsnehmer, Versicherungsvermittler, Versicherungsgesellschaften)
kann zum Verlust von Forderungen aus dem Versicherungsgeschdaft fihren. Bilanziell
wirde das maximale Bruttoexposure den in Abschnitt 9.7 (ab Seite 167) ausgewie-
senen Positionen «Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern, Versicherungsver-
mittlern und Versicherungsgesellschaften» (nach einem Abzug von unter «Kreditrisi-
ko-Exposure aus passiver Rickversicherung» erfassten Forderungen aus dem
Rickversicherungsgeschéft) entsprechen. Diese Forderungen sind jedoch zum einen
iberwiegend kurzfristiger Natur. Zum anderen stellen die Forderungen gegeniber
Versicherungsnehmern die grosste Gruppe in dieser Klasse dar. Wegen der Prami-
envorauszahlung und der Tatsache, dass die Versicherungsdeckung an die Erfillung
der vertraglichen Verpflichtungen seitens der Kunden gekoppelt ist, spielt das Ge-
genparteirisiko aus dem Versicherungsgeschaft sowohl im Nicht-Leben- als auch im

Lebenbereich eine untergeordnete Rolle.

- Gegenparteirisiken aus Finanzgarantien und Kreditzusagen: Die ausfihrlichen
Informationen zu Eventualverbindlichkeiten finden sich in Abschnitt 12 (ab

Seite 179).
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Verrechnung von
Finanzinstrumenten

Finanzbericht Risikomanagement

Fur die Festlegung der Hohe des Gegenpartei-Risikoexposures sind unter anderem die
Informationen zur bilanziellen Saldierung sowie zu bestehenden Aufrechnungsvereinba-
rungen hinsichtlich finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten von Relevanz. In
der unten aufgefihrten Tabelle werden die entsprechenden Informationen zusammenge-
fasst. Da es bei der Helvetia keine bilanziell saldierten Finanzinstrumente gibt, wird in der
Tabelle ausgewiesen, in welchem Umfang Aufrechnungsvereinbarungen fir Finanzinstru-
mente bestehen, auch wenn keine bilanzielle Saldierung erfolgt. Bei den Aufrechnungsver-
einbarungen handelt es sich um ISDA- und Swiss Master Agreements fir OTC-Derivatge-
schafte. Im Konkursfall oder wenn eine der Vertragsparteien ihren vertraglichen Pflichten
nicht nachkommt, besteht das gegenseitige Recht, die laufenden Derivatkontrakte zu
schliessen und offene Forderungen mit Verbindlichkeiten und erhaltenen Sicherheiten
innerhalb der Aufrechnungsvereinbarung zu verrechnen.

Brutto- und
Nettobetrége
von Finanz-
instrumenten in Verrechnungsféhige,
der Bilanz nicht saldierte Betrdge
Finanz-
per 31.12.2015 instrumente Barsicherheiten Nettobetrag
in Mio. CHF
Derivate aktiv 148.8 -62.1 -36.6 50.0
Derivate passiv 166.6 -62.1 -16.6 87.9
Brutto- und
Nettobetrége
von Finanz-
instrumenten in Verrechnungsfahige,
der Bilanz nicht saldierte Betrage
Finanz-
per 31.12.2014 instrumente Barsicherheiten Nettobetrag
in Mio. CHF
Derivate aktiv 168.2 -64.5 -34.2 69.5
Derivate passiv 160.8 -64.5 -36.7 59.6
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16.5.2 Kreditqualitat des
Exposures und Kredit-
risikokonzentrationen

Kreditqualitat von Zinsinstrumenten, Darlehen und derivativen Finanzinstrumenten nach Anlageklassen

Finanzbericht Risikomanagement

Die nachfolgenden Analysen zeigen das Bruttoexposure an Zinsinstrumenten, Darlehen

und derivativen Finanzinstrumenten, ohne Bericksichtigung von Sicherheiten. Die Kapi-

talanlagen, bei denen das Kreditrisiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
getragen wird, werden dabei nicht erfasst. Zur Darstellung der Kreditqualitét wurden
die Wertpapier- und Emittentenratings anerkannter Ratingagenturen verwendet. Ergén-

zend wird in die Auswertung fir schweizerische Gemeinden, Kantone und Kantonal-
banken das Emittentenrating von Fedafin einbezogen.

per 31.12.2015 AAA AA A BBB BB und tiefer Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Geldmarktinstrumente 10.2 455.0 473.4 35.2 - 504.7 1478.5
Derivate aktiv (inkl. Hedge Accounting) 0.4 - 66.2 12.1 - 62.5 141.2
Verzinsliche Wertpapiere 12675.4 7661.5 4358.8 3589.0 80.7 606.6 28972.0
Hypotheken - - - - - 4243.3 4243.3
Darlehen 267.0 773.3 78.1 10.9 18.2 112.8 1260.3
Total 12953.0 8889.8 4976.5 3647.2 98.9 5529.9 36095.3
per 31.12.2014 AAA AA A BBB BB und tiefer Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Geldmarktinstrumente - 50.0 663.8 39.2 - 123.9 876.9
Derivate aktiv (inkl. Hedge Accounting) 4.5 3.2 87.9 11.4 - 55.3 162.3
Verzinsliche Wertpapiere 12845.3 8088.5 5216.6 3062.6 202.7 445.1 29860.8
Hypotheken - - - - - 3951.7 3951.7
Darlehen 397.5 758.6 89.4 27.5 - 147.2 1420.2
Total 13247.3 8900.3 6057.7 3140.7 202.7 4723.2 36271.9
Kreditqualitat von Zinsinstrumenten, Darlehen und derivativen Finanzinstrumenten nach Branchen

per 31.12.2015 AAA AA A BBB BB und tiefer Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Staaten, dffentlich-rechtliche Kérperschaften

und staatsnahe Betriebe 6895.7 3324.4 834.1 1870.3 1.0 24.0 12949.5
Finanzinstitute 5905.5 3650.8 2258.7 571.9 93.9 824.2 13305.0
Unternehmen und Ubrige 151.8 1914.6 1883.7 1205.0 4.0 4681.7 9840.8
Total 12953.0 8889.8 4976.5 3647.2 98.9 5529.9 36095.3
per 31.12.2014 AAA AA A BBB BB und tiefer Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Staaten, dffentlich-rechtliche Kérperschaften

und staatsnahe Betriebe 7220.3 3245.4 809.2 2207.6 80.0 79.9 13642.4
Finanzinstitute 5891.7 3772.9 3306.7 453.2 117.6 261.9 13804.0
Unternehmen und {brige 135.3 1882.0 1941.8 479.9 5.1 4381.4 8825.5
Total 13247.3 8900.3 6057.7 3140.7 202.7 4723.2 36271.9
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Kreditrisiko aus passiver
Rickversicherung

Die 10 gréssten
Gegenparteien

Finanzbericht Risikomanagement

per 31.12.2015 Exposure Anteil in %
in Mio. CHF

AAA - _
AA 330.0 54.5
A 229.6 37.9
BBB 57 0.9
BB und tiefer - -
Ohne Rating 40.1 6.7
Total 605.4 100.0
per 31.12.2014 Exposure Anteil in %
in Mio. CHF

AAA 0.0 0.0
AA 359.3 47 4
A 318.8 42.0
BBB 37.4 4.9
BB und tiefer 0.1 0.0
Ohne Rating 43.0 57
Total 758.6 100.0

Die zehn gréssten Gegenparteien, gemessen am in den Tabellen «Kreditqualitat von
Zinsinstrumenten, Darlehen und derivativen Finanzinstrumenten» sowie «Kreditrisiko
aus passiver Rickversicherung» offengelegten Kreditrisikoexposure in Mio. CHF:

Emittenten-  IFRS Buchwert
rating Total
per 31.12.2015 AAA
in Mio. CHF
Schweizerische Eidgenossenschaft AAA 2864.4 2864.4
Republik Italien BBB 1624.8 -
Pfandbriefbank der schweizerischen Hypothekarinstitute AAA 1294.9 1294.9
Republik Frankreich AA 11941 -
Pfandbriefzentrale der Schweizerischen Kantonalbanken AAA 1190.7 1190.7
Bundesrepublik Deutschland AAA 963.9 664.8
Vereinigte Staaten von Amerika AAA 932.4 932.4
Europdische Investitionsbank AAA 737.0 737.0
Republik Osterreich AA 721.3 52.3
Luzerner Kantonalbank AA 514.9 -
Emittenten-  IFRS Buchwert
rating Total
per 31.12.2014 AAA
in Mio. CHF
Schweizerische Eidgenossenschaft AAA 2911.5 2911.5
Republik ltalien BBB 1893.5 -
Republik Frankreich AA 1450.4 -
Pfandbriefbank der schweizerischen Hypothekarinstitute AAA 1320.2 1320.2
Bundesrepublik Deutschland AAA 1161.8 768.8
Pfandbriefzentrale der Schweizerischen Kantonalbanken AAA 1008.5 1008.5
Republik Osterreich AAA 931.8 419.8
Europdische Investitionsbank AAA 875.6 875.6
Europdische Union AAA 554.7 554.7
Luzerner Kantonalbank AA 528.3 -
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Geldmarkt- Schuldschein- Ubrige
Wertpapierrating verzinslicher Wertpapiere instrumente  Derivate aktiv darlehen Darlehen

AA A BBB und tiefer ohne Rating
- - 1624.8 - - - - -
1097.4 96.7 - - - - - -
217.5 - - - - - 81.6 -
383.2 - 115.6 70.9 - - 99.3 -
494.9 - - - 10.0 - 10.0 -
Geldmarkt- Schuldschein- Ubrige
Wertpapierrating verzinslicher Wertpapiere instrumente  Derivate aktiv darlehen Darlehen

AA A BBB ohne Rating
- - 1893.5 - - - - -
1335.1 115.3 - - - - - -
137.1 165.7 - - - - 90.2 -
271.4 - 120.8 - - - 119.8 -
508.3 - - - 10.0 - 10.0 -
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17. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zur Fertigstellung der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung am 9.3.2016 sind
keine wichtigen Ereignisse bekannt geworden, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Jahresrechnung als Ganzes haben wiirden.
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18. Konsolidierungskreis

18.1

Ereignisse im
Berichisjahr

Folgende Ereignisse haben im Berichtsjahr zu einer Verdnderung des Konsolidierungs-
kreises der Helvetia Gruppe gefihrt:

In der Berichtsperiode erhdhte sich der Beteiligungsanteil an der Nationale Suisse
Gruppe von 98.5% auf 100 %.

Am 6.1.2015 wurde die Niederlassung Helvetia Swiss Insurance Company Ltd,
Singapur, gegrindet.

Per 30.4.2015 fusionierten die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft
AG, St.Gallen, und die Schweizerische Nationale-Versicherungs-Gesellschaft AG,
Basel. Die fusionierte Einheit firmiert als Helvetia Schweizerische Versicherungsge-
sellschaft AG, St.Gallen.

Am 1.5.2015 wurde die Swiss National Insurance Company Ltd, Kuala Lumpur, in
Helvetia Swiss Insurance Company Ltd und die Nationale Suisse Latin America LLC,
Miami, in Helvetia Latin America LLC umbenannt.

Per 4.5.2015 fusionierten die Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesell-
schaft AG, Basel, und die Schweizerische National Leben AG, Bottmingen. Die
fusionierte Einheit firmiert als Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesell-
schaft AG, Basel.

Am 7.5.2015 wurde die Schweizerische National-Versicherungs-Gesellschaft in
Liechtenstein AG, Vaduz, in Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft in
Liechtenstein AG umbenannt.

Per 1.6.2015 fusionierten die Helvetia Vita S.p.A., Milano, und die Chiara Vita
S.p.A., Milano. Die fusionierte Einheit firmiert als Helvetia Vita S.p.A., Milano.

Am 19.6.2015 hat Helvetia das Reiseversicherungs-Portfolio der belgischen Tochter
Compagnie Européenne d'Assurance des Marchandises et des Bagages S.A. an
Mapfre Asistencia verkauft. Der Verdusserungsgewinn von CHF 0.5 Mio. wurde im
Ubrigen Ertrag erfasst.

In der Berichtsperiode tatigte die Compagnie Européenne d'Assurance des Marchan-
dises et des Bagages S.A. Kapitalrickzahlungen von insgesamt CHF 8.7 Mio. an die
Helvetia Gruppe.

Per 28.8.2015 fusionierten die Helvetia Versicherungen Osterreich AG, Wien, und
die Helvetia Versicherungen AG, Wien. Die fusionierte Einheit firmiert als Helvetia
Versicherungen AG, Wien.

Am 13.11.2015 wurde der Verkauf der belgischen Tochtergesellschaft Nationale
Suisse Assurances sowie der beiden zugehdrigen Underwriting-Agenturen Vander
Haegen & Co. S.A. und ARENA S.A. an die Enstar Group vollzogen. Der Verdusse-
rungsgewinn von CHF 3.8 Mio. wurde im Ubrigen Ertrag erfasst.

Per 24.11.2015 wurde die franzésische Tochtergesellschaft SAS Saint Cloud, Paris,
liquidiert.

Per 31.7.2015 verkaufte Helvetia ihre Anteile an der assoziierten Gesellschaft
Sersanet, Red de Servicios Sanitarios S.A., Madrid.

In der Berichtsperiode erhdhte sich der Beteiligungsanteil an der assoziierten Gesell-
schaft fvv-Vorarlberger Versicherungsmakler GmbH, Gétzis, von 26 % auf 30 %.
4IP European Real Estate Fund of Funds, Luxemburg, wird seit Beginn der Berichts-
periode nicht mehr als assoziierte Gesellschaft, sondern als Finanzanlage gefihrt.
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18.2 Ereignisse
der Vorperiode

Finanzbericht Konsolidierungskreis

Im Vorjahr haben folgende Ereignisse zu Verénderungen des Konsolidierungskreises

gefihrt:

— Per 20.1.2014 wurde die Padana Assicurazioni S.p.A., Mailand, in Helvetia ltalia
Assicurazioni S.p.A. umbenannt.

- Per 31.3.2014 wurde das Aktienkapital der Helvetia Europe S.A., Luxemburg, als Folge
von Strukturanpassungen innerhalb der Helvetia Gruppe auf EUR 3.6 Mio. reduziert.

— Per 13.6.2014 wurde das Aktienkapital der Helvetia Assurances S.A., Paris, auf
EUR 94.4 Mio. erhht.

- Im Geschaftsjahr 2014 erhdhte sich der Beteiligungsanteil an der Sersanet, Red de
Servicios Sanitarios S.A., Madrid, von 25 % auf 33.3 %.

— Per 8.8.2014 erhéhte sich der Anteil der Chiara Assicurazioni S.p.A., Mailand,
durch Zukauf auf 53 %.

- Am 29.12.2014 wurde in Belgien die Immobiliengesellschaft Société Immobiliére
Joseph Il SA, Bruxelles, gegriindet.

- Im Geschaftsjahr 2014 wurde bei der Helvetia Compaiiia Suiza, Sevilla, die Beteili-
gungsquote mittels Sukzessiverwerb von 98.97 % auf 98.99 % erhéht.

- Per 28.8.2014 kaufte Helvetia in Osterreich 100% der Basler Versicherungs-
Aktiengesellschaft, Wien, eine Tochter der Baloise Group. Die Gesellschaft erwirt-
schaftete 2013 ein Pramienvolumen von EUR 135.3 Mio, davon EUR 105.5 Mio. im
Bereich Nicht-Lleben und EUR 29.8 Mio. im Lebengeschaft. Der Kaufpreis betrug
CHF 159.3 Mio. in bar. Am 21.11.2014 wurde die Basler Versicherungs-Aktiengesell-
schaft, Wien, in Helvetia Versicherungen Osterreich AG, Wien, umbenannt.

- Durch die Akquisition der Basler Versicherungs-Aktiengesellschaft erhdhte sich
der Anteil an der Assistance Beteiligungs-GesmbH, Wien, auf 24 %. Damit wurde
die Gesellschaft neu als assoziierte Gesellschaft klassifiziert.

- Im Geschéftsjahr 2014 erwarb die Helvetia Versicherungen AG, Wien, 26 % an der
fvv-Vorarlberger Versicherungsmakler GmbH, Gétzis.

- Per20.10.2014 erwarb die Helvetia Holding AG, St.Gallen, im Rahmen eines 6ffent-
lichen Kauf- und Tauschangebotes von CHF 52.00 in bar sowie 0.068 Namenaktien
der Helvetia Holding AG pro Nationale Suisse-Aktie, 82.6 % der Nationale Suisse
AG, Basel. Damit erhéhte die Helvetia Gruppe ihre Beteiligung an der Nationale
Suisse Gruppe auf 96.3 %. Der Kaufpreis betrug CHF 1727.3 Mio. Die Barkompo-
nente des Kaufpreises belief sich auf CHF 945.7 Mio. Die Tauschkomponente, basie-
rend auf dem Tagesendkurs der Helvetia-Aktien vom 20.10.2014 von CHF 433.00
je Aktie, betrug CHF 535.5 Mio. Des Weiteren befanden sich bereits Nationale
Suisse-Aktien im Besitz der Helvetia, welche zum Ubernahmeangebot von
CHF 81.444 bewertet wurden und nach IFRS ein Bestandteil des Kaufpreises in Hohe
von CHF 246.1 Mio. sind. Daraus realisierte ein Gewinn von CHF 108.9 Mio. In der
Zeit vom 21.10.2014 bis Ende 2014 erhohte Helvetia ihre Beteiligung an der
Nationale Suisse durch Zukauf weiter auf 98.5 %.

Fir das Geschéftsjahr 2014 steuerten die neu akquirierten Gesellschaften CHF -28.3
Mio. zum Ergebnis der Gruppe bei. Dieses Ergebnis setzt sich aus den Gewinnen aus
dem ordentlichen Geschaftsverlauf in der Hshe von CHF 19.5 Mio. bei der Nationale
Suisse und CHF 2.6 Mio. bei der Basler Osterreich sowie den negativen Bilanzierungs-
effekten im Zusammenhang mit einem Unternehmenserwerb unter IFRS zusammen.
Dazu gehéren insbesondere Integrationskosten und Abschreibungen auf die im Rahmen
der Akquisitionen aktivierten immateriellen Vermégenswerte. Die Angaben zum ordent-
lichen Geschaftsverlauf geben, nach Einschdtzung des Managements, wenig Anhalts-
punkte fir zukiinftige Ergebnisse.

Ware der Erwerb jeweils am 1.1.2014 vollzogen worden, hétten sich im Geschafts-
jahr 2014 die Bruttopramien der Gruppe auf insgesamt CHF 8 869.5 Mio. und der kon-
solidierte Reingewinn auf CHF 444.9 Mio. belaufen. Diese Pro-forma-Werte basieren
auf ungepriften Abschlissen nach Rechnungslegungsgrundsatzen der bisherigen Eigen-
timer sowie Annahmen beziglich der Auswirkungen der Sondereffekte der Transaktio-
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nen und geben, nach Einschétzung des Managements, keinen Anhaltspunkt iber zukinf-
tige Ertrége oder Dividenden der Helvetia Gruppe.

Im Zusammenhang mit den Akquisitionen sind 2014 Kosten von CHF 6.9 Mio. fir
Vermittlerprovisionen, Rechts- und Steuerberatung und Wirtschaftsprifung entstanden.
Diese Kosten wurden als «Ubriger Aufwands erfasst.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die im Rahmen der Unternehmensakquisitionen 2014
erworbenen Aktiven und Passiven zu Fair Value:

 Basler Nationale
Osterreich Suisse
in Mio. CHF
Aktiven
Sach- und immaterielle Anlagen 1.7 179.4
Immaterielle Anlagen 30.1 194.7
Kapitalanlagen 563.8 5270.5
Vlgc;rderungen und Guthaben aus Versicherungsgeschaft 30.5 374.7
g‘rreuerguthcben 5.2 22.8
VL;J”brige Aktiven und Rechnungsabgrenzungen 11.2 203.6
Flissige Mittel 3.9 494.9
Passiven
Vérsicherungstechnische Rickstellungen 482.7 49271
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschéft 1.1 125.9
Steververbindlichkeiten 11.4 197.7
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 52.1 428.7
Akquirierte Netto-Aktiven
Erworbene identifizierte Vermdgenswerte (netto) 89.1 1061.2
Minderheitsanteile - -49.9
Goodwill 70.2 716.0
Total Kaufpreis 159.3 1727.3

Die Forderungen und Guthaben aus Versicherungsgeschaft betrugen bei der Nationale
Suisse brutto CHF 388.0 Mio., wovon CHF 13.3 Mio. als voraussichtlich uneinbringlich
eingestuft wurden. Bei der Basler Osterreich betrugen die Forderungen und Guthaben
aus Versicherungsgeschaft brutto CHF 32.4 Mio. Davon wurden CHF 1.9 Mio. als vor-
aussichtlich uneinbringbar eingestuft.

Der Goodwill in der Héhe von CHF 70.2 Mio. aus der Akquisition der Basler
Osterreich reprdsentiert erwartete Synergien sowie zukiinftiges Wachstumspotenzial
und wird vollumféanglich der Zahlungsmittel generierenden Einheit «Osterreich» zu-
geordnet.

Der Goodwill aus dem Erwerb der Nationale Suisse in der Héhe von CHF 716.0 Mio.
wurde den Zahlungsmittel generierenden Einheiten «Schweiz Nicht-Leben» (CHF 633.3
Mio.), «Deutschland Nicht-Leben» (CHF 30.2 Mio.), «ltalien Nicht-Leben» (CHF 27.8 Mio.)
und «Spanien» (CHF 24.7 Mio.) zugewiesen. Der Goodwill représentiert die erwarteten
Wertsteigerungs- und Synergiepotenziale aus der Kombination der beiden Gruppen.

Der erfasste Goodwill ist voraussichtlich steverlich nicht abzugsféhig.
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18.3 Volisténdige Liste der Konzerngesellschaften

Anteil der Konsoli-

Geschafts- Gruppe in dierungs Gesellschafts-
per 31.12.2015 bereich Prozent methode' Wahrung  kapital in Mio.
Schweiz
Helvetia Holding AG, St.Gallen Ubrige - - CHF 1.0
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG, St.Gallen Nicht-Leben 100.00 \% CHF 77.5
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG, Basel Leben 100.00 \% CHF 50.0
Europdische Reiseversicherungs AG, Basel Nicht-Leben 100.00 \Y CHF 3.0
Care Travel AG, Brittisellen Nicht-Leben 100.00 " CHF 0.1
Medicall AG, Briittisellen Nicht-Leben 74.32 \% CHF 0.9
smile.direct Versicherungen, Wallisellen? Nicht-Leben 100.00 \% CHF -
Patria Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft AG, St.Gallen Leben 100.00 \% CHF 0.1
Helvetia Consulta AG, Basel Ubrige 100.00 \% CHF 0.1
Helvetia Service AG, St.Gallen Ubrige 100.00 \% CHF 0.5
Helvetia Beteiligungen AG, St.Gallen Ubrige 100.00 \% CHF 225.7
Helvetia Consulting AG, St.Gallen Ubrige 100.00 \% CHF 0.1
Helvetia | Fonds Nordamerika Ubrige 78.87 \% usDb -
Helvetia | Fonds Grossbritannien Ubrige 83.17 \% GBP -
Helvetia | Fonds Europa Ubrige 84.17 \% EUR -
Coop Rechtsschutz AG, Aarau 42.50 E CHF
Prevo-System AG, Basel 24.00 E CHF
Deutschland
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,

Direktion fir Deutschland, Frankfurt a.M.2 Nicht-Leben 100.00 \% EUR

HELVETIA INTERNATIONAL Versicherungs-AG, Frankfurt a.M. Nicht-leben 100.00 \% EUR 8.0
HELVETIA Schweizerische Lebensversicherungs-AG, Frankfurt a.M. Leben 100.00 \% EUR 11.5
«Schweizer-National» Versicherungs-AG, Frankfurt a.M. Nicht-Lleben 100.00 \% EUR 5.0
Der ANKER Vermégensverwaltung GmbH, Frankfurt a.M. Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
Helvetia Vermdgens- und Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG,

Frankfurt a.M. Leben 100.00 \ EUR 41.2
Helvetia Grundstiicksverwaltung GmbH, Frankfurt a.M. Leben 100.00 \Y EUR 0.0
Hamburger Assekuranz GmbH, Frankfurt a.M. Ubrige 100.00 v EUR 3.1
Helvetia Leben Maklerservice GmbH, Frankfurt a.M. Leben 100.00 \ EUR 0.0
Helvetia Versicherungs- u. Finanzdienstleistungsvermittlung GmbH, )

Frankfurt a.M. Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
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Anteil der Konsoli-

Geschafts- Gruppe in dierungs Gesellschafts-
per 31.12.2015 bereich Prozent methode' Wahrung  kapital in Mio.
Italien
Helvetia Compagnia Svizzera d'Assicurazioni S.A.,

Rappresentanza Generale e Direzione per I'ltalia, Mailand? Nicht-Leben 100.00 v EUR
Helvetia Vita — Compagnia ltalo Svizzera di Assicurazioni sulla Vita
S.p.A., Mailand Leben 100.00 \% EUR 47.6
Chiara Assicurazioni S.p.A., Mailand Nicht-Leben 52.95 \Y EUR 12.4
Helvetia ltalia Assicurazioni S.p.A., Mailand Nicht-leben 100.00 \% EUR 15.6
Nationale Suisse Compagnia ltaliana di Assicurazioni S.p.A.,
San Donato Milanese Nicht-Leben 100.00 \% EUR 12.0
Nationale Suisse Vita Compagnia ltaliana di Assicurazioni S.p.A.,
San Donato Milanese Leben 100.00 \% EUR 11.0
Nationale Suisse Servizi Assicurativi S.R.L., San Donato Milanese Nicht-Leben 100.00 \ EUR 0.0
APSA s.r.L., Mailand Nicht-Leben 100.00 \ EUR 0.1
GE.SI.ASS Societa Consortile a R.L., Mailand Ubrige 100.00 \ EUR 0.0
Spanien
Helvetia Holding Suizo, S.A., Madrid Ubrige 100.00 \% EUR 90.3
Helvetia Compaiiia Suiza, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros, Leben /
Sevilla Nicht-Leben 98.99 \% EUR 21.4
Nacional Suiza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A., Barcelona Nicht-Leben 100.00 \% EUR 18.0
Previsur Agencia de Seguros S.L., Sevilla Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
Gesnorte S.A., S.G.1.I.C., Madrid 26.00 E EUR
Osterreich
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,
Direktion fir Osterreich, Wien? Nicht-Leben 100.00 \% EUR

Leben /
Helvetia Versicherungen AG, Wien Nicht-Leben 100.00 \ EUR 12.7
Helvetia Financial Services GmbH, Wien Ubrige 100.00 \Y EUR 0.2
Swoboda & Kafka Gesellschaft m.b.H., Wien Ubrige 100.00 \Y EUR 0.0
RZD Datenverarbeitungsgesellschaft GmbH, Wien Ubrige 100.00 \ EUR 0.0
protecta.at Finanz- und Versicherungsservice GmbH, Wien Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
Devrientgasse 4 Projektentwicklungs- und Verwertungs GmbH, Wien Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
Devrientgasse 4 Projektentwicklungs- und Verwertungs GmbH & Co. KG, )
Wien Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
Z5G Kfz-Zulassungsservice GmbH, Wien 33.33 E EUR
Assistance Beteiligungs-GmbH Wien 24.00 E EUR
fvv-Vorarlberger Versicherungsmakler GmbH, Gétzis 30.00 E EUR
Frankreich
Helvetia Compagnie Suisse d'Assurances S.A.,
Direction pour la France, Paris? Nicht-Lleben 100.00 \% EUR
Helvetia Assurances S.A., Paris Nicht-Lleben 100.00 \ EUR 94.4
Groupe Save, Le Havre Nicht-Lleben 100.00 \% EUR 0.1
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Anteil der Konsoli-

Geschafts- Gruppe in dierungs Gesellschafts-
per 31.12.2015 bereich Prozent methode' Wéhrung  kapital in Mio.
Ubrige Lénder
Belgien
Compagnie Européenne d'Assurance des Marchandises et
des Bagages S.A., Bruxelles Nicht-Leben 100.00 \% EUR 18.5
Société Immobiliere Joseph Il SA, Bruxelles Nicht-Leben 100.00 \Y EUR 11.1
Irland
Swiss Cap PRO Red Fund, Dublin Nicht-Leben 100.00 \% usDb -
Swiss Cap PRO Orange Fund, Dublin Leben 100.00 v usDb -
Jersey
Helvetia Finance Ltd., St Helier Ubrige 100.00 \% CHF 0.1
Liechtenstein
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft in Liechtenstein AG,

Vaduz Nicht-Leben 100.00 \% CHF 5.0
Luxemburg

Helvetia Europe S.A., Luxemburg Ubrige 100.00 \ EUR 3.6
VP SICAV Helvetia Fund International Bonds Ubrige 100.00 \ EUR -
VP SICAV Helvetia Fund European Equity Ubrige 100.00 \% EUR -
VP SICAV Helvetia Fund International Equity Ubrige 100.00 \% EUR -
Malaysia

Helvetia Swiss Insurance Company Ltd., Kuala Lumpur? Nicht-Leben 100.00 \% usD -
Singapur

Helvetia Swiss Insurance Company Ltd., Singapur? Nicht-Leben 100.00 \% usDb -
USA

Helvetia Latin America LLC, Miami Nicht-Leben 100.00 \ usb 0.1
Weltweit

Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,

Rickversicherung, St.Gallen? Nicht-Leben 100.00 \% CHF

!V = Vollkonsolidierung, E = Equity-Bewertung (assoziierte Unternehmen)

2 Betriebsstdtten
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Bericht des Konzernpriters

Bericht der Revisionsstelle
zur konsolidierten Jahres-
rechnung

Verantwortung des
Verwaltungsrates

Verantwortung
der Revisionsstelle

Prifungsurteil

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Helvetia Holding AG, St. Gallen

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 104 bis 220 abgebildete konsolidierte
Jahresrechnung der Helvetia Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang fir
das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschdftsjahr geprift.

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzli-
chen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Im-
plementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen An-
gaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. DarGber hinaus ist der Verwaltungs-
rat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die kon-
solidierte Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prisfung in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards sowie den Inter-
national Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die konsolidierte Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fir die in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertan-
satze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtge-
mé&ssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der konsolidierten Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung von Be-
deutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Prisfungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems ab-
zugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schéatzun-
gen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der konsolidierten Jahresrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prisfungsnachweise eine ausrei-
chende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung fiir das am
31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizeri-
schen Gesetz.

Bericht des Konzernprifers Helvetia Gruppe 2015
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Berichterstattung
aufgrund weiterer
gesetzlicher
Vorschriften

Finanzbericht Revisionsbericht Gruppe

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht zu vereinbarenden Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstan-
dard 890 bestatigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausge-
staltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung

existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Bill Schiller

Zugelassener Revisionsexperte, Leitender Revisor
Andrea Bischof

Zugelassene Revisionsexpertin

Zirrich, 9. Marz 2016
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Jahresrechnung der Helvetia Holding

Bilanz

Finanzbericht Holding

AG

2015 2014 Verénderung
in Mio. CHF
Aktiven
Flissige Mittel 3.2 1.3
Ubrige kurzfristige Forderungen
- gegeniiber Dritten 0.2 0.0
- gegeniber Beteiligungen 169.6 356.4
Umlaufvermégen 173.0 357.7 -51.6%
Finanzanlagen 0.1 0.1
Beteiligungen 2089.3 1743.4
Anlagevermdgen 2089.4 1743.5 19.8%
Total Aktiven 2262.4 2101.2 7.7%
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.0 0.0
Kurzfristige Rickstellungen 0.0 0.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.2 2.6
Kurzfristiges Fremdkapital 52 2.7
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
- gegeniber Dritten 150.0 150.0
- gegeniber Beteiligungen 988.6 988.6
Langfristiges Fremdkapital 1138.6 1138.6
Fremdkapital 1143.8 1141.3 0.2%
Aktienkapital 1.0 1.0
Gesetzliche Kapitalreserve
- Reserve aus Kapitaleinlagen 0.9 0.9
Gesetzliche Gewinnreserve
- Allgemeine gesetzliche Gewinnreserve 86.1 86.1
— Reserve fiir eigene Aktien 6.5 8.2
Freiwillige Gewinnreserve 541.3 338.9
Bilanzgewinn
— Gewinnvortrag 146.3 190.5
— Jahresgewinn 337.0 334.8
Eigene Aktien Helvetia Holding AG -0.5 -0.5
Eigenkapital 1118.6 959.9 16.5%
Total Passiven 2262.4 2101.2 7.7%

Jahresbericht Helvetia Holding AG 2015
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Erfolgsrechnung

Anirag Gber die
Verwendung des
Bilanzgewinns

Finanzbericht Holding

2015 2014 Veranderung
in Mio. CHF
Beteiligungsertrag 365.7 394.4
Realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 0.8 0.0
Zinsertrag 0.2 0.5
Total betrieblicher Ertrag 366.7 394.9
Ubriger betrieblicher Aufwand -0.4 -5.6
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 0.0 -47.2
Finanzaufwand -29.3 -7.4
Total betrieblicher Aufwand -29.7 -60.2
Jahresergebnis vor Stevern 337.0 334.8 0.7%
Steuern 0.0 0.0
Jahresergebnis 337.0 334.8 0.7 %
2015 2014 Verénderung
in Mio. CHF
Jahresergebnis 337.0 334.8
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 146.3 190.5
Zur Verfigung der Generalversammlung 483.3 525.3
Beantragte Dividende' 189.0 179.0
Einlage in die freiwillige Gewinnreserve 150.0 200.0
Vortrag auf neue Rechnung 144.3 146.3

! 2015: CHF 19.00 pro Namenaktie
2014: CHF 18.00 pro Namenaktie

Jahresbericht Helvetia Holding AG 2015



Finanzbericht Anhang Holding

Anhang der Jahresrechnung
Helvetia Holding AG

1.1

1.2

1.3

2.1

Grundsatze

Allgemein

Bewertungsgrundsdétze

Verzicht auf
Geldflussrechnung
und Lagebericht

Angaben zu Bilanz-
und Erfolgsrechnungs-
positionen

Beteiligungen

2.2 Anleihensobligation

Die Jahresrechnung 2015 der Helvetia Holding AG wurde erstmals nach den neuen Be-
stimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationen-
rechts) erstellt. Um die Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten, wurden die Vorjahresanga-
ben der Bilanz und Erfolgsrechnung an die neuen Gliederungsvorschriften angepasst.
Die angewendeten Bewertungsgrundsétze entsprechen dem Gesetz. Die wesentlichen
angewandten Bewertungsgrundsdtze, die nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, wer-
den nachfolgend beschrieben.

Die Bewertung erfolgt nach einheitlichen Kriterien. Aktiven und Passiven werden einzeln
bewertet. Die Folgebewertung von Aktiven erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.
Passiven sind zum Nennwert angesetzt.

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abziglich Wertminderungen bewertet.

Darlehen werden zum Nominalwert abziglich Wertminderungen bewertet.

Von der Gesellschaft selbst gehaltene Aktien werden zum Erwerbszeitpunkt zu An-
schaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Der Gewinn oder Verlust
wird bei einer spateren Wiederverdusserung erfolgsneutral erfasst.

Da die Helvetia Holding AG eine Konzernrechnung nach anerkanntem Standard zur
Rechnungslegung erstellt (IFRS), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf die Erstellung eines Lageberichts sowie
die Darstellung einer Geldflussrechnung verzichtet.

Am Bilanzstichtag wurden seitens der Helvetia Holding AG folgende direkten Beteili-
gungen gehalten:

Ausge- Ausge-
wiesenes wiesenes
Gesellschafts-  Stimmenanteile  Gesellschafts-  Stimmenanteile

o,

Gesellschaft kapital in % kapital in %
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014

in Mio. CHF

Helvetia Schweizerische Versicherungs-

gesellschaft AG, St.Gallen 77.5 100.00 % 77.5 100.00 %
Helvetia Schweizerische Lebensversiche-

rungsgesellschaft AG, Basel 50.0 100.00 % 50.0 100.00 %
Helvetia Finance Limited, Jersey 0.1 100.00% 0.1 100.00 %
Schweizerische National-Versicherungs-

Gesellschaft AG, Basel 0.0 0.00% 8.8 84.80%

Eine 1.125 %-Anleihe 2013-2019 der Helvetia Holding AG wurde am 8.4.2013 zum
Nennwert von CHF 150.0 Mio. ausgegeben. Die Anleihe wurde am 8.4.2013 liberiert
und ist am 8.4.2019 zum Nennwert zuriickzuzahlen. Die Obligation ist zum Satz von
1.125 % p.a. verzinslich und mit Jahrescoupons per 8.4. versehen.

Anhang der Jahresrechnung Helvetia Holding AG 2015
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2.3 Falligkeitsstruktur
verzinsliche
Verbindlichkeiten

2.4 Aktienkapital und
genehmigtes Kapital

2.5 Eigene Aktien

Bestand eigener Aktien

Verdnderung
eigener Aktien

2.6 Beteiligungserirdage

Finanzbericht Anhang Holding

31.12.2015 31.12.2014

in Mio. CHF

bis 1 Jahr 0.4 0.4
1 bis 5 Jahre 150.0 150.0
Uber 5 Jahre 988.2 988.2

Das Aktienkapital von CHF 994 513.70 besteht aus 9945137 Namenaktien zum
Nennwert von CHF 0.10.

Per 25.2.2015 fihrte die Helvetia Holding AG eine genehmigte Kapitalerhdhung im
Umfang von CHF 5560.60 durch. Es wurden 55606 neue Aktien zum Nennwert von
CHF 0.10 ausgegeben.

Per 20.10.2014 fihrte die Helvetia Holding AG eine genehmigte Kapitalerhdhung
im Umfang von CHF 123 665.60 durch. Es wurden 1236 656 neue Aktien zum Nenn-
wert von CHF 0.10 ausgegeben.

Durch die Helvetia Holding AG und deren Tochtergesellschaften wurden per 31.12.2015
47 951 Aktien (CHF 6.5 Mio.) der Helvetia Holding AG gehalten (Vorjahr: 26288
Aktien, CHF 8.2 Mio.).

31.12.2015 31.12.2014

Bestand Eigene Aktien in Stick 47951 26288
Reserve fir Eigene Aktien in Mio. CHF 6.5 8.2
Datum Anzahl Art der Aktien in Mio. CHF
Bestand am 1.1.2014 44255 Namenaktien 11.3
Kaufe 5972 Namenaktien 2.6
Verkdufe -23939 Namenaktien -57
Bestand am 31.12.2014 26288 Namenaktien 8.2
Kaufe 59956 Namenaktien 2.3
Verkdufe -38293 Namenaktien -4.0
Bestand am 31.12.2015 47 951 Namenaktien 6.5

Die verbuchten Beteiligungsertrége der Helvetia Holding AG entsprechen der Dividen-
de, die seitens der Tochtergesellschaften Helvetia Schweizerische Versicherungsgesell-
schaft AG und Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG aus deren
Geschaftsjahresergebnis 2015 zeitgleich an die Helvetia Holding AG ausgeschittet
wird.

Anhang der Jahresrechnung Helvetia Holding AG 2015



2.7

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Honorar der
Revisionsstelle

Weitere Angaben
Vollzeitstellen

Garantie- und
Eventual-
verpflichtungen

Aktiondre mit einer
Beteiligung von Gber
3.00%

Zusdétzliche Angaben
bei Gesellschaften mit
kotierten Aktien

Beteiligungsrechte
for Verwaltungsréte
und Mitarbeitende

Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Finanzbericht Anhang Holding

31.12.2015 31.12.2014
in CHF
Revisionsdienstleistungen 16000 16000
Andere Dienstleistungen 0 0

Die Revisionshonorare beinhalten Honorare fir die Auftrage mit einem direkten oder
indirekten Bezug zu einem bestehenden oder zukinftigen Revisionsauftrag sowie die
Honorare fir revisionsnahe Tatigkeiten (unter anderem Fragen zur Rechnungslegung,
Unterstitzung bei regulatorischen Fragen oder gesetzliche Spezialprifungen).

Die Helvetia Holding AG beschaftigt keine Mitarbeitende.

Die Helvetia Holding AG gehdrt der MWST-Gruppe Helvetia Schweizerische Lebens-
versicherungsgesellschaft AG an und haftet somit solidarisch fir die Mehrwertsteuer-
schulden.

Die Helvetia Holding AG hat nachrangige und unbesicherte Garantien im Wert von
CHF 1.3 Mrd. gegeniber den Anleihensglaubigern der Helvetia Schweizerischen Ver-
sicherungsgesellschaft AG ausgegeben. Diese stehen im Zusammenhang mit (i)
einer im September 2015 emittierten nachrangigen Anleihe sowie mit (i) einer im
Oktober 2014 emittierten nachrangigen Anleihe in der Héhe von gesamthaft
CHF 1.0 Mrd. (zwei unbesicherte Senior-Anleihen zu CHF 225.0 Mio. und CHF 150.0
Mio. und zwei unbesicherte Junior-Anleihen zu CHF 400.0 Mio. und CHF 225.0 Mio.).

Die nachrangige und unbesicherte Garantie im Wert von CHF 300.0 Mio. gegen-
Uber den Anleihensglaubigern der Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft
AG, die im Zusammenhang mit einer im November 2010 emittierten nachrangigen
Anleihe stand, wurde im November 2015 zuriickbezahlt.

Am Bilanzstichtag per 31.12.2015 waren folgende Aktiondre im Aktienregister einge-

tragen:

- Patria Genossenschaft, Basel, mit 30.09 % (Vorjahr: 30.12 %)

- Vontobel Beteiligungen AG, Zirich, mit 4.00 % (Vorjahr: 4.00 %)

- Raiffeisen Schweiz Genossenschaft, St. Gallen, mit 4.00% (Vorjahr: 4.00 %)

- BlackRock AG, Zirich, mit 5.28 %, wovon 4.67 % indirekt gehalten (Vorjahr: 4.97 %,
wovon 4.32 % indirekt gehalten).

Die nach Art. 663c Abs. 3 OR geforderten Angaben zu Beteiligungen von Mitgliedern
des Verwaltungsrates und der Geschdaftsleitung sind im Anhang der konsolidierten
Jahresrechnung 2015 der Helvetia Gruppe unter Kapitel 15 ausgewiesen.

Angaben zur Zuteilung von Beteiligungsrechten an die Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung sind im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2015 der
Helvetia Gruppe unter Kapitel 15 ausgewiesen.

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die

Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser
Stelle offengelegt werden missen.

Anhang der Jahresrechnung Helvetia Holding AG 2015
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Finanzbericht Revisionsbericht Holding

Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung

Verantwortung
des Verwaltungsrates

Verantwortung
der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Helvetia Holding AG, St. Gallen

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 223 bis 227 abgebildete Jahres-
rechnung der Helvetia Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und An-
hang, fir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung be-
inhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kon-
trollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentli-
chen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist
der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prisfung ein Prisfungsurteil iber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweize-
rischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen
des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Auf-
stellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prisfungsurteil Gber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jah-
resrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Priffungsurteil bilden.

Bericht der Revisionsstelle Helvetia Holding AG 2015



Prifungsurteil

Berichterstattung aufgrund
weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Finanzbericht Revisionsbericht Holding

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2015
abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht zu vereinbarenden Sachverhalte vor-
liegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungs-
standard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates aus-
gestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Gber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Bill Schiller
Zugelassener Revisionsexperte, Leitender Revisor

Andrea Bischof

Zugelassene Revisionsexpertin

Zirich, den 9. Marz 2016
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Durch die Integration vergrosserte sich das Team der
Transportversicherungen in der Romandie. Stefan
Minder, ehemaliger Nationale Suisse-Mitarbeiter, und
David Monod sind seitdem neue Kollegen und bereits ein
eingespieltes Gespann.

Die intensive Einarbeitungsphase sowie
gemeinsam verbrachte Mittagspausen
legten den Grundstein flir eine vertrau- Alle Partner
ensvolle und erfolgreiche Zusammenar- konnten von
beit. «Helvetia profitiert nicht nur vom

den anderen
Know-how und der Erfahrung der neuen

Arbeitsmethoden

Kollegen, sondern auch von einer erweit-
erten Produktpalette, die wir unseren profitieren.
Kunden und Partnern anbieten kénnen.»
Als grosste Herausforderung sah David

Monod die Schulung der zusétzlichen
Mitarbeitenden: «Es war wichtig, sie schnell mit unserer IT-
Infrastruktur vertraut zu machen, damit rasch eine eigen-
standige Arbeitsweise sichergestellt werden kann. Wahrend
dieser intensiven Phase fand ein reger Wissens- und
Erfahrungsaustausch statt. Und alle Partner konnten von den
anderen Arbeitsmethoden profitieren.»
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Embedded Value

Embedded Value

Der Embedded Value misst den Aktiondrswert des
Lebensversicherungsportfolios und setzt sich zu-
sammen aus

- dem adjustierten Eigenkapital

- plus dem Wert des Versicherungsbestandes

- abztiglich der Solvabilitatskosten.

Das adjustierte Eigenkapital beinhaltet das statu-
tarische Eigenkapital sowie den Aktionédrsanteil an
den Bewertungs- und Schwankungsreserven sowie
deren Anteil an der Auflésung des freien Teils der
Uberschussfonds. Der Wert des Versicherungsbe-
standes entspricht dem Barwert aller erwarteten
zukinftigen statutarischen Ertrdge nach Steuern
aus dem per Stichtag vorhandenen Lebensversiche-
rungsportfolio. Als Solvabilitdtskosten werden dem
Embedded Value die Kosten des vom Aktiondr zur
Verfiigung gestellten Solvenzkapitals belastet.

Fir die Berechnung des Embedded Value mis-
sen verschiedenste realitdtsnahe Annahmen - ins-
besondere zu den Kapitalertrdgen, den Kosten, der
Schadenentwicklung sowie der Beteiligung der Ver-
sicherungsnehmer am Uberschuss - getroffen wer-
den. Die wichtigsten Annahmen sind nachfolgend
in der Tabelle aufgefithrt. Dazu gehéren auch die
Risk Discount Rates, welche fiir jeden Landermarkt
separat festgelegt werden. Diese Werte basieren we-
gen der hohen Volatilitat teilweise auf Durch-
schnittsrenditen, wahrend die zukinftigen Bond-
renditen weiterhin auf Stichtagsbasis ermittelt
wurden. Die Hohe des Embedded Value ist stark ab-
héangig von den getroffenen Annahmen. Das Aus-
mass dieser Abhédngigkeiten ist in der Tabelle «Sen-
sitivitaten» dargestellt. Helvetia veroffentlicht an
dieser Stelle den Embedded Value, welcher nach der
traditionellen Methode berechnet wurde, die ande-
re Werte und Sensitivitdten liefert als der Market
Consistent Embedded Value geméss CFO-Forum
und auch anders auf 6konomische Verdnderungen
reagiert.

Die in der zweiten Hélfte des Vorjahres akqui-
rierten Lebeneinheiten der Nationale Suisse in der
Schweiz und in Italien sowie das Lebengeschéaft der
ehemaligen Basler Osterreich konnten per Ende

2014 nur mit ihrem jeweiligen adjustierten Eigen-
kapital beriicksichtigt werden, ohne Wert des Ver-
sicherungsbestandes oder Solvabilitatskosten. Zu-
dem war das Lebengeschift der Nationale Suisse
Belgien wegen des auf Anfang 2015 geplanten Ver-
kaufs nicht enthalten. Im Berichtsjahr wurden die
Bestédnde der ehemaligen Nationale Suisse und Bas-
ler Osterreich modelliert, womit diese im Embedded
Value 2015 mit allen Komponenten enthalten sind.
Zudem wurden in Spanien neu alle Sterbegeldversi-
cherungen dem Lebengeschift zugeordnet, was
konsistent ist mit der Behandlung unter IFRS und
den verschiedenen Solvenzmetriken. Die gesamten
Anpassungen haben den Embedded Value per
1.1.2015 um CHF 208.8 Mio. erhdht.

KPMG hat die von der Helvetia Gruppe gewahl-
ten Berechnungsrichtlinien sowie die der Kalkula-
tion des Embedded Value per 31.12.2015 zugrunde
liegenden Annahmen begutachtet. KPMG hat ein
Review des von der Helvetia Gruppe nachstehend
ausgewiesenen Embedded Value auf der Grundlage
der entsprechenden Annahmen durchgefiithrt.
KPMG ist dabei auf keine Sachverhalte gestossen,
aus denen man schliessen miisste, dass die verwen-
deten Annahmen und der ausgewiesene Embedded
Value nicht den Helvetia-Berechnungsrichtlinien
entsprechen.

Per Ende 2015 betragt der Embedded Value der
Helvetia Gruppe CHF 3 195.7 Mio. Dies entspricht ei-
nem Zuwachs um CHF 216.4 Mio. oder 7.3 Prozent
gegeniliber Dezember 2014 beziehungsweise einem
Zuwachs um CHF 7.6 Mio. oder 0.2 Prozent gegen-
Uber dem per 1.1.2015 angepassten Embedded
Value. Die Verdnderungsanalyse zeigt, dass vor
allem die 6konomischen Abweichungen ins Gewicht
fallen, da der Entscheid der Schweizer National-
bank, den Schweizerfranken-Kurs gegeniiber dem
Euro nicht mehr zu schiitzen, in der Schweiz zu
stark gesunkenen Kapitalanlagerenditen und bei
den EU-Einheiten zu negativen Wahrungsdifferen-
zen fihrte. Weiter reduzierten auch Dividenden-
zahlungen im ersten Halbjahr den Aktiondrswert
des Lebensversicherungsportfolios. Dem stehen ein
besserer Betriebsgewinn aufgrund giinstigerer

Helvetia Geschdaftsbericht 2015



Embedded Value

Kostenannahmen sowie ein positiver Beitrag des
Neugeschifts gegeniiber.

Die Patria Genossenschaft leistet alljahrlich
einen Beitrag zur Forderung der Interessen der
Lebensversicherungsnehmer von Helvetia, welcher
dem Uberschuss zugefiithrt wird. Im Berichtsjahr
betragt der Beitrag CHF 45.0 Mio.

Das Neugeschéftsvolumen war 2015 riicklaufig.
In der Schweiz wurde in der beruflichen Vorsorge
bei den Vollversicherungen bewusst weniger Neu-
geschift gezeichnet, und in den ausléandischen
Markten sank vor allem das Neugeschaftsvolumen
von kapitalintensiven, traditionellen Sparproduk-
ten.

Der Wert des 2015 gezeichneten Neugeschéfts
sank im Vergleich zum Vorjahr von CHF 26.3 Mio.
auf CHF 23.5 Mio. Dies ist auf das tiefere Neuge-
schéftsvolumen und in der Schweiz auf die im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich tieferen Neuanlagezin-
sen zuriickzufithren. In den ausldndischen Markten
hingegen stieg der Neugeschéftswert im Vergleich
zum Vorjahr trotz des tieferen Neugeschéftsvolu-
mens, wozu auch die neu bertcksichtigten, profi-
tablen Sterbegeldversicherungen aus Spanien bei-
getragen haben. Als Folge stieg die Neugeschéafts-
rentabilitédt der gesamten Helvetia Gruppe, die sich
aus der Entwicklung des Neugeschéftsvolumens
und -wertes ergibt, leicht von 0.8 Prozent im Vorjahr
auf 0.9 Prozent im Berichtsjahr. Damit konnten die
Auswirkungen, welche sich aus dem in der Schweiz
nochmals schwieriger gewordenen Marktumfeld
ergeben, durch die ausldndischen Einheiten kom-
pensiert werden.

2015 2014
in Mio. CHF
Embedded Value nach Steuern
Schweiz 2746.1 2557.9
davon Wert des Versicherungsbestandes 1823.9 1624.9
davon adjustiertes Eigenkapital 1965.1 1855.5
davon Solvabilitatskosten -1042.9 -922.5
EU 449.6 421.4
davon Wert des Versicherungsbestandes 241.0 208.4
davon adjustiertes Eigenkapital 328.9 334.0
davon Solvabilitdtskosten -120.3 -121.0
Total’ 3195.7 2979.3
davon Wert des Versicherungsbestandes 2064.9 1833.3
davon adjustiertes Eigenkapital 2294.0 2189.5
davon Solvabilitatskosten -1163.2 -1043.5
! davon Minderheitsanteile CHF 1.6 Mio. per 31.12.2015
Annahmen
in %
Schweiz
Risk Discount Rate 6.0% 6.0%
Bondrenditen 0.3%-1.5% 0.6%-1.7%
Aktienrenditen 6.0% 6.0%
Liegenschaftsrenditen 4.5% 4.5%
EU
Risk Discount Rate 6.5%-8.0% 6.5%-8.0%
Bondrenditen 1.7%-31% 1.7%-3.1%
Aktienrenditen 6.5% 6.5%
Liegenschaftsrenditen 4.8% 5.0%
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Embedded Value

2015 2014
in Mio. CHF
Entwicklung Embedded Value nach Steuern
Embedded Value per 1. Janvar' 3188.1 2922.6
Betriebsgewinn aus Versicherungsbestand und adjustiertem Eigenkapital 2390 287.0
Wert Neugeschaft 235 26.3
Wirtschaftliche Anderungen, einschliesslich Anderungen nicht realisierter Gewinne und Verluste aof
Kapitalanlagen (Aktien und Liegenschaften) -169.4 -467.1
Dividenden und Kapitalbewegungen 391 218.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen _46.4 8.0
Embedded Value per 31. Dezember 3195.7 2979.3
! Enthélt zum 1.1.2015 erstmalig alle Komponenten aus Akquisitionen und Sterbegeldversicherungen Spanien
in %
Sensitivitaten
+1% Verénderung Risk Discount Rate -9.4% -9.3%
~1% Verénderung Risk Discount Rate M6% 11.5%
~10% Veranderung Markiwert Aktien 279 29%
-10% Verénderung Marktwert Liegenschaften -10.6% 9.9%
+1% Veranderung New Money Rate M7% 11.1%
~1% Verénderung New Money Rate 27.4% ~24.9%
in Mio. CHF
Neugeschdaft
Schweiz
Wert Neugeschaft 127 18.8
Annual Premium Equivalent (APE) 1794 202.2
Wert Neugeschaft APE 7% 9.3%
Barwert der Prémien des Neugeschafts (PVNBP) 1800.1 2133.4
Wert des Neugeschafts PYNBP 07% 0.9%
EU
Wert Neugeschaft 108 7.5
Annual Premium Equivalent (APE) 1027 121.7
Wert Neugeschaft APE 105% 6.2%
Barwert der Pramien des Neugeschafts (PYNBP) 811.5 1044.4
Wert des Neugeschafts PYNBP 13% 0.7%
Total
Wert Neugeschaft 235 26.3
Annual Premium Equivalent (APE) 282.1 323.9
Wert Neugeschaft APE 8.3% 8.1%
Barwert der Prémien des Neugeschafts (PYNBP) 2611.6 3177.8
Wert des Neugeschafts PYNBP 09% 0.8%

Annual Premium Equivalent (APE): 100% Jahresprémie des Neugeschfts +10 % Einmalprémie des Neugeschdfts
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Service Glossar

Glossar

Aktivierte Abschlusskosten

Kosten, die im Zusammenhang mit dem Abschluss neu-
er oder der Verlangerung bestehender Versicherungs-
vertrdge entstehen. Sie werden in der Bilanz als Akti-
vum berticksichtigt und Gber die Vertragslaufzeit ver-
teilt, als Aufwand in der Erfolgsrechnung, erfasst.

Amortised Cost

Als Amortised Cost-Wert einer Finanzanlage wird der
Betrag bezeichnet, mit dem der Vermdgenswert beim
erstmaligen Ansatz bewertet wurde, abziiglich etwai-
ger Wertminderungen (Impairment) und zuztglich bzw.
abzlglich des Unterschiedsbetrages zwischen dem ur-
springlichen Anschaffungswert und dem Riickzah-
lungsbetrag bei Félligkeit (Agio/Disagio), wobei dieser
Unterschiedsbetrag tiber die Laufzeit amortisiert wird.

Anlagegebundene Policen

Policen, bei denen der Versicherer das Sparkapital des
Versicherungsnehmers auf Rechnung und Risiko des
letzteren anlegt. Meistens handelt es sich um so ge-
nannte Fondsprodukte, bei denen der Versicherungs-
nehmer durch die Wahl eines bestimmten Fonds Giber
die Art der Anlage bestimmt.

Asset Liability-Konzept

Konzept zur Abstimmung der Kapitalanlagen (Assets)
mitden Verpflichtungen (Liabilities) gegeniiber unseren
Kunden mit dem Ziel, die Versicherungsleistungen je-
derzeit mit hoher Sicherheit erfiillen zu konnen.

Bruttoprémien
Im Berichtsjahr verbuchte Pramien vor Abzug der Riick-
versicherungsabgaben.

Cash Generating Unit

Kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten
eines Konzerns, die Mittelzufliisse erzeugen und die
weitestgehend unabhingig von den Mittelzufliissen an-
derer Vermogensgegenstande sind.

Collateral
Ein als finanzielle Sicherheit hinterlegter bzw. verpfan-
deter Vermogensgegenstand, meist Wertpapiere.

Combined Ratio (Schaden-/Kostensatz)

Die Summe aus Kostensatz und Schadensatz dient zur
Beurteilung der Rentabilitdt des Nicht-Lebengeschaf-
tes vor der Berticksichtigung technischer Zinsertrage.

Deckungskapital

Versicherungstechnische Riickstellung in der Lebens-
versicherung, welche aufgrund behordlicher Vorschrif-
ten berechnet wird und zusammen mit den kiinftigen
Pramien der Sicherstellung der Leistungsanspriiche
der Versicherten dient.

Depoteinlagen
(Siehe «Einlagen aus Investmentvertragen».)

Direktes Geschaft

Umfasst alle Versicherungsvertridge, die von der
Helvetia mit ihren Kunden, die nicht Versicherer sind,
abgeschlossen werden.

Effektivzinsmethode

Verteilt die Differenz zwischen Anschaffungswert und
Rickzahlungsbetrag (Agio/Disagio) mittels Barwert-
methode iiber die Laufzeit des entsprechenden Vermo-
genswertes. Damit wird eine konstante Verzinsung er-
reicht.

Eigenkapitalrendite (ROE)

Ergebnis im Verhéiltnis zum Eigenkapital: Basiert auf
dem fiir Aktien eingetretenen Ergebnis (erfolgswirk-
same Berticksichtigung der Zinsen auf Vorzugspapie-
ren) dividiert durch das durchschnittliche Aktion&rs-
kapital (Eigenkapital vor Vorzugspapieren).

Einlagen aus Investmentvertriagen
Im Berichtsjahr einbezahlte Betrage aus Vertragen
ohne signifikantes Versicherungsrisiko.

Einmalprémie
Entgelt fiir die Ubernahme der Versicherung in Form
einer einmaligen Zahlung bei Versicherungsbeginn.

Einzelversicherung
Versicherungsvertréage fiir Einzelpersonen.

Embedded Value

Der Embedded Value misst den Aktiondrswert des
Lebensversicherungsportefeuilles und setzt sich
zusamimen aus

- dem adjustierten Eigenkapital

- plus dem Wert des Versicherungsbestandes

- abzuiglich der Solvabilitédtskosten.

Equity-Bewertung

Bilanzierungsmethode fiir Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen. Der Wertansatz der Beteiligung in
der Bilanz entspricht dem konzernanteiligen Eigen-
kapital dieser Unternehmen. Im Rahmen der laufenden
Bewertung ist dieser Wertansatz um die anteiligen
Eigenkapitalverdnderungen fortzuschreiben, die an-
teiligen Jahresergebnisse werden dabei dem Konzern-
ergebnis zugerechnet.

Eventualverpflichtungen

Verpflichtungen mit geringer Eintrittswahrscheinlich-
keit bzw. geringer Mittelabflusswahrscheinlichkeit.
Diese werden nicht bilanziert, jedoch im Anhang der
konsolidierten Jahresrechnung ausgewiesen.

Fair Value-Bewertung

Bewertung von Vermoégensgegenstdnden zu Markt-
werten (Fair Value). Das ist jener Betrag, zu dem ein Ver-
mogenswert zwischen zwei sachverstdandigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhingigen Geschéftspart-
nern getauscht werden kann. In der Regel ist dies der
in einem aktiven Markt erzielbare Preis.
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Festverzinsliche Finanzanlagen

Wertpapiere, die vom Schuldner zu einem wéhrend der
ganzen Laufzeit festen Zinssatz zu verzinsen sind (z.B.
Obligationen, Kassenobligationen).

Finanzierungsleasing

Leasingvertrage, bei denen im Wesentlichen alle mit
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den
Leasingnehmer Gibertragen werden.

FTE

«Full-Time Equivalent» ist die gdngige Masseinheit fir
die Anzahl von Vollzeitbeschaftigten bei Umrechnung
aller Teilzeitarbeitsverhéltnisse in Vollzeitarbeitsver-
haltnisse. FTE drickt damit den Zeitwert aus, den ei-
ne Vollzeitarbeitskraft innerhalb eines vergleichbaren
Zeitraums erbringt.

Gebuchte Prémien fir eigene Rechnung

Wird ein Risiko riickversichert, so erhilt der Riickver-
sicherer jenen Teil der Bruttopramie, der seinem tber-
nommenen Anteil entspricht. Mit dem anderen Teil wird
das Risiko finanziert, das fiir eigene Rechnung bleibt.
Die Pramien fiir eigene Rechnung entsprechen somit
den Pramien Gesamtgeschaft brutto, abziiglich der den
Ruckversicherern anteilméssig abgegebenen Pramien.

Gesamtgeschaft
Umfasst das direkte und das indirekte Geschéft.

Gesamtversicherungsbestand
Summe der versicherten Leistungen (gilt im Speziellen
fur das Lebensversicherungsgeschéft).

Geschéftsvolumen
Summe der im Berichtsjahr verbuchten Bruttopramien
und Einlagen aus Investmentvertragen.

GRI (Global Reporting Initiative)

Die Global Reporting Initiative ist eine gemeinniitzige
Stiftung. Sie wurde 1997 im Zusammenhang mit dem
Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP) in
den USA gegriindet. Aufgabe der GRI ist es, weltweit an-
wendbare Richtlinien fiir Nachhaltigkeitsberichte zu
entwickeln.

Hedge Accounting

Spezielle IFRS-Bilanzierungsmethode fir Sicherungs-
geschifte, die daraufabzielt, Sicherungsinstrument und
Grundgeschéft nach gleichen Bewertungsmethoden zu
erfassen, um die Ergebnisvolatilitat zu reduzieren.

Impairment

Der Betrag, um den der Buchwert eines Vermogens-
wertes seinen erzielbaren Betrag (den héheren aus Net-
toverdusserungspreis und Barwert der geschéitzten
kiinftigen Cashflows, die aus der Nutzung des Vermo-
genswertes erwartet werden) dauerhaft iibersteigt, ist
als Wertminderungsaufwand (Impairment) zu bertick-
sichtigen.

Indirektes Geschaft

Die im Direktgeschéft tatige Unternehmung, der Erst-
versicherer, triagt das Risiko h&ufig nicht in voller Héhe
selbst, sondern gibt einen Teil an Riickversicherer wei-
ter. Wie viele der im direkten Geschaft titigen Unter-
nehmungen tritt Helvetia auch als Riickversicherer
auf und tbernimmt Risikoanteile fremder Erstversi-
cherer. Diese Ubernahmen werden Indirektes Geschéft
genannt.

Kollektivversicherung
Versicherungsvertrdge fiir das Personal von Unter-
nehmen.

Kostensatz
Technische Kosten fiir eigene Rechnung im Verhéaltnis
zu den verdienten Pramien fiir eigene Rechnung.

Latente Steuer

Latente Steuern entstehen aufgrund von temporédren
steuerbaren Wertunterschieden zwischen lokaler
Steuerbilanz und IFRS-Bilanz. Sie werden pro Bilanz-
position ermittelt und sind, vom Stichtag aus betrach-
tet, entweder zukiinftige Steuerschulden oder Steuer-
guthaben.

Legal Quote

Gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung, dass von
den Ertragen oder Gewinnen auf einem Versicherungs-
portefeuille ein Mindestbetrag in Form von Uberschuss-
beteiligungen dem Versicherungsnehmer gutzuschrei-
ben ist.

Liability Adequacy Test

Angemessenheitstest, der priift, ob der Buchwert einer
Versicherungsverbindlichkeit ausreichend ist, den
kinftig erwarteten Bedarf zu decken.

Neugeschéftsvolumen
Das Neugeschéftsvolumen ist das im Berichtsjahr
neu geschriebene Versicherungsgeschiaft. Die Helvetia
bemisst dieses mittels Barwert der Pramien des
Neugeschifts (PVNBP).

Operating Leasing

Leasingvertréage, bei denen die mit Eigentum verbun-
denen Risiken und Chancen beim Leasinggeber ver-
bleiben.

Periodische Préamie
Entgelt fiir die Ubernahme der Versicherung in Form
wiederkehrender Zahlungen.

Planvermdgen

Vermogen, das durch einen langfristig ausgelegten
Fonds zur Erfullung von Leistungen an Arbeitnehmer
dient.
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Préamie

Entgelt, das der Versicherungsnehmer fir den
gewdhrten Versicherungsschutz an die Versicherungs-
gesellschaft zu leisten hat.

Préamienrickvergitungen

Bei gewissen Versicherungsvertriagen wird bei einem
glinstigen Schadenverlauf ein Teil der Pramie als Ge-
winnanteil an den Kunden zuriickbezahlt.

Préamienibertrag

Die Versicherungsperiode, fiir welche die Pramie im Vo-
raus bezahlt wird und wéhrend der die Versicherungs-
gesellschaft das Risiko tragt, stimmt bei vielen Vertra-
gen nicht mit dem Geschéftsjahriiberein. Der Pramien-
anteil fir die in das folgende Geschéftsjahr fallende Ver-
sicherungsperiode ist im Rechnungsjahr noch nicht
verdient und muss am Ende des Geschéftsjahres zu-
riickgestellt werden. Dies ist der Pramientibertrag. Er
erscheint demzufolge in der Bilanz unter den tech-
nischen Rickstellungen. In der Erfolgsrechnung wird
die Verdnderung des Pramientiibertrags festgehalten.

Riickstellungen
Bilanzmassige Einschéitzung zukiinftiger Verpflich-
tungen.

Riickversicherer
Versicherungsgesellschaft, die einen Teil der vom
Erstversicherer eingegangenen Risiken tibernimmt.

Rickversicherungsprémien
Entgelt des Versicherers an den Riickversicherer fiir die
von diesem tibernommenen Risiken.

Run Off-Portfolio

Einin Abwicklung befindliches Versicherungsportfolio.
D.h., es werden keine neuen Vertrage fiir dieses abge-
schlossen bzw. keine bestehenden Vertrige aus diesem
verlangert.

Schadenriickstellung

Danichtalle Schaden im gleichen Geschéftsjahr bezahlt
werden kénnen, in dem sie anfallen, muss in der Bilanz
eine Riickstellung fiir diese unerledigten oder spater ge-
meldeten Schéden gebildet werden. Diese heisst Scha-
denriickstellung. In der Erfolgsrechnung wird die Ver-
dnderung der Schadenriickstellung festgehalten.

Schadensatz
Verhéltnis der Schadenbelastung zur verdienten Pra-
mie fir eigene Rechnung, auch Schadenquote genannt.

Solvenz, Solvenz I, Swiss Solvency Test

Der Begriff «Solvenz» bezeichnet die aufsichtsrecht-
lichen Minimalanforderungen an die Eigenkapitalaus-
stattung einer Versicherungsgesellschaft. Dabei wird
das anrechenbare Kapital dem bendtigten Kapital ge-
genlbergestellt. Das anrechenbare Kapital bezeichnet
dabei die zur Bedeckung des benétigten Kapitals ver-
figbaren Eigenmittel.

Das benétigte Kapital bezeichnet den Minimalbedarf
an Eigenmitteln einer Versicherungsgesellschaft, mit
dem die Erfillbarkeit von Verpflichtungen aus Versi-
cherungsvertrdgen laufend sichergestellt werden
kann. Aktuell sind fir in der Schweiz domizilierte
Versicherungsgruppen zwei Solvenzsysteme in Kraft.
Wihrend das seit vielen Jahren geltende System «Sol-
venz [» eine volumenbasierte Kapitalunterlegung der
Versicherungsverpflichtungen verlangt, erfolgt die
Bestimmung des bendtigten Kapitals unter dem per
1.1.2011 in Kraft getretenen «Swiss Solvency Test»
SST risikobasiert.

Technische Rickstellungen

Gesamtheit der Pramientibertrdge, der Schadenriick-
stellungen, des Deckungskapitals, der Riickstellungen
fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicher-
ten und der iibrigen technischen Riickstellungen, wel-
che auf der Passivseite der Bilanz enthalten sind.

Uberschussbeteiligung

Die positive Differenz zwischen tatséchlichem und
garantiertem Zinsertrag sowie zwischen kalku-
liertem und effektivem Leistungs- bzw. Kostenverlauf
der Versicherung kommt dem Versicherungsnehmer
als Uberschussbeteiligung zugute (gilt speziell fiir
das Lebensversicherungsgeschaft).

Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung

Sie entsprechen den im Berichtsjahr gebuchten Pramien
des Gesamtgeschiftes fiir eigene Rechnung, unter Be-
ricksichtigung der Verdnderungen des Pramientiiber-
trages.

Versicherungsleistungen
Die vom Versicherer im Berichtsjahr erbrachten
Vergiitungen bei Eintritt der versicherten Ereignisse.

Versicherungsleistungen und Schadenaufwand
(netto)

Summe der im Berichtsjahr bezahlten Versicherungs-
leistungen und der Verdnderungen der technischen
Riuickstellungen, abziiglich der von den Riickversicher-
ern abgedeckten Leistungen.

Vorzugspapiere

Unternehmensanleihen, die im Falle einer Liquidation
den Eigenkapitalgebern sowie explizit nachrangigen
Anleihen iibergeordnet und den erstrangigen Anleihen
nachgeordnet sind.

Zillmerung
Bilanzierung unter Berticksichtigung eines Teiles der
nicht amortisierten Abschlusskosten.
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Kontakte und Termine

Hauptsitz Gruppe Hauptsitz Schweiz

Helvetia Holding AG Helvetia Versicherungen Helvetia Gruppe
Dufourstrasse 40 St. Alban-Anlage 26 Susanne Tengler

CH-9001 St.Gallen CH-4002 Basel Postfach, CH-9011 St.Gallen
Telefon +41 58280 50 00 Telefon +41 58280 10 00 (24h) Telefon +41 58280 57 79
www.helvetia.com www.helvetia.ch www.helvetia.com
info@helvetia.com info@helvetia.ch investor.relations@helvetia.ch

Media Relations Corporate Responsibility

Helvetia Gruppe Helvetia Gruppe

Martin Nellen Doris Oberhdnsli
Postfach, CH-9011 St.Gallen
Telefon +41 58280 55 83

Postfach, CH-9011 St.Gallen
Telefon +41 58 280 56 88

Helvetia Gruppe

Kristine Schulze

Postfach, CH-9011 St.Gallen
Telefon +41 58280 53 49

www.helvetia.com www.helvetia.com www.helvetia.com
prinfo@helvetia.ch doris.oberhaensli@helvetia.ch cr@helvetia.ch
Termine

22. April 2016 Ordentliche Generalversammlung in St. Gallen

Haftungsausschluss beziiglich zukunftsgerichteter
Aussagen
Dieses Dokument wurde von der Helvetia Gruppe erstellt und darf vom
Empfinger ohne die Zustimmung der Helvetia Gruppe weder kopiert
noch abgedndert, angeboten, verkauft oder sonstwie an Drittpersonen
abgegeben werden. Es wurden alle zumutbaren Anstrengungen unter-
nommen, um sicherzustellen, dass die hier dargelegten Sachverhalte
richtig und alle hier enthaltenen Meinungen fair und angemessen sind.
Dieses Dokument beruht allerdings auf einer Auswahl, da es lediglich
eine Einfiihrung in und eine Ubersicht {iber die Geschiftstatigkeit der
Helvetia Gruppe bieten soll. Informationen und Zahlenangaben aus ex-
ternen Quellen dirfen nicht als von der Helvetia Gruppe fir richtig be-
funden oder bestétigt verstanden werden. Weder die Helvetia Gruppe als
solche noch ihre Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeitenden und
Berater oder sonstige Personen haften fiir Verluste, die mittelbar oder
unmittelbar aus der Nutzung dieser Informationen erwachsen. Die in
diesem Dokument dargelegten Fakten und Informationen sind mog-
lichst aktuell, kénnen sich aber in der Zukunft dndern. Sowohl die
Helvetia Gruppe als solche als auch ihre Direktoren, leitenden Angestell-
ten, Mitarbeitenden und Berater oder sonstige Personen lehnen jede aus-
driickliche oder implizite Haftung oder Gewéhr fiir die Richtigkeit oder
Vollstéandigkeit der in diesem Dokument enthaltenen Informationen ab.
Dieses Dokument kann Prognosen oder andere zukunftsgerichte-
te Aussagen im Zusammenhang mit der Helvetia Gruppe enthalten, die
naturgemdss mit allgemeinen wie auch spezifischen Risiken und Unsi-
cherheiten verbunden sind, und es besteht die Gefahr, dass sich die Pro-
gnosen, Voraussagen, Plane und anderen expliziten oder impliziten In-
halte zukunftsgerichteter Aussagen als unzutreffend herausstellen. Wir
machen darauf aufmerksam, dass eine Reihe wichtiger Faktoren dazu
beitragen kann, dass die tatsdchlichen Ergebnisse in hohem Masse von
den Pldnen, Zielsetzungen, Erwartungen, Schiatzungen und Absichten,
die in solchen zukunftsgerichteten Aussagen zum Ausdruck kommen,
abweichen. Zu diesen Faktoren gehoren: (1) Anderungen der allgemei-

nen Wirtschaftslage namentlich in den Markten, auf denen wir tatig
sind, (2) Entwicklung der Finanzmarkte, (3) Zinssatzdnderungen, (4)
Wechselkursfluktuationen, (5) Anderungen der Gesetze und Verordnun-
gen einschliesslich der Rechnungslegungsgrundsitze und Bilanzie-
rungspraktiken, (6) Risiken in Verbindung mit der Umsetzung unserer
Geschaftsstrategien, (7) Haufigkeit, Umfang und allgemeine Entwick-
lung der Versicherungsfélle, (8) Sterblichkeits- und Morbiditatsrate so-
wie (9) Erneuerungs- und Verfallsraten von Policen. In diesem Zusam-
menhang weisen wir darauf hin, dass die vorstehende Liste wichtiger
Faktoren nicht vollstdndig ist. Bei der Bewertung zukunftsgerichteter
Aussagen sollten Sie daher die genannten Faktoren und andere Unge-
wissheiten sorgfaltig priifen. Alle zukunftsgerichteten Aussagen griin-
den auf Informationen, die der Helvetia Gruppe am Tag ihrer Veroffent-
lichung zur Verfiigung standen; die Helvetia Gruppe ist nur dann zur
Aktualisierung dieser Aussagen verpflichtet, wenn die geltenden Geset-
ze dies verlangen.

Zweck dieses Dokumentes ist es, die Finanzgemeinde der Helvetia
Gruppe und die Offentlichkeit iiber die Geschaftstitigkeit der Helvetia
Gruppe in dem am 31.12.2015 abgeschlossenen Geschéftsjahr zu infor-
mieren. Dieses Dokument stellt weder ein Angebot noch eine Aufforde-
rung zum Umtausch, Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren, noch
einen Emissionsprospekt im Sinne von Art. 652a des Schweizerischen
Obligationenrechts oder einen Kotierungsprospekt geméss dem Kotie-
rungsreglement der SIX Swiss Exchange dar. Nimmt die Helvetia Gruppe
in Zukunft eine oder mehrere Kapitalerh6hungen vor, sollten die Anle-
ger ihre Entscheidung zum Kauf oder zur Zeichnung neuer Aktien oder
sonstiger Wertpapiere ausschliesslich auf der Grundlage des massgebli-
chen Emissionsprospektes treffen.

Dieses Dokument ist ebenfalls in englischer Sprache erhéltlich.
Rechtlich verbindlich ist die deutsche Fassung.
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Mehrjahresibersicht

Service Mehrjahresibersicht

2011 2012 2013 2014 2015
Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG
VI;erriodenergebnis des Konzerns je Aktie in CHF 32.7 37.1 40.9 43.0 29.0
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 392.0 435.4 445.0 503.2 470.4
Stichtagskurs der Helvetia-Namenaktie in CHF 295.0 346.5 4475 474.0 566.0
Vlrlrirjrsenkapitolisierung zum Stichtagskurs in Mio. CHF 2552.6 2998.2 3872.2 4687.6 5628.9
Ausgegebene Akfien in Stick 8652875 8652875 8652875 9889531 9945137
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen
Bruttoprémien Leben 4258.6 4201.4 45475 46145 4311.1
Depoteinlagen Leben 261.2 149.8 183.6 153.0 148.0
Bruttoprémien Nicht-Leben 2431.8 2412.4 2550.9 2789.2 3532.7
Aktive Rickversicherung 220.5 214.9 194.8 209.9 243.5
Geschéftsvolumen 71721 6978.5 7476.8 7766.6 8235.3
Ergebniskennzahlen
Ergebnis Leben 155.2 138.2 152.9 115.0 149.8
Ergebnis Nichtleben' 153.4 187.3 204.4 193.0 240.3
Ergebnis Ubrige Tatigkeiten' -18.7 7.6 6.5 85.3 -80.6
VIVEVrrgebnis des Konzerns nach Steuern 289.9 333.1 363.8 393.3 309.5
Ergebnis aus Kapitalanlagen 832.9 1315.3 1332.2 1476.9 1185.4
davon Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 896.4 1087.5 1156.8 1275.4 1105.6
Bilanzkennzahlen
Konsolidiertes Eigenkapital (ohne Vorzugspapiere) 3377.9 3750.2 3831.2 4963.1 4655.3
Vliiricksiellungen fir Versicherungs- und Investmentvertrdge (netto) 30125.5 32765.7 34518.7 41275.0 41143.0
Kapitalanlagen 34839.0  37733.2  39576.1  48018.0  47939.0
davon Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 32155.9 34938.0 36736.7 44843.4 45036.3
Ratios
Eigenkapitalrendite 8.8% 9.2% 9.5% 9.6% 8.9%
Deckungsgrad Nicht-Leben' 132.9% 151.2% 153.1% 193.2% 154.4%
Combined Ratio (brutto)! 94.7% 91.6% 92.2% 91.1% 91.7%
Combined Ratio [netto)' 95.8% 94.0% 93.9% 93.5% 92.1%
Direkte Rendite 2.9% 2.8% 2.7% 2.5% 2.2%
Anlageperformance 3.8% 5.3% 1.7% 7.7% 1.6%
Solvenz | 221% 227% 218% 216% 205%
Mitarbeitende?
Helvetia Gruppe 4909 5215 5037 7012 6675
davon Schweiz 2477 2500 2369 3752 3478

! Anpassung infolge Umstellung der Segmentierung (Aktive Rickversicherung neu im Nicht-Leben)
2 Anpassung der Anzahl Mitarbeitenden ab 2013 /2014 auf Vollzeitbasis (bis 2012 nach Képfen)
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